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 ϼтϼЧϦЮϜ Рϸк 

 

сЮϝвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ ϼтϼЧϦ ̷̸̹̀   рϼЊвЮϜ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ 

 

ϼтϼЧϦЮϜ Рϸк : 

  ϼІϝϠтм ̪ϣЮмϸЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣЂϝтЂЮϜ ϼϝАϖ сТ ϼϝЛЂцϜ ϼϜϼЧϦЂϜм сТϼЊвЮϜм рϸЧжЮϜ аϝДжЮϜ ϣвыЂ пЮϖ рϼЊвЮϜ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ Рϸлт

кϒ ХтЧϲϦЮ ϤϝЊϝЊϦ϶ъϜ ЙтвϮ  ϣтЯЪЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϖ ϣЂϝтЂ ШЮϺЪм ̪сϠжϮцϜ РϼЊЮϜ ϼЛЂ ϣЂϝтЂм ̪ϣтϸЧжЮϜ ϣЂϝтЂЮϜ ϺтУжϦм ЙЎм ϝлжвм йТϜϸ

  ШЮϺм ̪ЙТϸЮϜ Ϥϝвϸ϶м аДж ϣвыЂ ХтЧϲϦм ̪ϢϼϪЛϦвЮϜ ШмжϠЮϜ ИϝЎмϒ ϣтмЂϦм ϣтТϼЊвЮϜ ϤϝвϾцϜ ϢϼϜϸϖ сЮϜ ϣТϝЎшϝϠ ̪сТϼЊвЮϜ аϝДжЮϜ сТ

ЮϜ ϾϝлϮЮϜм рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ дмжϝЧЮ ̯ϝЧТм  аЦϼ дмжϝЧЮϝϠ ϼϸϝЊЮϜ сТϼЊв̸̻̀    ϣжЂЮ̷̷̹̹  рϼЊвЮϜ сЮϝвЮϜ аϝДжЮϜ дϒ ϝвϠм .-    сТ ̯ыϪвϦв

  ϣтϦϲϦЮϜ ϝлϦтжϠм ϣтЮϝвЮϜ ФϜмЂцϜм ϤϝЂЂϔвЮϜ-    Ѐϼϝвт рϼЊвЮϜ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ дϝТ ̪сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ Ьмϲ ϾЪϦϼт ДϝУϲЮϜ сТ ̯ϝтЂтϚϼ ̯Ϝϼмϸ

  сЮϝвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ пЯК-    йтЯК РϜϼІшϜм йвтДжϦм сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ ϣвыЂ дК ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜ йϦУЊϠ-    ШЮϺмдмϝЛϦЮϝϠ    ϣвϝЛЮϜ ϣϚтлЮϜ Йв

сТϼЊвЮϜ ϼтО сЮϝвЮϜ ИϝАЧЮϜ пЯК РϜϼІшϝϠ амЧϦ сϦЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ. 

м ϜϺк  ϣЂϜϼϸ сЮϖ сЮϝвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ ϼтϼЧϦ Рϸлт  ϸϼϜмвЯЮ ̭РЪЮϜ ЙтϾмϦЮϜ ϼтЂтϦ сТ иϼϜϼвϦЂϜ сТ ЬϪвϦт рϺЮϜм ̪сЮϝвЮϜ аϝДжЮϜ ϼϜϼЧϦЂϜ рϸв

ϣтЮϝвЮϜ ϣАϝЂмЮϜ Ϥϝвϸ϶ атϸЧϦ Ьы϶ дв ϣтϸϝЊϦЦъϜ ̪   ϼАϝ϶в аЪϜϼϦ пЮϖ рϸϔϦ ϸЦ сϦЮϜм ̪ϣтЯ϶ϜϸЮϜ мϒ ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϤϝвϸЊЯЮ ЌϼЛϦЮϜ Йв сϦϲ

  сТ ϞϠЂϦϦ ϣтвϝДжЬы϶ϖ  мϒ ̪иϼмϸ ̭Ϝϸϒ сТ сЮϝвЮϜ аϝДжЮϜ   ̪сЧтЧϲЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ пЯК ϣтϠЯЂ ϼϝϪϐ пЮϖ рϸϔт ϝвв ̪йϦвыЂ сТм йтТ ϣЧϪЮϜ дϜϸЧТ

϶вЮϜ ϣлϮϜмв сТ ϣтЮϝвЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣϚтлЮϜм рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ ϼмϸ атϸЧϦЮ ϼмлвϮЮϜм ϣУЯϦ϶вЮϜ ϤϝлϮЮϜ Йв ЬЊϜмϦЯЮ ϢϝжЦ ϼтϼЧϦЮϜ ЬϪвтм ϼАϝ

сЮϝвЮϜ аϝДжЮϜ ϝлЮ ЌϼЛϦт дϒ дЪвт сϦЮϜШЮϺЪм ̪  Ю акϸмлϮ  рϸϝЊϦЦъϜ мвжЮϜм сЮϝвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ ϤϝвмЧв ̭ϝЂϼϖм ϣтϦϲϦЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϣтжϠЮϜ ϼтмАϦ

ϣтТϝУІЮϜ дв ϼϝАϖ сТ. 

ϣтЯЪЮϜ ϣтЮϝвЮϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϜϼмАϦЮϜ акц ̯ытЯϲϦ ЬмцϜ ЬЊУЮϜ аϸЧт Ϩтϲ ̪ЬмЊТ ϣϪыϪ сЯК ϼтϼЧϦЮϜ ЬвϦІтм  ϣтЯϲвЮϜ  ϣтвЮϝЛЮϜм ЬтЯϲϦ РϸлϠ ̪

  ̪ϣтϠжϮцϜ ЬϜмвцϜ Ѐмϔϼ Ϭмϼ϶ ϼАϝ϶в ЬϪв сЮϝвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ пЯК ϼϪϔϦ дϒ дЪвт сϦЮϜ ϣтвϝДжЮϜ ϼАϝ϶вЮϜФϝУ϶ϖм  дтЎϼϦЧвЮϜ    ϸϜϼТцϜ дв

ттЧϦм сЮϝвЮϜ аϝДжЮϜ сТ ϣтЂтϚϼЮϜ ϤϜϼмАϦЮϜ сжϝϪЮϜ ЬЊУЮϜ аϸЧт ϝвжтϠ ̪ϣвϝЛЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝϠϜϼАЎъ сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ ЌϼЛϦм ̪ϤϝЪϼІЮϜм а

  ̪ϝлϦϼϜϸϖ ϣтУтЪм ϝлЮ ЌϼЛϦт сϦЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ аттЧϦ сЮϖ ϣТϝЎшϝϠ сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ ϣтϲϠϼм сЮϝвЮϜ ϾЪϼвЮϜ ϼмАϦЮ ̯ытЯϲϦ двЎϦт Ϩтϲ ̪йϚϜϸϒ

  сЯК иϼтϪϓϦм сТϼЊвЮϜ ϼтО сЮϝвЮϜ ИϝАЧЮϜ ̭Ϝϸц аттЧϦ двЎϦт ϝвЪ ̪сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ рмϦЂв сЯК ШмжϠ ϣϦЂ ϼϠЪϒ ̭Ϝϸϒ ЬтЯϲϦ ШЮϺЪм

ЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ  ϞϝЛтϦЂϜ сЯК алϦϼϸЦ рϸв ЀϝтЧЮ сТϼЊвЮϜ ϼтОм сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ сЯК АмПЎЮϜ ϤϜϼϝϠϦ϶Ϝ ХтϠАϦ сЮϜ ϣТϝЎшϝϠ ̪сЮϝв

 ϣтЂϝЂцϜ ϣтжϠЮϜм сЮϝвЮϜ ЬмвІЮϜ ϤϜϼϸϝϠв сЮϖ ϨЮϝϪЮϜ ЬЊУЮϜ сТ ϼтϼЧϦЮϜ ФϼАϦтм ϜϺк ̪ϝжмϼмЪ ϣϲϚϝϮ ϤϝтКϜϸϦ дв ϭϦжϦ ϸЦ сϦЮϜ ϼϚϝЂ϶ЮϜ

 м ϤϝКмТϸвЮϜ аДжм сЮϝвЮϜ аϝДжЯЮϣтмЂϦЮϜ. 

 

 



 

 

 



 

 

 :омϦϲвЮϜ ЬмϸϮ 

 

 рϺтУжϦЮϜ Ј϶ЯвЮϜ ̸ 

:ϣтЯЪЮϜ ϣтЮϝвЮϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϜϼмАϦЮϜ :ЬмцϜ аЂЧЮϜ ̾ 

ϣтвЮϝЛЮϜ ϤϜϼмАϦЮϜм сϮϼϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ :̯ъмϒ ̿ 

 :сЯϲвЮϜ дϝвϦϚъϜ ϣϚтϠ :̯ϝтжϝϪ ̸̸ 

Јϝ϶ЮϜ дϝвϦϚъϜ  ̸̹ 

 свмЪϲЮϜ дϝвϦϚъϜ  ̸̼ 

сЮϝвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ ϼІϔв :̯ϝϪЮϝϪ ̸̾ 

 :сЮϝвЮϜ аϝДжЮϜ ̭Ϝϸϒ аттЧϦм ϼмАϦ :сжϝϪЮϜ аЂЧЮϜ ̸̀ 

сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ ̭Ϝϸϒм ϼмАϦ ЬтЯϲϦ :̯ъмϒ: ̸̀ 

 сЮϝвЮϜ ϾЪϼвЮϜ ϸмжϠ акϒ ϼмАϦ ̷̹ 

 ЬтЯϲϦ ̯ϝтЯϲв ϣтвϝДжЮϜ ϣтвкцϜ ϤϜϺ ШмжϠЮϜ ̭Ϝϸϒ ̹̽ 

сТϼЊвЮϜ ϼтО сЮϝвЮϜ ИϝАЧЮϜ ̭Ϝϸϒм ϼмАϦ ЬтЯϲϦ :̯ϝтжϝϪ: ̹̀ 

дтвϓϦЮϜ ИϝАЦ  ̹̀ 

 ϣтТϼЊвЮϜ ϼтО ЬтмвϦЮϜ ϤϝЂЂϔв ̺̹ 

Ђ ИϝАЦЬϝвЮϜ Фм  ̺̼ 

сЮϝвЮϜ аϝДжЮϜ пЯК АмПЎЮϜ ϤϜϼϝϠϦ϶Ϝ :̯ϝϪЮϝϪ : ̺̿ 

 сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ пЯК АмПЎЮϜ ϤϜϼϝϠϦ϶Ϝ ̺̿ 

 сТϼЊвЮϜ ϼтО сЮϝвЮϜ ИϝАЧЮϜ пЯК АмПЎЮϜ ϤϜϼϝϠϦ϶Ϝ ̸̻ 

:ϣтЮϝвЮϜ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜм сЮϝвЮϜ ЬмвІЮϜ :ϨЮϝϪЮϜ аЂЧЮϜ ̻̻ 

 сЮϝвЮϜ ЬмвІЮϜ :̯ъмϒ ̻̻ 

 (ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм ЙТϸЮϜ аДж) ϣтϦϲϦЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϣтжϠЮϜ :̯ϝтжϝϪ ̻̀ 



 

 



 рϺтУжϦЮϜ Ј϶ЯвЮϜ 

 

̸  сЮϝвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ ϼтϼЧϦ̷̸̹̀   рϼЊвЮϜ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ 

 

 :рϺтУжϦЮϜ Ј϶ЯвЮϜ 

  ϝвЪ ̪ϣтЎϝвЮϜ ϤϜмжЂЮϜ Ьы϶ ϼϜϼЧϦЂъϜ дв ̯ϝЛУϦϼв омϦЂв сЮϝвЮϜ аϝДжЮϜ ϸлІ

  Ьы϶ рϸϝЊϦЦъϜ ϰыЊшϜ ϭвϝжϼϠ ϰϝϮжЮ ϣϮтϦж ̯ϝжЂϲϦ рϸϝЊϦЦъϜ ̭ϜϸцϜ ϸлІ

  ϢϼϦУЮϜ̷̸̹̽-̷̸̹̀ ̭ϜϸцϜ дЂϲϦм сЮϝвЮϜ аϝДжЮϜ ϼϜϼЧϦЂϜ дв ЬЪ акϝЂ ϸЦм ̪

ϝϠϜϼАЎъϜ  ϸЎ  рϼЊвЮϜ  ϸϝЊϦЦъϜ  дтЊϲϦ  сТ  рϸϝЊϦЦъϜ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ  Ϥ

 д̳м̲Ъ̲Ϧ ϣтЮϝвϦϲϜ дв ϸϲЮϜ ШЮϺЪм ̪ϝжмϼмЪ ϣϲϚϝϮ ϤϝтКϜϸϦ ̭ϜϼϮ ϣтϮϼϝ϶ЮϜм

 .сЮϝвЮϜ аϝДжЮϜ ϼϜϼЧϦЂϜ пЯК ϼϪϔϦ ϣтвϝДж ϼАϝ϶в 

 пЯК ϝжмϼмЪ ϣϲϚϝϮ ϤϝЛϠϦ ϞϝЛтϦЂϜ пЯК сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜм ϸϝЊϦЦъϜ ϢϼϸЦ

 ̪РϼЊЮϜ ϼЛЂ пЯК АПЎЮϜ ЌУ϶ сТ акϝЂ ϝв мкм ̪ϣтϠжϮцϜ ϣЯвЛЮϜ ϸϼϜмв

жϜм ϣтвϝДж ϼАϝ϶в дмЪϦ аϸКм ̪сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЯЮ ФмЂЮϜ ϼАϝ϶в ЌϝУ϶

  сЮϝвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ ϾϾК рϺЮϜ ϼвцϜ ̪ϣтϠжϮцϜ ЬϜмвцϜ Ѐмϔϼ ϤϝϠЯЧϦϠ ϣЊϝ϶

 .ϝлϦϜмϸϒ ЬтЛУϦЮ ϣтЯЪЮϜ ϣтϾϜϼϦϲъϜ ϣЂϝтЂЮϜ ̭мϮЮ дмϸ 

¶   аϝК Ьы϶ ̯ϜϔАϝϠϦ свЮϝЛЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ ϸлІ̷̸̹̀   ϤϜϼϦмϦ ϸКϝЊϦ ϞϠЂϠ

Ϝ дтϠ ϣтϼϝϮϦЮϜ ϞϼϲЮϜ  ϢϸϝтϾ ϸлІ ϝвжтϠ ̪ϣтЪтϼвцϜ ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜм дтЊЮ

  ̪ϣϚІϝжЮϜ ФϜмЂчЮ ϣлϮмвЮϜ ϣтϠжϮцϜ ЬϜмвцϜ Ѐмϔϼ ϤϝЧТϸϦ сТϝЊ сТ

 ϼϝЛЂϒ ЌУ϶ пЮϖ ϣтЪтϼвцϜ ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜ иϝϮϦϜ Йв двϜϾϦЮϝϠ ШЮϺм

.аϝЛЮϜ ЀУж Ьы϶ ϢϸϚϝУЮϜ 

¶   ϼтϝжт ϣтϝлж сТ ϝжмϼмЪ ЀмϼтТ сІУϦ рϸϒ̷̷̹̹  ϸЛЮϜ ϔАϝϠϦ пЮϖ дв ϸт

 ϣϚІϝжЮϜ ФϜмЂцϜ дв ДТϝϲвЮϜ ϤϜϼϝвϪϦЂϜ Ϭмϼ϶м ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣАІжцϜ

 ϣтϠϝϮтшϜ ϤϝЛЦмϦЮϜ ϤЂЪЛжϜ ШЮϺϠм ̪дтЧтЮϜ аϸК омϦЂв ИϝУϦϼϜ ϣϮтϦж

.ϣтϠЯЂ ϤϝЛЦмϦ пЮϖ ϣтвЮϝЛЮϜ ϣтЮϝвЮϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ ИϝЎмчЮ 

¶   ϤϜϼϝвϪϦЂϜ ϤϝЧТϸϦ сТ ЀϝЪЛжъϜ ̭ϜмϦϲϜ рϼЊвЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ ИϝАϦЂϜ

 ЎУϠ ДТϝϲвЮϜ  дтмЪϦм ̪ϣтϠжϮцϜ ϣЯвЛЯЮ ̯ϝтϠЂж ϢϼЧϦЂв ϼϸϝЊвϠ йЛϦвϦ Ь

  НЯϠ рϺЮϜм ϣтϠжϮцϜ ϣЯвЛЮϜ дв ϼтϠЪ сАϝтϦϲϜ сТϝЊ̻̼̼͂   ϼъмϸ ϼϝтЯв

  ϼтϜϼϠТ сТ̷̷̹̹  аϜϸ϶ϦЂϜ Ьы϶ дв ϣвϾцϜ ϤϝЛϠϦЮ рϸЊϦЮϜ дв йжЪвм ̪

̼̻͂  Ѐϼϝв сТ ϼъмϸ ϼϝтЯв̷̷̹̹. 

¶ ЧЮϜ оϸЮ ϣтϠжϮцϜ ϣЯвЛЮϜ дв ЬмЊϒ сТϝЊ дтмЪϦ ϸКϝЂ сТ сТϼЊвЮϜ ИϝА

  сТϝЊ  ЬϮЂ  Ϩтϲ ̪ДТϝϲвЮϜ  ϤϜϼϝвϪϦЂъ  ϙϮϝУвЮϜ  Ϭмϼ϶ЮϜ  ̭ϜмϦϲϜ

  ϣвтЧϠ Ь϶ϜϸЯЮ ϤϝЧТϸϦ ЬмЊцϜ̼̿͂   Ѐϼϝв /ϼтϝжт сТ ϼъмϸ ϼϝтЯв̷̷̹̹ . 

¶   ЬтϼϠϖ сТ ϣтϠжϮцϜ ϣЯвЛЮϝϠ ϣтЮмϸЮϜ ϤϝАϝтϦϲъϜ сТϝЊ ЌϝУ϶жϜ ϼвϦЂϜ

 сТϝЊ  дϒ  ъϖ  ̪ϣтϠжϮцϜ  ϣЯвЛЮϜ  дв  ϤϝϮϝтϦϲъϜ  ϞϝЛтϦЂъ  мтϝвм

Ϝ  мтжмт сТ ЙУϦϼϜ ϸЦ ϣтЮмϸЮϜ ϤϝАϝтϦϲъ̷̷̹̹    ЬϮЂтЮ̺̹̿͂   ϼъмϸ ϼϝтЯв

  ϸЛϠ ШЮϺмϣϚІϝжЮϜ ФϜмЂчЮ ϣлϮмвЮϜ ϤϝЧТϸϦЮϜ ЀϝЪЛжϜ ̪ м ϣвмЪϲЮϜ ϼϜϸЊϖ

  мтϝв сТ ϣтЮмϸ ϤϜϸжЂЮ ϣтϼЊвЮϜ̷̷̹̹    дв ЌϼЦ пЯК ϼЊв ЬмЊϲм

 .сЮмϸЮϜ ϸЧжЮϜ ФмϸжЊ 

¶   пЮϖ ϣтЯϲвЮϜ ϣЯвЛЮϝϠ ϣЮмтЂЮϜ дв ϣЛУϦϼв ϞЂжϠ сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ ЙϦвϦ оϸϒ

  Йв двϜϾϦЮϝϠ ϣжϜϾ϶ЮϜ дмϺϒ ϢϸЊϼϒ дв йϦЊϲ ϢϸϝтϾ пЯК йϦϼϸЦ  Ϭмϼ϶

км ̪ϣтЯϲвЮϜ ФмЂЮϜ дв ϞжϝϮцϜ дтϼвϪϦЂвЮϜ  ЌУ϶ сТ акϝЂ ϝв мϼтϪϓϦ  

 ϸϝЊвм ϣжϜϾ϶ЮϜ дмϺϒ ϤϜϸϚϝК пЯК ϣтϠжϮцϜ ЬϜмвцϜ Ѐмϔϼ ϤϝϠЯЧϦ ϼ

 .ϣжϾϜмвЮϜ ϾϮК ЬтмвϦ 

¶  ̯̭ϸϠ ̯ϝтТϝЛϦ ϣтвЮϝЛЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ ϣЪϼϲм свЮϝЛЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ ϸлІт дϒ ЙЦмϦвЮϜ дв

  аϝК дв̷̸̹̹  ̪мдϒ    ФϜмЂчЮ ϣлϮмвЮϜ ДТϝϲвЮϜ ϤϜϼϝвϪϦЂϜ ϤϝЧТϸϦ ϸлІϦ

 Ϡ ̯ϝІϝЛϦжϜ ϣϚІϝжЮϜ  омЦцϜ сТϝЛϦЮϜ ϤϜϺ ХАϝжвЮϜ ϱЮϝЊЮ ϙТϝЪϦв ϼтОм ̯ϝϚтА

 .рϸϝЊϦЦъϜ АϝІжЮϜ сТ 

 

 

 

  ϣтЮϝвЮϜм ϣтϸЧжЮϜ дтϦЂϝтЂЮϜм ϣтЯЪЮϜ ϣтϾϜϼϦϲъϜ ϣЂϝтЂЮϜ дтϠ ХтЂжϦЮϜ ϼϜϼвϦЂϜ

сЮϝвЮϜм рϸϝЊϦЦъϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ ХтЧϲϦЮ  дмЪϦ ϣтЮϝвϦϲϜ ЌϝУ϶жϜ сТ акϝЂ ϝвв

 ФϝУ϶ϗϠ ϣЊϝ϶ ϣтвϝДж ϼАϝ϶в .дтЎϼϦЧвЮϜ 

¶   ЌУ϶ пЮϖ рϸϝЊϦЦъϜ ϰыЊшϜ ϭвϝжϼϠ Ьы϶ ϣтЮϝвЮϜ ϣЂϝтЂЮϜ ϤлϮϦϜ

 ϤϜϸϜϼтϖ  ϢϸϝтϾм  аКϸЮϜ  ϢϼмϦϝТ  ЌУ϶Ϡ  ШЮϺм  ϣвϝЛЮϜ  ϣжϾϜмвЮϜ  ϾϮК

  ̭ϜмϦϲъ ϢϸϚϝУЮϜ ϼϝЛЂϒ ЙТϼ пЮϖ ϣтϸЧжЮϜ ϣЂϝтЂЮϜ ϤлϮϦϜ ϝвЪ ̪ϞϚϜϼЎЮϜ

  ϼЛЂ ϼтϼϲϦм ϣтЮϝвЮϜ ϣЂϝтЂЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮϖ дК ϣϮϦϝжЮϜ ϣтв϶ЎϦЮϜ АмПЎЮϜ

  Ь϶ϸЮϜ рмϦЂв ЌϝУ϶жϜм ЌϜϼϦЦъϜ ϣУЯЪϦ ЙТϼ пЮϖ рϸϒ ϝвв РϼЊЮϜ

  ϣЂϝтЂЮϜ ϤлϮϦϜ ̪ЌϝУ϶жъϜ ШЮϺ ̭ϜмϦϲъм ̪ФϝУжщЮ ϰϝϦвЮϜ сЧтЧϲЮϜ

  ϼтϝжт сТ Ь϶ϸЮϜ пЮϖ дтϸЮϜ ϣвϸ϶ ϣϠЂж ϸтϸϲϦ пЮϖ ϣтЯЪЮϜ ϣтϾϜϼϦϲъϜ̷̸̹̽  

  ϸжК̺̼м ϣтЪылϦЂъϜ ЌмϼЧЯЮ ̷̻́  РϸлϠ ШЮϺм ̪ϣтϼϝЧЛЮϜ ЌмϼЧЯЮ ́

 тЮϝвϦϲϜ ЌУ϶ .дтЎϼϦЧвЮϜ ФϝУ϶ϖ ϣ 

¶   дв ̯̭ϸϠ сϮтϼϸϦ ЬЪІϠ ϢϸϚϝУЮϜ ϼЛЂ ЌУ϶ пЮϖ ϣтϸЧжЮϜ ϣЂϝтЂЮϜ ϤлϮϦϜ

  ϼтϜϼϠТ̷̸̹̿    ϼϠвТмж пϦϲм̷̸̹̀   а϶ЎϦЮϜ ϤъϸЛв ЌϝУ϶жϜ Йв

ϼϜϼЧϦЂϜм    ̪ЌϜϼϦЦъϜ ϣУЯЪϦ ЌϝУ϶жϜ сТ акϝЂ ϝв мкм ̪РϼЊЮϜ ϼЛЂ

  ϼϠвЂтϸ сТ ϣтϾϜϼϦϲъϜ ϣЂϝтЂЮϜ йϦЯϠϝЦ рϺЮϜм̷̸̹̀   ϣвϸ϶ ϣϠЂж ЙТϼϠ

Ϝ  пЮϖ Ь϶ϸЮϜ пЮϖ дтϸЮ̷̼  ЌмϼЧЮϜ ϣжвЎϦв ϣтЪылϦЂъϜ ЌмϼЧЯЮ ́

 ϸжК ϣтϼϝЧЛЮϜ̷̻ ́ . 

¶   мтЮмт дв ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ Јϝ϶ЮϜ дϝвϦϚъϜ ЙУϦϼϜ̷̸̹̀    Ѐϼϝв пЮϖ̷̷̹̹  

  пЮϖ йϮмвЮϜ дϝвϦϚъϜ ЙУϦϼϜ ϝвЪ ̪сЯϚϝЛЮϜ ИϝАЧЯЮ йϮмвЮϜ дϝвϦϚъϝϠ ̯ϝКмТϸв

  ЬϝвКцϜ ИϝАЦ-  Јϝ϶ЮϜ ЬϝвКцϝϠ ̯ϝКмТϸв  -    двϜϾϦЮϝϠ ϣϠЂж ИϝУϦϼϜ Йв

  ИϝАЧЮϜ ϤϝЪϼІ ЬϠЦ дв ϢϺУжвЮϜм сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ пЮϖ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ

  .ϣвϝЛЮϜ ϤϝЪϼІЮϜм Јϝ϶ЮϜ 

¶   ϭϦϝжЮϜ пЮϖ ЬϝвКцϜ ИϝАЧЮ йϮмвЮϜ дϝвϦϚъϜ ϣϠЂжЮ ϣϠϮмвЮϜ ϢмϮУЮϜ ϤЛУϦϼϜ

  Ѐϼϝв сТ свЂъϜ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ̷̷̹̹    ϼϠвЂтϸ ЬϠϝЧв̷̸̹̀  -   ϸЦм

АЦ ЬтϮЂϦ ШЮϺ сТ акϝЂϣϠϮмв ϢмϮУЮ Јϝ϶ЮϜ ЬϝвКцϜ Иϝ  -   ШЮϺм

  ЬмЊϒ ϢϸмϮ дЂϲϦ Йв двϜϾϦЮϝϠИϝАЧЮϜ    ЌмϼЦ ϣϠЂж ϤЎУ϶жϜ Ϩтϲ

  пЮϖ ϣвДϦжвЮϜ ϼтО ϤϝЂЂϔвЮϜ̺̻͂  Ѐϼϝв ϣтϝлж сТ ̷̷̹̹́    ЬϠϝЧв̺͂̿ ́

 ϼϠвЂтϸ сТ̷̸̹̀. 

¶   мтЮмт дв ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ сЯϚϝЛЮϜ дϝвϦϚъϜ ЙУϦϼϜ̷̸̹̀    Ѐϼϝв пЮϖ̷̷̹̹  ̪

  ШЮϺЪ ̪рϸϝϲϒ аЦϼ пЮϖ а϶ЎϦЮϜ ϤъϸЛв АЂмϦв ЌϝУ϶жϜ Йв двϜϾϦЮϝϠ

 ̵вЛ̳вЮϜ ϣтЪылϦЂъϜ ϤϜϸϼϜмЮϜ ϤϼвϦЂϜ  ̪ϣЛУϦϼв ϤъϸЛвϠ мвжЮϜ сТ Ϣϼ

 .ϤϜϼϝтЂЮϜ Ј϶цϝϠм 

¶   сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ пЮϖ сЯϚϝЛЮϜ дϝвϦϚъϜ ϣϠЂжЮ ϣϠϮмвЮϜ ϢмϮУЮϜ ϤЛУϦϼϜ

  Ѐϼϝв сТ свЂъϜ̷̷̹̹  ̪йЮмЊϒ ϢϸмϮ дЂϲϦ Йв двϜϾϦЮϝϠ ̪ Ϩтϲ  

ϤЎУ϶жϜ    ЌмϼЧЮϜ сЮϝвϮϖ пЮϖ ϣвДϦжвЮϜ ϼтО ϣтЪылϦЂъϜ ЌмϼЧЮϜ ϣϠЂж

 пЮϖ̺̺͂ Ѐϼϝв сТ ̷̷̹̹́  ЬϠϝЧв̺̼͂ ϼϠвЂтϸ сТ ̷̸̹́̀. 

  ИϝАЧЮϜ ЌϼЛϦ ϣтЮϝвϦϲϜ дв ϸϲт свмЪϲЮϜ сЮϝвЮϜ ̭ϜϸцϜ дЂϲϦ ϼϜϼвϦЂϜ

 ϤϜϼІϔв дЂϲϦ сТ акϝЂтм ̪ϣвϝЛЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝϠϜϼАЎϜ ϼАϝ϶вЮ сТϼЊвЮϜ

  ϣтϾтУϲϦ ϤϜ̭ϜϼϮϖ ϣвϾϲ Ϻϝ϶ϦϜ дв ϣвмЪϲЮϜ ϤжЪв сϦЮϜм ϣтЮϝвЮϜ ϣϲϝЂвЮϜ

ϝжмϼмЪ ЀмϼтТ ϤϝтКϜϸϦ ̭ϜмϦϲъ.   

¶  Ϧ ϼвϦЂϜ ϰыЊшϜ ϭвϝжϼϠ ϰϝϮжЮ ϣϮтϦж свмЪϲЮϜ сЮϝвЮϜ ̭ϜϸцϜ дЂϲ

  ̪рϸϝЊϦЦъϜ  ϣϠЂжϠ ЌϚϝТ сЮмцϜ дϜϾтвЮϜ ЬϮЂ Ϩтϲ̷͂̾  ϭϦϝжЮϜ дв ́

  мтЮмт дв ϢϼϦУЮϜ сТ свЂъϜ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ̷̸̹̀   Ѐϼϝв пЮϖ̷̷̹̹  ̪

ϼЧϦЂϜмϤ    ϣϠЂж  Ьмϲ сЯЪЮϜ ϾϮЛЮϜ̼̼̪͂́    дЂϲϦ сТ акϝЂ ϝв мкм

 .ϣтЮϝвЮϜ ϣϲϝЂвЮϜ ϤϜϼІϔв 



 рϺтУжϦЮϜ Ј϶ЯвЮϜ 

 

̹  сЮϝвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ ϼтϼЧϦ̷̸̹̀   рϼЊвЮϜ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ 

 

¶   ϣϠЂжϠ сЮмϒ ЌϚϝТ ХтЧϲϦ ϣтЮϝвЮϜ ϢϼϜϾм РϸлϦЂϦ̹  сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ дв ́

  сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ сТ свЂъϜ сЮϝвϮшϜ̷̷̹̹/̷̸̹̹ ϣжϾϜмвЯЮ сЯЪ ϾϮКм ̪

 ϣϠЂжϠ̺̽͂.́    

¶   ϣвтЧϠ ϣтЮмϸ ϤϜϸжЂ ϰϼАϠ ϣвмЪϲЮϜ ϤвϝЦ ̼   мтϝв сТ ϼъмϸ ϼϝтЯв̷̷̹̹ ̪

пЯК ШЮϺм    ϼϝвϪϦЂъϜ сТ ϣϠОϼЮϜ ЙϮϜϼϦ дв аОϼЮϜсТ    сТ ϣϚІϝжЮϜ ФϜмЂцϜ

.аϝЛЮϜ дв ЬмцϜ ЙϠϼЮϜ 

¶   дЂϲϦ ϼϜϼвϦЂϜ дК ϭϦж̭ϜϸцϜ  свмЪϲЮϜ сЮϝвЮϜ ̪  м  ϢϼϸЦϣвмЪϲЮϜ  ЯК п 

ФϜмЂчЮ ϺϝУжЮϜ ̪  ЬϮϒ АЂмϦв ϣЮϝАϖм ̪ЬтмвϦЮϜ ϼϸϝЊв ЙтмжϦ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ

  ̪дтϸЮϜпЮϖ  ϸϲЮϜ    ϼАϝ϶в двϢϸϝКϖ    дмЪϦ аϸКм ϣвϚϝЧЮϜ ϣтжмтϸвЮϜ ЬтмвϦ

  ϣЊϝ϶ ϣтвϝДж ϼАϝ϶в Ϡ  ϤϝϠϜϼАЎϜ ϼАϝ϶вЮ сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ ЌϼЛϦ

ϣвϝЛЮϜ ϣтЮϝвЮϜ. 

  аϝЛЮϜ Ьы϶ ̯ϝДмϲЯв ̯ϝжЂϲϦ сЮϝвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ ϼІϔв ϸлІ̷̸̹̀ϼϦ йжϜ ъϖ ̪ ЙϮϜ

Йв ϣтϜϸϠ аϝК ̷̷̹̹ .ϝжмϼмЪ ϣϲϚϝϮ ϤϝтКϜϸϦ ϼϪϖ  

¶   ϼІϔв дЂϲϦ сТ ϼϠЪцϜ ϼмϸЮϜ сЯϲвЮϜ сЯЪЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ ϼІϔв дЂϲϦЮ дϝЪ

  аϝЛЮϜ Ьы϶ сЮϝвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ̷̸̹̀  ̭Ϝϸϒ ϼІϔв дЂϲϦ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪

  ФϜмЂцϜ ϼІϔв ϸлІ ϝвжтϠ ̪свЮϝЛЮϜ ϴϝжвЮϜ ϼІϔвм сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ

Ϝ Ьы϶ ̯ϝЛϮϜϼϦ ϣтЮϝвЮϜ .аϝЛЮ 

¶   аϝЛЮϜ дв ЬмцϜ ЙϠϼЮϜ сТ сЮϝвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ ϼІϔв ЙϮϜϼϦ сϦϓт̷̷̹̹ 

 ̪ϣтвЮϝЛЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϣвДжцϜм ϤϜϸϝЊϦЦъϜ пЯК ϝжмϼмЪ ϣϲϚϝϮ ϤϝЛϠϦЮ ϣϮтϦжЪ

ϼІϔв пЯК ЀЪЛжϜ ϝв мкм  ϴϝжв   ϣтЮϝвЮϜ ФϜмЂцϜ ϼІϔвм свЮϝЛЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ

  ДУϦϲϜ ϝвЪ ̪̯ϜϼϪϓϦ пЯϲвЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ ϤϜϼІϔв ϼлД̰Ϧ аЮм ϜϺк ̪ДмϲЯв ЬЪІϠ

  дв йжЪвт рϺЮϜ ϼвцϜ ̪ϢϸтϮ ϣтЮϝв ϣвыЂ ϤϜϼІϔвϠ сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ

ϝлϦϝтКϜϸϦ ̭ϜмϦϲϜм ϤϝвϸЊЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ЈϝЊϦвϜм ϣлϮϜмв 

 ъϜ дв ЙУϦϼв омϦЂв сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ ϸлІ ϤϜмжЂЮϜ Ьы϶ сЮϝвЮϜ ϼϜϼЧϦЂ

 ̭ϜмϦϲϜм ϤϝвϾцϜ дв ϸтϸЛЮϜ Йв ЬвϝЛϦЮϜ пЯК йϦϼϸЦ сТ ЬϪвϦ рϺЮϜм ̪ϣтЎϝвЮϜ

  ИϜмжϒ РЯϦ϶в ϢϼϜϸш ϣвϾыЮϜ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂъϜ ЙЎм ЬЎУϠ ШЮϺм ̪ϝлϦϝтКϜϸϦ

  ϣтϠϝЦϼЮϜ ϤϝвтЯЛϦЮϜ ХтϠАϦм ̪ϣϠЂϝжвЮϜ ϣтϾϜϼϦϲъϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ Ϻϝ϶ϦϜм ̪ϼАϝ϶вЮϜ

  дв ̯ϝДУϲϦ ϼϪЪϒ ЬЪІϠ иϼмϸ ̭Ϝϸϒ сТ ϼвϦЂϜ ϝвЪ ̪ЬϾϝϠ ϣжϮЯЮ ϣтЮмϸЮϜ ϼттϝЛвЮϜ

.рϸϝЊϦЦъϜ мвжЮϜ аКϸм ̪сЮϝвЮϜ ЬмвІЮϜ ϾтϾЛϦ Йв ϣтЮϝвЮϜ ϣАϝЂмЮϜ сТ ϰϝϮжϠ 

¶   сϦЮϜм ̪ϣУЯϦ϶вЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣАІжцϜ аКϸЮ ϤϜϼϸϝϠвЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ФыАϖ

  НЯϠвϠ сКϝжЊЮϜ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ϢϼϸϝϠв двЎϦϦ̸̷̷   ϢϼϸϝϠвм ̪йтжϮ ϼϝтЯв

 ϦЮϜ  НЯϠвϠ Ь϶ϸЮϜ сАЂмϦвЮ рϼϝЧЛЮϜ Ьтмв̷̼    Ры϶Ϡ ϜϺк ̪йтжϮ ϼϝтЯв

  ϢϼтПЊЮϜм  ϼПЊЮϜ  ϣткϝжϦв  ϤϝКмϼІвЮϜ  ЬтмвϦ  ϢϼϸϝϠв  ϼϜϼвϦЂϜ

  дв дтвДϦжвЮϜ ϼтО ̭ывЛЮϜ ϢϼϸϝϠв пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ϣАЂмϦвЮϜм  Јϝ϶ІцϜ

ϣтϼϝϠϦКъϜ    дв рϼϝЧЛЮϜ ЬтмвϦЮϜ ϣϠЂж ϢϸϝтϾ аϦ ϝвЪ ̪ϤϝКϝАЧЮϜ ЙтвϮЮ ̼́

  пЮϖ̸̷ ϒ ϸϲЪ ́  иϺк РϸлϦм ̪ШжϠЯЮ ЌмϼЧЮϜ ϣДУϲв сЮϝвϮϖ дв пЊЦ

 .ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣАІжцϜ РЯϦ϶в сТ мвжЮϜ ϾтУϲϦ пЮϖ ϤϝвтЯЛϦЮϜ 

¶   ϤϜϼϸϝϠв ϢϸК ϼϜϸЊϖ Ьы϶ дв ϣϲϝтЂЮϜ ИϝАЦ аКϸϠ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ аϝтЦ

  дв дтвДϦжвЮϜ ϼтО ̭ывЛЮϜ ϢϼϸϝϠв ϝлжвϣтϼϝϠϦКъϜ Јϝ϶ІцϜ   ϣЯвϝЛЮϜ

  ϝлϦϝтжмтϸв аϮϲ НЯϠϦ сϦЮϜ ϣϲϝтЂЮϜ ИϝАЧϠ̸̷   дмϸ ϼϪЪϓТ йтжϮ дмтЯв

 ϸтϸϮϦм Ьыϲϖ ϢϼϸϝϠвЮ ЈЊ϶вЮϜ НЯϠвЮϜ ϢϸϝтϾ ШЮϺЪм ̪ϣІвлвЮϜ ϸϚϜмЛЮϜ

  ϱϠЊтЮ сϲϝтЂЮϜ ЬЧжЮϜ ЬтАϝЂϒм ϣвϚϝЛЮϜ ФϸϝжУЮϜм ϣвϝЦшϜ ФϸϝжТ̷̼   ϼϝтЯв

  дв ̯ъϸϠ йтжϮ ̼ ϢϼϦТ ϸв пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ϜϺк ̪йтжϮ ϼϝтЯв    сϦϼϸϝϠв дϝтϼЂ

  аϝК ϢϸвЮ ϣϲϝтЂЮϜ ИϝАЧϠ дтЯвϝЛЯЮ ϣϚϾϮϦЮϜ ЌмϼЦм ϣϲϝтЂЮϜ ИϝАЦ аКϸ

 ϼϠвЂтϸ ϼлІ ϣтϝлжϠ слϦжϦЮ сТϝЎϖ̷̷̹̹  . 

¶  ШмжϠЮϜ дв ϰмжввЮϜ ЬтмвϦЮϜ пЯК ϣϠϝЦϼЮϜ аϝЪϲш АϠϜмЎЮϜ ЌЛϠ ϼϜϸЊϖ

 сТ ϼПЊЮϜ скϝжϦв ЬтмвϦЮϜ ϤϝЪϼІм ϣтЯкцϜ ϤϝЂЂϔвЮϜм ϤϝтЛвϮЮϜ пЮϖ

  ϼϠмϦЪϒ̷̸̹̀ тϲ ̪  ϸмϸϲЮϜ дК ϣтϼлІ ϣУЊϠ ϼϜϼЦшϝϠ ШмжϠЮϜ аϜϾЮϖ аϦ Ϩ

  ̯ыЎТ ̪сжϝвϦϚъϜ аыЛϦЂыЮ ϣтϼЊвЮϜ ϣЪϼІЮϜ пЮϖ ϝлЮ ϣϲмжввЮϜ ϣтжϝвϦϚъϜ

  дв ϞϝА϶ сЯК ШмжϠЮϜ ЬмЊϲ ШЮϺЪм ̪ϝлϚывК ϣТϝЪ дК ϼϜϼЦшϜ дК

.ϝлϚϜϸϒ ϣвыЂ ϸтУт ϣтЮϝвЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣϚтлЮϜ 

 ϮшϜ дв ϣвϾϲ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ Ϻ϶ϦϜ  ϤϜ̭Ϝϼ ϤϝЛϠϦ ϼтϪϓϦ РтУ϶ϦЮ ϣтЦϝϠϦЂъϜ

 ϣЮмϸЮϜ ϣА϶ двЎ ШЮϺм ̪ϸϜϼТцϜм ϤϝЪϼІЮϜ ϣДУϲв пЯК ϝжмϼмЪ ϣϲϚϝϮ

 РϸлϦ сϦЮϜ ϤϝвтЯЛϦЮϜ ϼϜϸЊϖ сТ ϼϜϼвϦЂъϜ ϞжϝϮ пЮϖ ϜϺк ̪ϣϲϚϝϮЮϜ Йв ЬвϝЛϦЯЮ

  .ШмжϠЯЮ ϣтЮϝвЮϜ ϾЪϜϼвЮϜ пЯК ДϝУϲЮϜм ЬмЊцϜ ϢϸмϮ дв ХЧϲϦЮϜ пЮϖ 

¶   сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ ЬϝϠЧϦЂϜ  ϣЮмтЂ ϞЂжм ϣтЮϝв Ϣ̭ывϠ ϝжмϼмЪ ϣϲϚϝϮЮ

 ϣАϝЂмЮϜ сТ ϰϝϮжϠ иϼмϸ ̭Ϝϸϒ сТ ϼϜϼвϦЂъϜ дв йжЪв рϺЮϜ ϼвцϜ ̪ϣЛУϦϼв

  мϒ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝвϝКϸЮϜ дв рϒ ϼтϼϲϦ пЮϖ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ ̭мϮЮ дмϸ ϣтЮϝвЮϜ

 .сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ пЯК ϢϼϼЧвЮϜ ϣтϠϝЦϼЮϜ ϸмϸϲЮϜ ЌтУ϶Ϧ 

¶  ЯЂЮϜ ϸϜϼтϦЂъ аϾыЮϜ ЬтмвϦЮϜ ϣϲϝϦϖ ϣтАПϦЮ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜм ϣтЂϝЂцϜ Й

 ϤϝϠЯАϦв дв ϣтϚϜϺПЮϜ ϤϝϮϦжвЮϜ ЌЛϠ ̭ϝжϪϦЂϜ ϢϼϦТ ϸвм ̪ФмЂЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜ

 ̪ϣϲϚϝϮЮϝϠ ̯ϜϼϪϓϦ ϼϪЪцϜ ϤϝКϝАЧЮϜ ϣЛϠϝϦвм ϣЂϜϼϸм ̪аϝК ϢϸвЮ рϸЧжЮϜ ̭ϝАПЮϜ

  ϣвϾыЮϜ ϣтжϝвϦϚъϜ ϸмϸϲЮϜ ϣϲϝϦϖм ̪ϝлϠ ϣЯвϝЛЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ аКϸЮ АА϶ ЙЎмм

Ϝ ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ЬтмвϦЮ .ϤϝЪϼІЮϝϠ дтЯвϝЛЮϜ ϞϦϜмϼ РϼЊ Ј϶цϝϠм ЬвϝЛЮ 

¶   ШЮϺЪм ϸϜϼТцϜм ϤϝЂЂϔвЮϜ дв ̭ывЛЯЮ ϣтжϝвϦϚъϜ ϤϝЦϝЧϲϦЂъϜ ϣТϝЪ ЬтϮϓϦ

  ϢϸвЮ ϢϼтПЊЮϜм ϣАЂмϦвЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ ̽  ϤϝвϜϼО ХтϠАϦ аϸК Йв ̪ϼлІϒ

 ЬϮϔвЮϜ ϸϚϝЛЮϜ ϣвтЧϠ ̭ывЛЮϜ ϣϠЮϝАв аϸКм ̪ϸϜϸЂЮϜ сТ ϼ϶ϓϦЮϜ пЯК ϣтТϝЎϖ

 Ϡ  ФϝЧϲϦЂϜ  Ьмϒ  Йв ϸϜϸЂ  аϦт  дϒ  ϢϝКϜϼв  ШЮϺЪм  ̪ЬтϮϓϦЮϜ  ϢϼϦТ  ϸЛ

  ϨтϲϠ ϸϜϸЂЮϜ пЯК ̭ывЛЮϜ ϢϼϸЦ Йв ϞЂϝжϦт ϝвϠ ϣЯϮϔвЮϜ ϤϝЦϝЧϲϦЂъϜ ъ  

 ̯ϝАПЎ ЬϪвϦ   ̪алЮϝвКϒ ϼϜϼвϦЂϜ дв алжЪвт ϝвϠ ϤϝЪϼІЮϜ оϸЮ ϣЮмтЂЮϜ пЯК

.ϝϠЯЂ алЮм϶ϸ ϢϼϪϓϦвЮϜ ϸϜϼТцϜ пЯК ШЮϺЪм 

¶   ЙЦϜмϠ ϸϚϝЛЮϜ ϼϝЛЂϒ ЌУ϶̷̷̺  ШЮϺм ̪ЀϝЂϒ ϣАЧж   АϝІжЮϜ аКϸЮ

 ϤϜϼϸϝϠвЮϜ пЯК ХϠАвЮϜ ϸϚϝЛЮϜ ϼЛЂ ϣЛϮϜϼвм ̪йϦϝКϝАЦ ϣТϝЪϠ рϸϝЊϦЦъϜ

  ϱϠЊтЮ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ дв ϢϼϸϝЊЮϜ̿  дв ̯ъϸϠ ̸̷́  пЯК ϞЂϲт рϺЮϜм ́

 сАЂмϦвЮ рϼϝЧЛЮϜ ЬтмвϦЮϜ ϢϼϸϝϠв Ј϶т ϝвтТ ШЮϺм ̪ЈЦϝжϦв ЀϝЂϒ

 тЂЮϜ ИϝАЦ аКϸ ϢϼϸϝϠвм ̪сКϝжЊЮϜ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ϢϼϸϝϠвм ̪Ь϶ϸЮϜ  ϣϲϝ

 ЬЧжЮϜ ЬтАϝЂϒм ϣвϚϝЛЮϜ ФϸϝжУЮϜм ϣвϝЦшϜ ФϸϝжТ ϸтϸϮϦм Ьыϲϖ ЬтмвϦЮ

.ϤϝϠϦϼвЮϜм ЬвϝЛЮϜ ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ЬтмвϦм ̪сϲϝтЂЮϜ 

¶   ИϝАЧЮϜ ϢϼϸϝϠв дв ϢϸϝУϦЂъϝϠ ϤъмϝЧвЮϜ ИϝАЦм сКϜϼϾЮϜ ИϝАЧЯЮ ϰϝвЂЮϜ

 ϣϪтϸϲ ϣАЂмϦвЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ ϬϜϼϸϖ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪сКϝжЊЮϜ Јϝ϶ЮϜ

 ЊЮϜ ϤϝЪϼІЮϜм ЀтЂϓϦЮϜ ИϝАЧЮϜ ϢϼϸϝϠвЮ оϼϠЪ ϤϝжϝтЪЮ ϣЛϠϝϦЮϜ ϢϼтП

  НЯϠв ЈтЊ϶Ϧм ̪ϤъмϝЧвЮϜм сКϜϼϾЮϜм сКϝжЊЮϜ Јϝ϶ЮϜ ̺  йтжϮ ϼϝтЯв

  ϸϚϝК ϼЛЂϠ ϣϲϝтЂЮϜ ИϝАЦ аКϸ ϢϼϸϝϠв дв̼  ЬтмвϦЮ ЈЦϝжϦв ЀϝЂϒ пЯК ́

  ЬтмвϦм ̪ϼмϮϒм ϞϦϜмϼ дв сϲϝтЂЮϜ ИϝАЧЮϝϠ дтЯвϝЛЮϜ ϤϝЧϲϦЂв ϸϜϸЂ

ЂϝЂцϜ ЬтПІϦЮϜм ϣжϝтЊЮϜ ϤϝТмϼЊв.ϣт 

¶   ϤϝКϝАЦ аКϸ ϢϼϸϝϠв сТ дϝвϦϚъϜ ϼАϝ϶в дϝвЎ ϣЪϼІ ϼмϸ ЬтЛУϦ

 ϢϼϜϾм ϣжϝвЎϠ ϣϲϝтЂЮϜ ИϝАЦ ϢϼϸϝϠвм ̪ϤъмϝЧвЮϜм ϣКϜϼϾЮϜм ϣКϝжЊЮϜ

  оϼϠЪЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ дϝвЎ ЬвІтЮ ϣЪϼІЮϜ АϝІж ФϝАж ЙтЂмϦм ̪ϣтЮϝвЮϜ

  ̪ϣАЂмϦвЮϜм ϢϼтПЊЮϜм ϼПЊЮϜ ϣткϝжϦв ϤϝЪϼІЮϜ дϝвЎ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ

  аϝтЦ Йв  ϢϸЊϼϒ дϝвЎЮ ϣЪϼІЮϜ ϱЮϝЊЮ ϤϜϸлЛϦ ϼϜϸЊϗϠ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ

  ϼАϝ϶вЮϜ дв ϣϠЂж ϣтАПϦЮ ШЮϺм ̪ШмжϠЮϜ ϱЮϝЊЮ ϝлжв ϢϼϸϝЊЮϜ ϤϝжϝвЎЮϜ

.дтϦϼϸϝϠвЮϜ ϼϝАϖ сТ ϣϲмжввЮϜ ϤытлЂϦЮϜ ИϜмжϒ ϣТϝЪ ЬтмвϦЮ ϣϠϲϝЊвЮϜ 

¶  сКϜϼϾЮϜм сКϝжЊЮϜ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ϢϼϸϝϠв дв аϸ϶ϦЂвЮϜ ϸтЊϼЮϜ НЯϠ

  ϤъмϝЧвЮϜм̽̿͂̿    мтжмт ϣтϝлж сТ йтжϮ ϼϝтЯв̷̷̹̹  ϢϼϸϝϠв ϤвкϝЂ ϝвЪ ̪

  ϢϸϝтϾ сТ ϣАЂмϦвЮϜм ϢϼтПЊЮϜм ϼПЊЮϜ ϣткϝжϦв ϤϝКмϼІвЮϜ ЬтмвϦ

  НЯϠвϠ ϤытлЂϦЮϜм ЌмϼЧЮϜ ϣДУϲв̷̸̹͂̿   сϦтϝлж дтϠ ϝвтТ йтжϮ ϼϝтЯв



 рϺтУжϦЮϜ Ј϶ЯвЮϜ 

 

̺  сЮϝвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ ϼтϼЧϦ̷̸̹̀   рϼЊвЮϜ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ 

 

  ϼϠвЂтϸ̷̸̹̼    мтжмт пЮϖ̷̷̹̹ ϼтО ̭ывЛЮϜ ϢϼϸϝϠв пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪

  дв дтвДϦжвЮϜъϜ Јϝ϶ІцϜϣтϼϝϠϦК    ϝлжв ϸϝУϦЂϜ сϦЮϜм ϤϝКϝАЧЮϜ ЙтвϮЮ

  ϣтжмтϸв ϢϸЊϼϓϠ ̭ывК  ϝлϦтмЂϦ аϦНЯϠвϠ  ̸̺͂̽    мтжмт ϣтϝлж сТ йтжϮ ϼϝтЯв

̷̷̹̹  ̪  ϢϸЊϼϒ ϤПЯϠ ϝвЪЮϜ ϢϼϸϝϠв ϼϝАϖ сТ ϝлϦтмЂϦ аϦ сϦЮϜ Ϥϝтжмтϸв

  ϣтϼϝϠϦКъϜ Јϝ϶ІцϜ  ϣЯвϝЛЮϜ дтвДϦжвЮϜ ϼтО  сТϣϲϝтЂЮϜ ИϝАЦ  -    НЮϝϠЮϜм

алϦϝтжмтϸв ϸтЊϼ  ϣвДϦжвЮϜ ϼтО̸̷   ϼϪЪϓТ йтжϮ дмтЯв- мϲж ̸̹͂  ϼϝтЯв

 йтжϮпϦϲ  мтжмт ϣтϝлж̷̷̹̹ . 

¶   ̪дттЛтϠАЮϜ ϸϜϼТцϜ дв дтвДϦжвЮϜ ϼтО ̭ывЛЯЮ ϣЊϝ϶ ϢϼϸϝϠв ϼϜϸЊϖ

  дмтЯв дв ЬЦϒ ШмжϠЮϜ ϣТϝЪ оϸЮ ϣвДϦжвЮϜ ϼтО алϦϝтжмтϸв ϸтЊϼ НЮϝϠЮϜм

  ϸϚϜмЛЮϜ дмϸм ϣтжϝвϦϚъϜ ϤϝЦϝАϠЮϜ дмϸϠ йтжϮ  алϦϼϸЦ ЙТϼЮ ШЮϺм ̪ϣІвлвЮϜ

  ϸКϜмЧЮϜ ЌЛϠ ЬтϸЛϦ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪сЯϲвЮϜ ϞЯАЮϜ ϾтϾЛϦм ϣтϚϜϼІЮϜ

  ̭ϜϸмЂЮϜ аϚϜмЧЮϜ ̭ϝПЮϖ ЬϪв рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϝϠ дϝвϦϚъϜ ЬтϮЂϦ аϝДжЮ ϣвДжвЮϜ

 дтЯЊϝϲЮϜ ϸϜϼТцϜ ̭ывЛЯЮ ϣтϠЯЂЮϜ аϚϜмЧЮϜ ̭ϝПЮϖм ϤϝЂЂϔвЮϜ дв ̭ывЛЯЮ

 Ϧ Йв ̪ϣтЪылϦЂϜ ЌϜϼОц ЌмϼЦ пЯК дК ϰϝЊТшϜ ϸϸв ЌтУ϶

 .алЛв ЬвϝЛϦЮϜ ϼДϲ ̭ϝПЮϖм ϸϜϸЂЮϜ ϸЛϠ ̭ывЛЯЮ ϣт϶тϼϝϦЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ 

¶  сϠϝЦϼЮϜ ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ϢϸϝтϾ ϤϝϠЯАϦв ϞϝЂϲ дв аϝК ϢϸвЮ ШмжϠЮϜ ̭ϝУКϖ

  ϼϠЪц сжϝвϦϚъϜ ϾЪϼϦЮϜ ϼАϝ϶в ϣЯϠϝЧвЮ̷̼    пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ϜϺк ̪ЬтвК

 Ϡ ϸтЧϦЮϜ аϸЛϠ ШмжϠЮϜ ϤϜϼϜϸϖ ЀЮϝϮв ̭ϝЎКц ϰϝвЂЮϜ ϸϸЛЮ пЊЦцϜ ϸϲЮϝ

  аϸКм ̪РϦϝлЮϜ мϒ мтϸтУЮϜ ϼϠК ϸϲϜмЮϜ ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв мЎК ϣЪϼϝІв ϤϜϼв

.̯ϝтЯЛТ ̯ϜϼмЎϲ ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ̭ϝЎКϒ ϣтϠЯОϒ ϼмЎϲ АϜϼϦІϜ 

¶  ϼϝтЛвЮ ̯ϝЧТм ϢϼЊϦ϶в ϣтмжЂ ЙϠϼ ϣтЮϝв аϚϜмЦ ϼϜϸЊϗϠ ШмжϠЯЮ ϰϝвЂЮϜ

  аϝЛЮ ЬϸЛвЮϜм рϼЊвЮϜ ϣϠЂϝϲвЮϜ̷̸̹̼  ϸϜϸКϗϠ ϝлвϜϾЮϖ ϸЛϠ ШЮϺм ̪  аϚϜмЦ

  сЮмϸЮϜ ϼϝтЛвЯЮ ̯ϝЧТм ϣЯвϝЪ ϣтмжЂ ϣтЮϝвIFRS9    сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ дв ̯ϣтϜϸϠ

̷̷̹̹ ϢϼϦТ ϞϝЂϲ оϸЮ ϣтжϝвϦϚъϜ ϤϝЦϝЧϲϦЂъϜ ЬтϮϓϦ ϢϼϦТ ϸϝЛϠϦЂϜ Йв ̪

  ИϝУϦϼъϜ ϤϜϼІϔв дв ̯ϜϼІϔв ϝкϼϝϠϦКϜ аϦт ъ ϨтϲϠ ̪ϸϜϸЂЮϜ дК РЦмϦЮϜ

.дϝвϦϚъϜ ϼАϝ϶в омϦЂв сТ рϼкмϮЮϜ 

¶  ЛϮϜϼвЮ ШмжϠЮϜ йтϮмϦ  ϼϚϝЂ϶ЮϜ ϞϝЂϲ сТ ϣвϸ϶ϦЂвЮϜ ϣтϮлжвЮϜм ϬϺϝвжЮϜ ϣ

 ϸжК дϝϠЂϲЮϜ сТ ϝкϺ϶ϒ аϦт аЮ сϦЮϜ ϼЊϝжЛЮϜ ϸтϸϲϦм ϣЛЦмϦвЮϜ ϣтжϝвϦϚъϜ

 ϣЛЦмϦвЮϜ ϣтжϝвϦϚъϜ ϼϚϝЂ϶ЮϜ ϞϝЂϲ РϸлϠ ШЮϺм ̪ϬϺϝвжЮϜ иϺк атвЊϦ

  сЮмϸЮϜ ϼϝтЛвЯЮ ϣЦϸ ϼϪЪϒ ХтϠАϦ ϼϝАϖ сТ ̪ϤϝвϾцϜ Ьы϶ ϣϲтϲЊ ϢϼмЊϠ

IFRS9 . 

  ЬϪвтИϝАЧЮϜ   сТϼЊвЮϜ̿̀͂̽ ϣтϝлж сТ сЮϝвЮϜ аϝДжЮϜ ЬмЊϒ сЮϝвϮϖ дв ́

  сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ̷̸̹̿/̷̸̹̀ ̪сЮϝвЮϜ иϾЪϼв ϸмжϠ акϒ сТ ̯ϜϼмАϦ ϸлІ рϺЮϜм ̪

  мтжмт пϦϲ ϢϸтϮ ϣтЮϝв ϣвыЂ ϤϜϼІϔвϠ йЛϦвϦ Йв̷̷̹̹ аОϼЮϜ пЯК ШЮϺм ̪

  .ϝжмϼмЪ ϣϲϚϝϮ ϤϝтКϜϸϦ дв 

¶   мϲж сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ ЬмЊϒ сЮϝвϮϖ НЯϠ̼.̺  дмтЯтϼϦ    аϝЛЮϜ сТ йтжϮ

  сЮϝвЮϜ̷̸̹̿/̷̸̹̀    мвж ЬϸЛвϠ̼.̿  ЬϮЂтЮ ϢϸϝтϾЮϜ сТ ϼвϦЂϜ рϺЮϜм ̪́

̻̽͂  мтжмт сТ йтжϮ дмтЯтϼϦ̷̷̹̹ ϣЮмтЂЮϝϠ ЬмЊцϜ ЬЪтк аЂϦтм ̪

  ϣтϸЧжЮϜм ϣжϜϾ϶ЮϜ дмϺϒм ϣтЮϝвЮϜ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ ϣДУϲв ЬϪвϦ Ϩтϲ ϣЛУϦϼвЮϜ

 ШмжϠЮϜ оϸЮ ϢϸЊϼцϜм̹̽.̽.ЬмЊцϜ сЮϝвϮϖ дв ́ 

¶ ЙϚϜϸм аЂϦϦ   ИϝАЧЮϜ ЙϚϜϸм ϺмϲϦЂϦ Ϩтϲ ̪ϼϜϼЧϦЂъϝϠ сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ

  ϣϠЂжϠ ЙϚϜϸмЮϜ аϮϲ дв ϼϠЪцϜ ϣЊϲЮϜ пЯК сЯϚϝЛЮϜ̽̿  ϼвϦЂϜ ϸЦм ̪́

  НЯϠ ЬϸЛвϠ мвжЮϜ сТ ЙϚϜϸмЮϜ сЮϝвϮϖ̀.̸  сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ сТ ̷̸̹́̿/̷̸̹̀ 

  мϲж ЬϪвϦЮ̾̾.̻  ϝвЪ ̪дтвкϝЂвЮϜ ФмЧϲм ϤϝвϜϾϦЮъϜ сЮϝвϮϖ дв ́

мт сТ ϝлКϝУϦϼϜ ϤЯЊϜм  мтж̷̷̹̹    НЯϠ мвж ЬϸЛвϠ̽.̹  ЀϼϝвϠ ̯ϣжϼϝЧв ́

 ϣУЯϦ϶вЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜм ϸϜϼТцϜ ϣЧϪ оϸв ЀЪЛт рϺЮϜ ϼвцϜ ̪аϝЛЮϜ ЀУж дв

ϝжмϼмЪ ϣϲϚϝϮ ЬД сТ сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ сТ. 

¶   мϲж НЯϠ мвж ЬϸЛвϠ ИϝАЧЮϜ ϰϝϠϼϒ сТϝЊ ЙУϦϼϜ̺̹ сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ сТ ́

̷̸̹̿/̷̸̹̀  ЯϠ рϺЮϜм ХϠϝЂЮϜ аϝЛЮϜ мвж ЬϸЛвϠ ̯ϣжϼϝЧв  мϲж Н̹̻͂  ̪́

 дв ЬЪ ЙУϦϼϜ Ϩтϲ ̪ϣтϲϠϼЮϜ ϤϜϼІϔв дЂϲϦ пЯК ЀЪЛжϜ рϺЮϜ ϼвцϜ

  ϸϚϝЛЮϜ Євϝк сТϝЊм ̪ϣтЪЯвЮϜ ФмЧϲ пЯК ϸϚϝЛЮϜм ̪ЬмЊцϜ пЯК ϸϚϝЛЮϜ

 ϜмЯϮЂтЮ̸͂̿м ̹̺̻́͂ ́м̸̻͂́.сЮϜмϦЮϜ пЯК ̪ 

¶  мтжмт сТ ЌмϼЧЮϜ сЮϝвϮϖ пЮϜ ϣвДϦжвЮϜ ϼтО ЌмϼЧЮϜ ϣϠЂж ϤЎУ϶жϜ

̷̷̹̹    ЬϮЂϦЮ̺.̀ЛϠ ШЮϺм ̪́  ϤЯД дϒ ϸ сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ сТ ̯ϝϠтϼЧϦ ϢϼЧϦЂв

̷̸̹̿/̷̸̹̀    ϸжК йЮ ХϠϝЂЮϜ сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜм  мϲж̻.̸  ϤϼвϦЂϜ ϝвЪ ̪́

 ϼтО ЌмϼЧЯЮ ϤϝЊЊ϶вЮϜ ϣтАПϦЮ ϣЛУϦϼв ϣϠЂжϠ ДϝУϦϲъϜ сТ ШмжϠЮϜ

  ϤПЯϠ сϦЮϜм ϣвДϦжвЮϜ̀̾.̽  сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ сТ ̷̸̹́̿/̷̸̹̀м ̪̀̾.̹  ́

 мтжмт сТ̷̷̹̹ . 

¶ ЮϜ Ѐϒϼ ϣтϝУЪ ЬϸЛв ЙУϦϼϜ  сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ сТ Ьϝв̷̸̹̿/̷̸̹̀    пЮϖ̸̾.̾ ́

  ϣϠЂжϠ ̯ϣжϼϝЧв̸̼.̾  ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ϣтϝУЪ ЬϸЛв ЬЊϜм ϝвЪ ̪ХϠϝЂЮϜ аϝЛЮϜ сТ ́

 ЬϮЂтЮ ИϝУϦϼъϜ̷̹.̸ мтжмт сТ ̷̷̹̹́  . 

¶   ϣтϠжϮцϜ ϣЯвЛЮϜм ϣтЯϲвЮϜ ϣЯвЛЮϝϠ ϣЮмтЂЮϜ ϝϦϠЂж АЂмϦв НЯϠ̻̻.̻ ́

м̽̾.̾  сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ сТ сЮϜмϦЮϜ пЯК ̷̸̹́̿/̷̸̹̀ пЮϖ ЙУϦϼϜм ̪

̼̻̺͂м ̷̺́̾͂  мтжмт сТ сЮϜмϦЮϜ пЯК ̷̷̹̹́  сЮϝвϮϖ ϣϠЂж ϤЯϮЂ ϝвЪ ̪

  ЙϚϜϸмЯЮ ЌмϼЧЮϜ̻̽.̾  сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ сТ ̷̸̹́̿/̷̸̹̀    пЮϖ ϤЛУϦϼϜм

̸̻̾͂  мтжмт сТ ̷̷̹̹́  ϣЮмтЂЮϜ ϣтАПϦ ϣϠЂж ϤПЯϠм ̪̺̹̼̀͂ ϣЯвЛЯЮ ́

  мϲжм ϣтЯϲвЮϜ̸̷̾  мтжмт сТ ϣтϠжϮцϜ ϣЯвЛЯЮ ̷̷̹̹́ Ϡ ϝвЪ ̪  ϣϠЂж ϤПЯ

  мϲж ϼЧϦЂвЮϜ ЬтмвϦЮϜ сТϝЊ̹̼̼̾͂м ϣтЯϲвЮϜ ϣЯвЛЯЮ ̸̷́̽͂̀ ϣЯвЛЯЮ ́

.ϣтϠжϮцϜ 

¶   пЮϖ ШмжϠЮϜ оϸЮ ϣтϠжϮцϜ ЬмЊцϜ пТϝЊ ЙУϦϼϜ̾̾.̹    сТ йтжϮ ϼϝтЯв

  ϼϠвЂтϸ̷̸̹̀    ЬϠϝЧв  ϞЮϝЂ̸̸̻̼͂    ϼϠвЂтϸ сТ йтжϮ ϼϝтЯв̷̸̹̿   ϣϮтϦж

  аϝЛЮϜ сТ сϠжϮцϜ ϸЧжЮϜ ϤϝЧТϸϦ ϢϸϝтϾЮ̷̸̹̀рϺЮϜ ϼвцϜ ̪    ИϝУϦϼϜ сТ акϝЂ

  пЮϖ ϣтЮмϸЮϜ ϤϝАϝтϦϲъϜ сТϝЊ̻̼̼͂    ϼϠвЂтϸ сТ ϼъмϸ ϼϝтЯв̷̸̹̀ 

  пЯК АПЎ ϸмϮм аϸКмϣЯвЛЮϜ  ϣтЯϲвЮϜ ̪  ϣϲϚϝϮ ϤϝтКϜϸϦЮ ϣϮтϦж йжϒ ъϖ

  ЬϮЂтЮ оϼ϶ϒ Ϣϼв ϣтϠжϮцϜ ЬмЊцϜ сТϝЊ ЌУ϶жϜ ϸЧТ ̪ϝжмϼмЪ ϞЮϝЂ

̸̹̽͂   м Ѐϼϝв сТ  ϞЮϝЂ̸̹̾͂    мтжмт сТ йтжϮ ϼϝтЯв̷̷̹̹   ШЮϺм

 ϦЮϝϠ  ЬϮЂтЮ ϣтЮмϸЮϜ ϤϝАϝтϦϲъϜ сТϝЊ ЌϝУ϶жϜ Йв двϜϾ̷̸̻͂    ϼϝтЯв

м ϼъмϸ̺̹̿͂    акϝЂ ϝв мкм ϣϲϚϝϮЮϜ ϤϝЛϠϦ ̭ϜмϦϲъ ШЮϺм ̪ϼъмϸ ϼϝтЯв

 ϼАϝ϶в дмЪϦ ϣтЮϝвϦϲϜ ЌϝУ϶жϜ сТ ШЮϺЪм ̪РϼЊЮϜ ϼЛЂ ϼϜϼЧϦЂϜ сТ

 .сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ оϸЮ ФмЂЮϜ 

¶   ЬтПІϦЮϜ ϼАϝ϶в ϣлϮϜмв пЯК ШмжϠЮϜ ϢϼϸЦ ϤЛУϦϼϜ  ϝлϦϸϲ дв РтУ϶ϦЮϜм

  ϣтϼϜϼвϦЂϜ АА϶Ϡ ϝлДϝУϦϲϜ Ьы϶ дв ШЮϺм ̪Ϣϼт϶цϜ ϢϼϦУЮϜ Ьы϶

  дЪϝвϒ ϼтТмϦм ̪̭ывЛЮϜ Йв ЬвϝЛϦЯЮ ϣЯтϸϠ АА϶ ϤжвЎϦ сϦЮϜм ̪ЬϝвКцϜ

 ϤжϼϦжшϜ ЬϪв ϣЯтϸϠЮϜ ϣтжмϼϦЪЮшϜ ϤϜмжЧЮϜ ϣϲϝϦϖ Йв ЬϝвКцϜ ϣЂϼϝввЮ ϣЯтϸϠ

  ̭ϝлжϖ пЯК ϸϝвϦКъϜм ̭ывЛЯЮ сЪжϠЮϜ ЬтϠмвЮϜм  ϸЛϠ дК ЬϝвКцϜ ϤϜ̭ϜϼϮϖ

 .ϤϝвмЯЛвЮϜм ϤϝжϝтϠЯЮ двцϜм ϣтϝвϲЮϜ ϼтТмϦ Ьы϶ дв 

¶   ̯ϝтЯϲв ϣтвϝДжЮϜ ϣтвкцϜ ϤϜϺ ШмжϠЮϜ ϸϸК НЯϠ ̽  мϲж ЬϪвϦ сϦЮϜм ̪ШмжϠ

̽̿.̺  сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ сТ сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЯЮ сЮϝвЮϜ ϾЪϼвЮϜ сЮϝвϮϖ дв ́

̷̸̹̿/̷̸̹̀ тТϝЎϖ Ьϝв Ѐϒϼ ϤϝϠЯАϦв дтмЪϦϠ ШмжϠЮϜ ШЯϦ амЧϦм ̪  ̪ϣ

.ϢϸтϮ ϣтЮϝв ϣвыЂ ϤϜϼІϔвϠ ϝлЛϦвϦ дК ̯ыЎТ 

 ϾтϾЛϦ пЮϖ Рϸлт рϺЮϜм сТϼЊвЮϜ ϾϝлϮЮϜм рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ дмжϝЦ ϼмϸЊ

 атКϸϦм ̭ывЛЮϜ ФмЧϲ ϣтϝвϲм рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ ϣтЮыЧϦЂϜм ϣтЮϝвЮϜ Ϣ̭ывЮϜ

.сЮϝвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ 

¶   аЦϼ ϸтϸϮЮϜ дмжϝЧЮϜ двЎϦ̸̻̀    ϣжЂЮ̷̷̹̹   рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ атДжϦ ϢϸϝКϖ  

  дϝвЎ ϤϝЪϼІм ЙТϸЮϜ Ϥϝвϸ϶м аДж РϝЎϒ Ϩтϲ ̪сТϼЊвЮϜ ϾϝлϮЮϜм



 рϺтУжϦЮϜ Ј϶ЯвЮϜ 

 

̻  сЮϝвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ ϼтϼЧϦ̷̸̹̀   рϼЊвЮϜ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ 

 

 ϾϾК ϝвЪ ̪рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ РϜϼІϖм ϣϠϝЦϼЮ ϣЛЎϝ϶ЮϜ ϤϝлϮЮϜ пЮϖ дϝвϦϚъϜ

  Ϩϸϲц ̯ϝЧТм рϾЪϼвЮϜ ШжϠЯЮ рϼϜϸшϜм сЮϝвЮϜм сжУЮϜ ЬыЧϦЂъϜ дв

  ϝлвкϒ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЯЮ ϢϸтϸϮ ϤϝЊϝЊϦ϶Ϝ пЯК Јжм ̪ϣтЮмϸЮϜ ϼттϝЛвЮϜ

Ϝ ФмЧϲ ϣтϝвϲ ϣтϼϝЪϦϲъϜ ϤϝЂϼϝввЮϜ Йжвм ϣЂТϝжвЮϜ ϣтϝвϲм ̭ывЛЮ

  ϺтУжϦм ЙЎмϠ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ ЈϝЊϦ϶Ϝ пЯК ϸтЪϓϦЮϜ ϞжϝϮϠ ̪ϢϼϝЎЮϜ

 .сТϼЊвЮϜ аϝДжЮϜ сТ ϣтЯЪЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϖ ϣЂϝтЂ 

¶ ϸϲϦЂϜ ϜЮ дмжϝЧЮϜ ϨЯ  ϣжϮϼϜϼЧϦЂъϜ  сЮϝвЮϜ    ̭ϜϼϾмЮϜ ЀЯϮв ЀтϚϼ ϣЂϝϚϼϠ

  ϣϚтлЮϜ ЀтϚϼм рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ ДТϝϲвм ϣтЮϝвЮϜ ϼтϾм дв ЬЪ ϣтмЎКм

 ϣЮмϸЮϜ сТ сЮϝвЮϜ аϝДжЮϜ ϼϜϼЧϦЂϜ пЯК ДϝУϲЮϜ РϸлϠ ̪ϣтЮϝвЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ ϣвϝЛЮϜ

  Ьы϶ дв  ϣЮϝϲ сТ ϝлϦϼϜϸϖм ϣтЮϝв ϣвϾϒ рϒ Ϩмϸϲ ϞжϮϦЮ ϸмлϮЮϜ ХтЂжϦ

  ШЮϺм ̪ϝлϪмϸϲ ϝЊϦ϶ъϝϠ Ьы϶шϜ дмϸ ШжϠЮϜ дв ЬЪЮ ̯ϝжмжϝЦ ϣЮм϶вЮϜ ϤϝЊ

.ϣтЮϝвЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣϚтлЮϜм рϾЪϼвЮϜ 

¶   ϱϠЊтЮ ШмжϠЮϜ ЬϜмвϒ ЀмϔϼЮ пжϸцϜ ϸϲЮϜ ϢϸϝтϾ ̼   ϣϠЂжЮϝϠ йтжϮ ϼϝтЯв

м ϣтϼЊв ϣвкϝЂв ϣЪϼІ ЬЪІ ϢϺ϶ϦвЮϜ ШмжϠЯЮ̸̷̼    сЪтϼвϒ ϼъмϸ дмтЯв

ШмжϠЯЮ ϣтЮϝвЂϒϼЮϜ ϢϸКϝЧЮϜ атКϸϦ РϸлϠ ϣтϠжϮцϜ ШмжϠЮϜ ИмϼУЮ аϾЮϜ ϝвЪ ̪

 ϣА϶ ϸϜϸКϗϠ рϾЪϼвЮϜ аϾЮϜм ϣЯЪтк ϢϸϝКϖ АА϶ ϸϜϸКϗϠ ШжϠ ЬЪ дмжϝЧЮϜ

 дв ЬЪ атДжϦЮ дтϸтϸϮ дтЯЊТ ϨϜϸϲϦЂϜ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ШжϠ ЬЪЮ ϣтмЂϦ

.ϢϼϪЛϦвЮϜ ШмжϠЮϜ ИϝЎмϒ ϣтмЂϦм ϼЪϠвЮϜ Ь϶ϸϦЮϜ 

 ϾтϾЛϦм ХЯ϶ сТ иϼмϸϠ аϝтЧЮϜ сТ сТϼЊвЮϜ ϼтО сЮϝвЮϜ ИϝАЧЮϜ ϼвϦЂϜ

ЬтмвϦЮϜ ϼϸϝЊв  ϣтϝвϲЮϜ Ϥϝвϸ϶ атϸЧϦ ϞжϝϮ пЮϖ ̪ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣАІжцϜ ϣТϝЪЮ

 ϸтϸЛЮϜ Ϻϝ϶ϦϝϠ ϣтЮϝвЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣϚтлЮϜ ϤвϝЦ ϝвЪ ̪ϤϝЪЯϦввЮϜм ϸϜϼТчЮ

 ϣϲϚϝϮЮ ϣтϠЯЂЮϜ ϤϝтКϜϸϦЮϜ ϣлϮϜмвЮ ϣтϾϜϼϦϲъϜ ϼтϠϜϸϦЮϜм ϤϜ̭ϜϼϮшϜ дв

 .сЮϝвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ пЯК ϝжмϼмЪ 

¶   ̭ϜϸцϜ ϤϜϼІϔв ϤϸлІ ̯ϝжЂϲϦ ϣтТϼЊвЮϜ ϼтО ϣтЮϝвЮϜ ϣАІжчЮ ϣтЂтϚϼЮϜ

  сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ Ьы϶ аϝК ЬЪІϠ̷̸̹̿/̷̸̹̀   аϝК дв ЬмцϜ РЊжЮϜм

̷̷̹̹ пЯК ϝжмϼмЪ ϣϲϚϝϮ ϤϝЛϠϦЮ рϸЊϦЮϜ дв ϝлжЪв рϺЮϜ ϼвцϜ ̪

 .сЮϝвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ 

¶   НЯϠвϠ ϼϸЧт сЮϝв аКϸ атϸЧϦϠ ϣϚтлЮϜ ϤвϝЦ̷̹̼    дв рϼЊв йтжϮ дмтЯв

  ЌϚϜмУЮϜϣЮмϸЮϜ ϝлЮϺϠϦ сϦЮϜ ϤϜϸмлϮвЯЮ ̯ϝвКϸ ШЮϺм ϝлтϸЮ ϣϲϝϦвЮϜ   РтУ϶ϦЯЮ

 ЙЦмϦвЮϜм ̯ϝϮϝтϦϲϜ ϼϪЪцϜ ϤϝϚУЯЮ ϣЊϝ϶ ϣУЊϠм ̪ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϼϝϪцϜ дв

.ϝжмϼмЪ ϣϲϚϝϮ ЙϠϜмϦ дв Ϣϸϲ ϼϪЪϒ ЬЪІϠ ϝкϼϪϓϦ 

¶  ϣтТϝЎϖ ϣЯлв ХϚϝϪмЮϜ ϣЯвϲ дв ϝлϚывК ϱжвϠ дтвϓϦЮϜ ϤϝЪϼІ ϣϚтлЮϜ ϤвϾЮϒ

ϝϪмϠ ϸϼм ϝв Ры϶Ϡ ϣЛтϠАм ИмжЮ ̯ϝЧТм ̪дтвϓϦЮϜ АϝЂЦϒ ϸϜϸЂЮ дтвϓϦЮϜ ХϚ

 .дтвϓϦЮϜ ХϚϝϪм 

¶   сЯтмвϦЮϜ  ϼтϮϓϦЮϜм  рϼϝЧЛЮϜ  ЬтмвϦЮϜ  ϤϝЪϼІ  йтϮмϦϠ  ϣϚтлЮϜ  ϤϼϸϝϠ

 ϤϝЦϝЧϲϦЂъϜ  ϣТϝЪ  ЬтϮϓϦϠ  аϝтЧЮϜ  сЮϜ  ̪ϝлϦϠϝЦϼЮ  ϣЛЎϝ϶ЮϜ  атЊ϶ϦЮϜм

  дв алϚϝУКϖ Йв ̪ϼлІϒ ϣϦЂ ϢϸвЮ (ϸϜϼТϒ /ϤϝЂЂϔв) ϝлϚывЛЮ ϣтжϝвϦϚъϜ

вϜϼО.ШЮϺ пЯК ϞϦϼϦϦ сϦЮϜ ϼт϶ϓϦЮϜ Ϥϝ 

¶   ϣлϮЮϜ аϝтЦ сТ дтвϓϦЮϜ ϤϝЪϼІ Йв ϼПЊЮϜ скϝжϦв ЬтмвϦЮϜ ϤϝлϮ ϤЧУϦϜ - 

  ϝк̭ывК дК ϣϠϝтж-   ϼПЊЮϜ скϝжϦв свϜϾЮшϜ дтвϓϦЮϜ АϝЂЦϒ ϣвтЦ ϸϜϸЂϠ

 дтϲЮ ШЮϺм ̪атϸϦЂвЮϜ пЯЪЮϜ ϾϮЛЮϜм ϢϝТмЮϜ ϼАϝ϶в ϸЎИϝЎмцϜ дЂϲϦ. 

¶ /ЌтУ϶Ϧ  ϦЂвЮϜ АϝЂЦцϜ ϣвтЦ ЬтϲϼϦ скϝжϦв ЬтмвϦЮϜ ̭ывК дв ϣЧϲ

  ЬϸϝЛт ϝвϠ ϼПЊЮϜ̷̼  ЬтмвϦЮϜ ϤϝлϮЮ ϱвЂт ϝвϠм ̪АЂЦ ЬЪ ϣвтЦ дв ́

  дв ϝлтЯК ϤЯЊϲ сϦЮϜ ЬтмвϦЮϜ ̭ϝϠКϒм РтЮϝЪϦ ϣтАПϦϠ ϼПЊЮϜ скϝжϦв

.ШмжϠЮϜ ЬϪв ϣУЯϦ϶вЮϜ ЬтмвϦЮϜ ϼϸϝЊв 

  сТϼЊвЮϜ ϼтО сЮϝвЮϜ ИϝАЧЮϜ ϤϝЂЂϔв ЬмЊϒ сЮϝвϮϖ НЯϠ̸̼̹̽͂   ϼϝтЯв

 ЛЮϜ сТ йтжϮ сЮϝвЮϜ аϝ̷̸̹̿/̷̸̹̀ ЬϪвт ϝвϠ ̸̷̪̻͂ ЬмЊϒ сЮϝвϮϖ дв ́

 мϲжм ̪сЮϝвЮϜ аϝДжЮϜ̸̸͂̽ .сЮϝвϮшϜ пЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ дв ́ 

¶ ϺмϲϦЂт    пЯК дтвϓϦЮϜ ϤϝЪϼІм ϸтϼϠЮϜ сКϝАЦ̼̿͂̿  ИϝАЧЮϜ ЬмЊϒ дв ́

 ϣϠЂжϠ ϣЊϝ϶ЮϜм ϣтвмЪϲЮϜ дтвϓϦЮϜ ХтϸϝжЊ ϝлтЯт ̪сТϼЊвЮϜ ϼтО сЮϝвЮϜ

̸̺̹͂ Ϡ ϼϝвϪϦЂъϜ ХтϸϝжЊ аϪ ̪́ ϣϠЂж̸̷̻͂  .́ 

¶   сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ сТ сТϼЊвЮϜ ϼтО сЮϝвЮϜ ИϝАЧЮϜ мвж ̭ϝϮ̷̸̹̿/̷̸̹̀ 

  ̯ϣжϼϝЧв  ̪ϼϝвϪϦЂъϜ ХтϸϝжЊ АϝІж мвжϠ ̯ϝКмТϸв ХϠϝЂЮϜ сЮϝвЮϜ аϝЛЮϝϠ

  ϤПЯϠ Ϩтϲ ̪ϼПЊЮϜ скϝжϦв ЬтмвϦЮϜ ϤϝлϮм ̪сЯтмвϦЮϜ ϼтϮϓϦЮϜ ϤϝЪϼІм

  ИϝАЧЮϜ ЬмЊϒ ϢϸϝтϾ сТ алжв ЬЪ ϣвкϝЂв ϣϠЂж̺̼̼͂м ̪̹́̽͂̽  ̪́

м̸̺̼͂  .сЮϜмϦЮϜ пЯК ̪́ 

  Ϩтϲ ̪ϣтТϼЊвЮϜ ϼтО ϣтЮϝвЮϜ ϣАІжцϜ акϒ ϸϲϒ дтвϓϦЮϜ ИϝАЦ ϸЛт сТ акϝЂт

 ̯ϝАϠϦϼв йЯЛϮт ϝв мкм ̪ϣтϸϝЊϦЦъϜ ЬмЊцϜ ϝлЮ ЌϼЛϦϦ сϦЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϖ

 .оϼ϶цϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝКϝАЧЮϜ ̭ϜϸϓϠ 

¶   дтвϓϦЮϜ ϤϝЪϼІ ЬмЊϒ сЮϝвϮϖ НЯϠ̸̸̹̿͂    сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ сТ йтжϮ ϼϝтЯв

̷̸̹̿/̷̸̹̀  мвж ЬϸЛвϠ ̸̪̼͂  ́  ̯ϣжϼϝЧв ЬϪвϦϦм ̪ХϠϝЂЮϜ сЮϝвЮϜ аϝЛЮϝϠ

ϣтЂϝЂцϜ ϤϝУтДмϦЮϜ   мϲж ЬϪвϦ сϦЮϜм ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ сТ дтвϓϦЮϜ ИϝАЧЮ

̺̿̽͂ .ЬмЊцϜ сЮϝвϮϖ дв ́ 

¶   НЯϠ мвж ЬϸЛвϠ дтвϓϦЮϜ ϤϝЪϼІ АϝЂЦϒ сЮϝвϮϖ ϣвтЦ ϤЛУϦϼϜ̸̺̀͂  сТ ́

  сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ ϣтϝлж̷̸̹̿/̷̸̹̀    ̯ϣжϼϝЧв  ϣвтЦ ϤЛУϦϼϜм ̪ХϠϝЂЮϜ аϝЛЮϝϠ

  сЮϜмϲ ϢϸϝтϾ ЬϸЛвϠ ϢϸϸЂвЮϜ ϤϝЎтмЛϦЮϜ сЮϝвϮϖ̸̿͂̿  ̪́  ϝвЪ ϤвϝЦ

І  мϲж ϤПЯϠ АϝЂЦϒ ЬтЊϲϦϠ дтвϓϦЮϜ ϤϝЪϼ̸̼̿͂    ϸϜϸЂм ̪йтжϮ ϼϝтЯв

  ϣтЮϝвϮϖ ϣвтЧϠ ϤϝЎтмЛϦ̼̀͂    мтжмт пϦϲ ϼтϝжт дв ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ йтжϮ ϼϝтЯв

̷̷̹̹. 

¶    сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ сТ ϤϝЪϼІЯЮ сжтвϓϦЮϜ АϝІжЮϜ ЌϚϝТ ЬϮЂ̷̸̹̿/̷̸̹̀ 

  иϼϸЦ мвж ЬϸЛв̹̺̀͂  ́  ̯ϣжϼϝЧв  ϰϝϠϼϒ сТϝЊ ЙУϦϼϜ ϝвЪ ̪ХϠϝЂЮϜ аϝЛЮϝϠ

  ЬϸЛвϠ аϝЛЮϜ̸̻͂̽  ϤϝЪϼІ ИϝАЧЮ ϣтϲϠϼЮϜ ϤϜϼІϔв ϤжЂϲϦ ϝвЪ ̪́

 ϣтжУЮϜ ϤϝЊЊ϶вЮϜ ϣтϝУЪ ϼІϔвм ̪ϤϝЪЯϦввЮϜм Јϝ϶ІцϜ пЯК дтвϓϦЮϜ

К дтвϓϦЮϜ ϤϝЪϼІЮ .Јϝ϶ІцϜ пЯ 

¶   ϣтϠϝϮтϖ мвж ϤъϸЛв ϣЊϝ϶ЮϜм ϣтвмЪϲЮϜ дтвϓϦЮϜ ХтϸϝжЊ дв ЬЪ ХЧϲ

  аϝК Ьы϶ ЬмЊчЮ̷̸̹̀ дтвϓϦЮϜ ХтϸϝжЊ ЬмЊϒ аϮϲ ЙУϦϼϜ Ϩтϲ ̪

  мвж ЬϸЛвϠ ϣтвмЪϲЮϜ̸̽͂Ю ̪́ т  сЮϜмϲ ЬϮЂ ̸   аϝК ϣтϝлж сТ йтжϮ ϼϝтЯв

̷̸̹̀  мϲж ϣЊϝ϶ЮϜ дтвϓϦЮϜ ХтϸϝжЊ ЬмЊϒ мвж НЯϠ ϝвжтϠ ̪̺̹͂  ́ ̯ϣжϼϝЧв  

 ЬϮЂтЮ ̪ХϠϝЂЮϜ аϝЛЮϝϠ̷̿ .йтжϮ ϼϝтЯв 

 ϝкϸмжϠ акϒ сТ ̯ϜϼмАϦ сТϼЊвЮϜ ϼтО сЮϝвЮϜ ИϝАЧЯЮ оϼ϶цϜ ϣАІжцϜ ϤϸлІ

 .ϣтЮϝвЮϜ 

¶   мϲж ϸтϼϠЮϜ ИϝАЦ оϸЮ ϤϜϼ϶ϸвЮϜ ϣвтЦ ϤПЯϠ̻̺̹̾͂    аϝЛЮϜ сТ йтжϮ ϼϝтЯв

  сЮϝвЮϜ̷̸̹̿/̷̸̹̀  ϝлжв ϼϠЪцϜ ϞжϝϮЮϜ ϼтТмϦЮϜ ФмϸжЊ ЙϚϜϸм ЬϪвϦм ̪

  ϣϠЂжϠ̽̀͂̾ ϸтϼϠЮϜ ФмϸжЊϠ ̭ывЛЮϜ ϢϸЊϼϒ ϣвтЦ ϤЛУϦϼϜ ϸЦм ϜϺк ̪́

 мвж ЬϸЛвϠ̸͂̀  ϤϝϠϝЂϲЮϜ ϣвтЦ ϤЛУϦϼϜ дтϲ сТ ̪ХϠϝЂЮϜ аϝЛЮϝϠ ̯ϣжϼϝЧв ́

  ЬϸЛвϠ ϣтϼϝϮЮϜ̸̹̹͂  ϣТмϼЊвЮϜ ϤϝІϝЛвЮϜ ϣвтЦ ϤПЯϠ ϝвЪ .̺́̾̿͂   ϼϝтЯв

  сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ сТ йтжϮ̷̸̹̿/̷̸̹̀    ϢϸϝтϾ ЬϸЛвϠ̼͂̿  аϝЛЮϝϠ ̯ϣжϼϝЧв ́

.ХϠϝЂЮϜ 

¶ ϼϝвϪϦЂъϜ ХтϸϝжЊ ЬмЊϒ сТϝЊ НЯϠ-  ϣтЪЯвЮϜ ХтϸϝжЊ ϣвтЦ ϣжвЎϦв

ϣЊϝ϶ЮϜ  -  ̺̽͂̿    аϝК ϣтϝлж сТ ϣтжϮ ϼϝтЯв̷̸̹̀    мвж ЬϸЛвϠ̺̼͂̾ ́

  ϣϠЂжЮϜ ШмжϠЮϜ ϣАЂϜмϠ ϢϓІжвЮϜ ХтϸϝжЊЮϜ ЬϦϲϦм ̪ХϠϝЂЮϜ аϝЛЮϝϠ ̯ϣжϼϝЧв

 ϣϠЂжϠ ХтϸϝжЊЮϜ ϸϸК сЮϝвϮϖ дв ϼϠЪцϜ̷̿͂̀ .́ 



 рϺтУжϦЮϜ Ј϶ЯвЮϜ 

 

̼  сЮϝвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ ϼтϼЧϦ̷̸̹̀   рϼЊвЮϜ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ 

 

¶  двЎϦϦ сϦЮϜм ̪ϣтТϼЊвЮϜ ϼтО ЬтмвϦЮϜ ϤϝЂЂϔв ЬмЊϒ сЮϝвϮϖ ЬϮЂ

ПЊЮϜ скϝжϦв ЬтмвϦЮϜм ̪рϼϝЧЛЮϜ ЬтмвϦЮϜ ϣАІжϒ ̪сЯтмвϦЮϜ ϼтϮϓϦЮϜм ̪ϼ

  ХтϼмϦЮϜм ̪атЊ϶ϦЮϜм̀̾͂̽    аϝК сТ йтжϮ ϼϝтЯв̷̸̹̀ ϝкϼϸЦ ϢϸϝтϾϠ ̪

̸̹͂̽  мвж ЬϸЛвϠм ̪ХϠϝЂЮϜ аϝЛЮϝϠ ̯ϣжϼϝЧв йтжϮ ϼϝтЯв̹̼̿͂.́ 

¶   ϣТϜϼЊЮϜ ϤϝЪϼІ ЬмЊϒ мвж ЬϸЛв НЯϠ̷̺̺͂  ϼϠвЂтϸ ϣтϝлж сТ ̷̸̹́̀  

 Ϡ ϣЊϝ϶ЮϜ ϣтϲϠϼЮϜ ϤϜϼІϔв ϤЛϮϜϼϦ ϸЦм ̪ХϠϝЂЮϜ аϝЛЮϝϠ ̯ϣжϼϝЧв  ϣϮтϦж ϝл

 ЬϸЛвϠ ϱϠϼЮϜ сТϝЊ ЌϝУ϶жъ.̺́ 

  аϝК Ьы϶ ϝлϚϜϸϒ дЂϲϦ ϣтϼЊвЮϜ ϣЊϼмϠЮϜ ϤЯЊϜм̷̸̹̀ ЙϮϜϼϦ йжϜ ъϖ ̪

  аϝК дв ЬмцϜ ЙϠϼЮϜ Ьы϶̷̷̹̹   ̭ϜϼϮ свЮϝЛЮϜ дтЧтЮϜ аϸК ИϝУϦϼъ ̯ϝЂϝЪЛжϜ

 аϝК дв сжϝϪЮϜ ЙϠϼЮϜ Ьы϶ ̯ϝжЂϲϦ ϸлІ ϣЊϼмϠЮϜ ̭Ϝϸϒ дϒ ъϖ ̪ϝжмϼмЪ ϣϲϚϝϮ

̷̷̹̹   ̯ϣжϼϝЧв  ϝϠ  йЯϮЂ рϺЮϜ ЙϮϜϼϦЮЬы϶   ИϝУϦϼъ ϣϮтϦж ШЮϺм ̪ЬмцϜ ЙϠϼЮϜ

 ϣϚтϠЮϜ ϼтмАϦ ϞжϝϮ пЮϖ ̪ϣϚІϝжЮϜ ФϜмЂцϜ дв ϸϸК сТ дтϼвϪϦЂвЮϜ ϣЧϪ

.ϣтϼЊвЮϜ ϣЊϼмϠЮϜ ϞжϝϮ дв ϣтϠϝЦϼЮϜм ϣтЛтϼІϦЮϜ 

¶   аϝК Ьы϶ пЮмцϜ ФмЂЮϝϠ ϢϼϸЊвЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ФϜϼмцϜ ϣвтЦ ϤЛУϦϼϜ̷̸̹̀ ̪

  мвж ЬϸЛвϠ̹͂̽  ́  ̯ϣжϼϝЧв  сЂтϚϼЮϜ ϼІϔвЮϜ ЙУϦϼϜ ϝвЪ ̪ХϠϝЂЮϜ аϝЛЮϝϠ

EGX30    аϝК Ьы϶ рϼЊвЮϜ йтжϮЮϝϠ амЧв̷̸̹̀    НЯϠ мвж ЬϸЛвϠ̸̾͂ ́

  ̯ϣжϼϝЧв  аϝК дв ЬмцϜ ЙϠϼЮϜ Ьы϶ ϼІϔвЮϜ ЌУ϶жϜ ϸЦм ̪ХϠϝЂЮϜ аϝЛЮϝϠ

̷̷̹̹    ϣϠЂжϠ̸̺̺͂  ЬϸЛвϠ ЙУϦϼϜ аϪ ̸̪̹̹́͂ .аϝЛЮϜ дв сжϝϪЮϜ ЙϠϼЮϜ сТ ́ 

¶   пЮϖ ЬЊϦЮ рмжϝϪЮϜ ФмЂЮϜ сТ ЬмϜϸϦЮϜ ϣвтЦ ϤЛУϦϼϜ̷̻̀͂̾    йтжϮ ϼϝтЯв

  аϝК Ьы϶̷̸̹̀    мвж ЬϸЛвϠ̸̻̺͂  ́  ̯ϣжϼϝЧв ИϝУϦϼϜ ̭ϝϮм ̪ХϠϝЂЮϜ аϝЛЮϝϠ

 ХЧϲ ϸЦм ̪ϤϜϸжЂЮϜ ЬмϜϸϦ ϣвтЦ ИϝУϦϼϝϠ ЀϝЂцϝϠ ̯ϝКмТϸв ЬмϜϸϦЮϜ ϣвтЦ

 жЮϜ  аϝК дв ЬмцϜ РЊ̷̷̹̹    мвж ЬϸЛвϠ ЬмϜϸϦ ϣвтЦ сЮϝвϮϖ̸̹̿̾͂ ́

 ̯ϣжϼϝЧв .ХϠϝЂЮϜ аϝЛЮϜ дв ϢϼϦУЮϜ ЀУжϠ 

¶   ϞЂжϠ йтТϼϦЮϜм ϣϲϝтЂЮϜ ИϝАЦм ШмжϠЮϜ ИϝАЧЮ ϣтКϝАЧЮϜ ϤϜϼІϔвЮϜ ϤЛУϦϼϜ

̸̺̼͂м ̸̪̺̹́͂  аϝК сТ сЮϜмϦЮϜ пЯК ̷̸̹́̀  сЦϝϠ ϤЎУ϶жϜ ϝвжтϠ ̪

϶жϜ ϤϝКϝАЧЮϜ ЬЦϒ дϝЪм ̪ϣтКϝАЧЮϜ ϤϜϼІϔвЮϜ ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ИϝАЦ ̯ϝЎϝУ

  ϣϠЂжϠ ̯ϝЎϝУ϶жϜ ЬϮЂ рϺЮϜ ШмжϠЮϜ ̭ϝжϪϦЂϝϠ̸̸͂  ϼϪЪϒ дϝЪ дтϲ сТ ̪́

 Ϩтϲ ϤϜϼϝтЂЮϜм ϣтКϝжЊЮϜ ϤϝϮϦжвЮϜм Ϥϝвϸ϶ЮϜ ИϝАЦ ̯ϝЎϝУ϶жϜ ϤϝКϝАЧЮϜ

 ϣϠЂжϠ ̯ϝЎϝУ϶жϜ ЬϮЂ̺̺̼͂́. 

  дв ϭϦжϦ ϸЦ сϦЮϜ ϼϚϝЂ϶ЮϜ ϞϝЛтϦЂϜ пЯК йϦϼϸЦ оϸв сЮϝвЮϜ аϝДжЮϜ ϼлДϒ

  ϣϮмвЮϜ ϤϜϼϝϠϦ϶Ϝ ХтϠАϦ ϼϝАϖ сТ ШЮϺм ̪ϝжмϼмЪ ЀмϼтТ сІУϦЮ ϣтжϝϪЮϜ

 .АмПЎЮϜ 

¶   сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЯЮ ϣтЮϝвЂϒϼЮϜ ϢϸКϝЧЮϜ ϢϼϸЧв ϤϜϼϝϠϦ϶ъϜ ϭϚϝϦж ϤϼлДϒ -  

  ϼϠЪϒ сТ ̯ыϪвϦв̸̼    ЬϪвϦ сϦЮϜм ШжϠ̻̹̿͂ ́  ИϝАЧЮϜ ЬмЊϒ сЮϝвϮϖ дв

  сТϼЊвЮϜ-   ϼАϝ϶вЯЮ мтϼϝжтЂ дК ϣϮϦϝжЮϜ ϼϚϝЂ϶ЮϜ ϞϝЛтϦЂϜ пЯК

ϸϝЊϦЦъϜ  ЀмϼтТ сІУϦЮ ϣтжϝϪЮϜ ϣϮмвЮϜ дв ϭϦжт ϸЦ рϺЮϜм ϣтЯЪЮϜ ϣтЮϝвЮϜм ϣт

ϝжмϼмЪ ̪  ϸϲЮϜ дв пЯКϒ рмϦЂв ϸжК ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ϣтϝУЪ ЬϸЛв ϼвϦЂϜ Ϩтϲ

  НЮϝϠЮϜм ЬϾϝϠ ϤϝвтЯЛϦЮ ̯ϝЧТм ϼϼЧвЮϜ пжϸцϜ̸̷̼͂  пжϸцϜ ϸϲЮϜ ШЮϺЪм ̪́

  НЮϝϠЮϜм рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ ЬϠЦ дв ϼϼЧвЮϜ̸̹.̼  ϣЮмтЂ ϞЂж ϤϼвϦЂϜ ϝвЪ ̪́

  ШЮϺм ϢϼϼЧвЮϜ ϣтϠϝЦϼЮϜ ϸмϸϲЮϜ дв сЯКϒ рмϦЂв ϸжК сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ

.ϣЯϚϝЂЮϜ ЬмЊцϜ дв сТϝЪ ϼϸЧϠ ШмжϠЮϜ ЙϦвϦЮ 

¶  ϤϝЪϼІЮ  сЮϝвЮϜ  ϾЪϼвЮϜ  ϣжϝϦв  АмПЎЮϜ  ϤϜϼϝϠϦ϶Ϝ  ϭϚϝϦж  ϤϼлДϒ

  ϣлϮϜмв пЯК алϦϼϸЦ оϸвм сТϼЊвЮϜ ϼтО сЮϝвЮϜ ИϝАЧЮϜ ϤϝЂЂϔвм

Ъ ϣϲϚϝϮ ϤϝтКϜϸϦ дв ̭ϜмЂ ϣЯвϦϲвЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ  ϣЮϝϲ сТ мϒ ϣжкϜϼЮϜ ϝжмϼм

  ̪ϣЛЦмϦвЮϜ ϼтО ϤϝвϾцϜϸЦм    ϼтϸЧϦ ϤϜϼϝϠϦ϶ъϜ ШЯϦ ХтϠАϦ РϸлϦЂϜ

 ̪ϝжмϼмЪ ϣϲϚϝϮ пЯК ϣϠϦϼϦвЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ ̭мЎ сТ ϣЯвϦϲвЮϜ ϼϚϝЂ϶ЮϜ

  ϤϝЪϼІЯЮ  ϣтЮϝвЂϒϼЮϜ  ϢϸКϝЧЮϜм  ϣтЮϝвЮϜ  Ϣ̭ывЮϜ  ϼϪϓϦ  рϸв  ϼтϸЧϦм

Ю ϣтϾϜϼϦϲъϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ дК ϣϚІϝжЮϜ ϼАϝ϶вЮϝϠ ϤϝЂЂϔвЮϜм  сІУϦ Йжв

.ЀмϼтУЮϜ 

 ϼϝАϖ сТ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ ϢϸжϮϒ ϤϝтмЮмϒ Ѐϒϼ пЯК сЮϝвЮϜ ЬмвІЮϜ сϦϓт

 ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜ РϜϸкϒм рϸϝЊϦЦъϜ мвжЮϜ аКϸЮ сЮϝвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ ХтЧϲϦ

ϼЊв ϣтϔϼ" ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϼмϲв ск сϦЮϜ̷̷̹̺ " 

¶  ШЮϺм сЮϝвЮϜ ЬмвІЯЮ РтϼЛϦ ̯ϝϪтϸϲ ϼϸЊвЮϜ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ дмжϝЦ двЎϦ

 дв ЙвϦϮвЮϜ ϤϝϚТ ЙтвϮ ЬϠЦ дв аϜϸ϶ϦЂыЮ ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ РЯϦ϶в ϣϲϝϦϗϠ

 дтϸтУϦЂвЮϜ ФмЧϲ ϣтϝвϲм ϣϠЂϝжв ϣУЯЪϦм ϢϸмϮϠ ϣтвЂϼЮϜ ϤϜмжЧЮϜ Ьы϶

  .атЯЂ ЬЪІϠ алЮϜмвϒ ϢϼϜϸϖ дв алжЪвт ϝвϠ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ШЯϦ дв 

¶ Ϝ ϼϸЊϒ  ϵтϼϝϦϠ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮ ̺   Ѐϼϝв̷̸̹̀    ̭ϝІжϖ дϓІϠ ϤϝвтЯЛϦ

  ̪йϠϚϝж мϒ сЂтϚϼЮϜ рϺтУжϦЮϜ ЬмϚЂвЮϜ ЙϠϦϦ ШмжϠЮϝϠ сЮϝвЮϜ ЬмвІЯЮ ϤϜϼϜϸϖ

  рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜм ϣтϲϝж дв ШжϠЮϜ ϤϜϼϜϸϖ дтϠ ̯ϝтЯ϶Ϝϸ ХтЂжϦЮϜ ϣтЯвК сЮмϦϦм

  ЬмвІЯЮ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜ ϼтмАϦ пЯК ШмжϠЮϜ Ϩϲ аϦ ϝвЪ ̪оϼ϶ϒ ϣтϲϝж дв

ЮϝвЮϜ .ϢϸмϮЮϜм ̪аϜϸ϶ϦЂъϜм ̪ϣϲϝϦшϜ сТ ϣЯϪвϦвЮϜм ϣϪыϪЮϜ ϸϝЛϠцϜ сКϜϼϦ с 

¶   ϣЛϠϼϒ пЯК ϾЪϦϼт рϺЮϜм сЮϝвЮϜ ЬмвІЯЮ аϝЛЮϜ ϼϝАшϜ ϣОϝтЊ оϼϝϮ

 ϣтϝвϲм сЮϝвЮϜ РтЧϪϦЮϜ) аϜϸϦЂв ЬЪІϠ ϝлтЯК ЬвЛЮϜ аϦт ϣтЂϝЂϒ ϼмϝϲв

  ϣАЂмϦвЮϜм ϢϼтПЊЮϜм ϼПЊЮϜ ϣткϝжϦв ϤϝКмϼІвЮϜ ̪̭ывЛЮϜ ФмЧϲ

ϝАЧЮϜм  Ϥϝвϸ϶ЮϜ ̪ϣтТϼЊвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜм ϤϝϮϦжвЮϜ сТ ИмжϦЮϜ ̪сКϜϼϾЮϜ И

  ϣϚтϠЮϜ ϣϚтлϦ сТ ЬϪвϦϦ ϤϝжЪввЮϜ дв ϣКмвϮв пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ (ϣтвЦϼЮϜ ϣтЮϝвЮϜ

 ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ ̪ϼϝЪϦϠъϜм ϣтЮϝвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ̪ϣтϠϝЦϼЮϜ ϤϝвтЯЛϦЮϜм ϣтЛтϼІϦЮϜ

ϣтжЛвЮϜ ϤϝлϮЮϜ Йв ХтЂжϦЮϜм ̪ϤϝКмТϸвЮϜм ϣтϮмЮмжЪϦЮϜ. 

  ϝвм сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ сТ ХϲыϦвЮϜм ϼвϦЂвЮϜ сϮмЮмжЪϦЮϜ ϼмАϦЮϜ ̭мЎ сТ

ы̭вЛЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜ сϠЯ̳Ϧ ϢϼЪϦϠв ϣтЮϝв Ϥϝвϸ϶ атϸЧϦ дв йЛϠϦт ̪ ϣтвкцϜ ϼлДϦ

 аϚϝЧЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϣтЂϝЂцϜ ϣтжϠЮϜ ϢϸвКϒ акϒ дв ̵ϸ̲Л̳Ϧ сϦЮϜ ЙТϸЮϜ а̳Д̳жЮ ϢϼтϠЪЮϜ

ЮмϸЮϜ ϸϝЊϦЦϜм сТϼЊвЮϜм сЮϝвЮϜ аϝДжЮϜ ϝлтЯК ЬЪІϠ алЂϦ сϦЮϜм ̪Ь̳Ъ̲Ъ ϣ

рϼЊвЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ мвж аКϸм сЮϝвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ дϝвЎм ХтЧϲϦ сТ ϼтϠЪ. 

¶   сТϼЊвЮϜ ϾϝлϮЮϜм рϾЪϼвЮϜ ШжϠЯЮ ϸтϸϮЮϜ дмжϝЧЮϜ сТ ЬвϝЪ ϞϝϠ дтвЎϦ

  ϣϠЪϜмв РϸлϠ ШЮϺм ̪ϣтЮϝвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜм ЙТϸЮϜ Ϥϝвϸ϶м а̳Д̳жϠ ЈϦ϶т

  ЬϝϮв сТ аϦт рϺЮϜ ЙтϼЂЮϜ ϼмАϦЮϜ  ϢϸϝтϾм ̪аЮϝЛЮϜ омϦЂв пЯК ϤϝКмТϸвЮϜ

 сϦЮϜ ϢϸтϸϮЮϜ ϸϜмвЮϜ дв ϸϸК ϣТϝЎϖ ШЮϺЪм ̪сЮϝвЮϜ аϝДжЮϜ ϣтЯКϝТм Ϣ̭ϝУЪ

  сЯПІв ϣТϝЎϖм ̪ϣтвЦϼЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ Ϥϝвϸ϶ дв ϸтϾвЮϜ атϸЧϦ ЙϮ̲І̳Ϧ

.дмжϝЧЮϜ аϝЪϲϓϠ ϣϠАϝ϶вЮϜ ϤϝлϮЮϜ пЮϖ ЙТϸЮϜ Ϥϝвϸ϶ свϸЧвм ЙТϸЮϜ аДж 

¶  жϦЮϜ ϣϲϚыЮϜ ϼмϸЊ рϸЧжЮϜ ϼтО ЙТϸЮϜ ЬϚϝЂм аϜϸ϶ϦЂϜ атДжϦ дмжϝЧЮ ϣтϺтУ

 ХтЧϲϦм свЦϼ ЙвϦϮв пЮϖ ЬмϲϦЮϜ сТ ϣЮмϸЮϜ ϤϝлϮмϦ аКϸт ϝв мкм

 ϼтЂтϦЮ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ ϝкϸвϦКϜ сϦЮϜ ϸКϜмЧЮϜ ϞжϝϮϠ ϜϺк ̪сЮϝвЮϜ ЬмвІЮϜ

  ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ свϸЧв Ьы϶ дв ϣтϸЧжЮϜ ϼтО ЙТϸЮϜ ЬϚϝЂм аϜϸ϶ϦЂϜ

ϼЂтвм ϤϝКмТϸвЯЮ.сжмϼϦЪЮшϜ ЙТϸЮϜ ϤϝтЯвК р 

¶  сжмϼϦЪЮшϜ ЬмϠЧЮϜ ЬϚϝЂм ϸϜϸКϒ ϢϸϝтϾЮ сжмϼϦЪЮшϜ ϸϜϸЂЮϜ ϢϼϸϝϠв ФыАϖ

 ϤϝжтЪϝв ϸϸК ϢϸϝтϾ пЮϖ РϸлϦ сϦЮϜм ̪ϣтϼмлвϮЮϜ ϤϝДТϝϲв ϣТϝЪϠ ϣϲϝϦвЮϜ

 ЙтϼЂЮϜ ϣϠϝϮϦЂъϜ Ͼвϼм ϣтжмϼϦЪЮшϜ ЙтϠЮϜ АϝЧж ϸϸКм сЮфϜ РϜϼЊЮϜ

  ШЮϺм ̪ϣтϼмлвϮЮϜ ϤϝДТϝϲ̳в РЯϦ϶вϠ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ аϝвϦкϜ ϼϝАϖ сТ

 ϣТϝЪЮ ϣтвЦϼЮϜ ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϣϲϝϦϖм ЙТϸЮϜ аДжЮ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ атКϸϦϠ

 .ϣтϼмлвϮЮϜ ̭ϝϲжϒ пϦІ сТ дтжАϜмвЮϜ 

¶  ϣтϠϝЦϼ ϤϝвтЯЛϦ ϢϸК дфϜ пϦϲм Ѐϼϝв ϣтϜϸϠ Ϻжв рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ ϼϜϸЊϖ

ϒ ЬмϜϸϦ дв ϸϲЮϜм ϣтжмϼϦЪЮшϜ ЙТϸЮϜ ЬϚϝЂм аϜϸ϶ϦЂϜ ЙтϮІϦ РϸлϠ ФϜϼм

ЀмϼтТ ϼϝІϦжϜ дК ϣϮϦϝжЮϜ ϤϝтКϜϸϦЮϜ ϣлϮϜмвЮ ШЮϺм ϸЧжЮϜ  ϝвЪ ̪ϝжмϼмЪ

  ϢϸвЮ ϤъмвЛЮϜм амЂϼЮϜ ЙтвϮ ̭ϝПЮϖ двЎϦϦ ̽   ϞϲЂЮϜ ϤϝтЯвК пЯК ϼлІϒ

  РϦϝлЮϜ ДТϝϲвЮ ϣтвмтЮϜ омЊЧЮϜ аϜϸ϶ϦЂъϜ ϸмϸϲ ϢϸϝтϾ ̯ϝЎтϒм ̪рϸЧжЮϜ



 рϺтУжϦЮϜ Ј϶ЯвЮϜ 

 

̽  сЮϝвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ ϼтϼЧϦ̷̸̹̀   рϼЊвЮϜ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ 

 

мϸ ϣтжмϼϦЪЮшϜ ϣтЪжϠЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ сТ ШϜϼϦІъϜ ϣϲϝϦϖм ̪ЬмвϲвЮϜ ϣϮϝϲЮϜ д

 ϣтЪжϠЮϜ ϤытмϲϦЮϜ пЯК ϤъмвЛЮϜ ϣТϝЪ ̭ϝПЮϖ Йв ̪ШжϠЮϜ ϼЧвЮ ϞϝкϺЯЮ

 ̭ϝПЮϖм ̯ϝжϝϮв ϣтЂвыϦыЮϜ ϤϝЦϝАϠЮϜ ϼϜϸЊϖ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ϣтжмϼϦЪЮшϜ

  ϢϸвЮ ̭ϜϼІЮϜ ϤϝтЯвК сТ ϣтжмϼϦЪЮшϜ ЙТϸЮϜ ϤϝЦϝАϠ аϜϸ϶ϦЂϜ амЂϼ ̽  .ϼлІϒ 

¶ К ϣтмЂϦ ϣЯв̳ЛЪ рϼЊвЮϜ йтжϮЮϜ дтвЎϦ пЯК ϣЧТϜмвЮϜ ϞжϝϮ пЮϖ ϣтϠϼ

 рϼϝϮм ̪"п̲ж̳Ϡ" ϣЊжвϠ ϣвϸ϶ϦЂвЮϜ оϼ϶цϜ ϣтЮмϸЮϜм ϣтϠϼЛЮϜ Ϥыв̳ЛЮϜ

 йтжϮЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ сТ ̭ϸϠЮϜ аϦтЮ ϤϜϸϜϸКϖм ϤϜ̭ϜϼϮϖ дв аϾЯт ϝв ЬϝвЪϦЂϜ

  ϣтϠϼЛЮϜ ШмжϠЮϜ дтϠ "п̲ж̳Ϡ" ϣЊжв пЯК ϤϝКмТϸвЮϜ ̭ϜϼϮϖ сТ рϼЊвЮϜ

вЮϜ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ Јϼϲ ̭мЎ сТ ШЮϺм ̪аϝДжЮϝϠ ϣЪϼϝІвЮϜ  пЯК рϼЊ

  ϼ̴вϦЂ̳вЮϜ дмϝЛϦЮϜ ϼϝАϖ сТм ̪ϣтϠϼЛЮϜ ϣтϼЊвЮϜ ϣтТϼЊвЮϜ ϤϝЦыЛЮϜ аКϸ

ϺтУжϦ сТ сϠϼЛЮϜ ϸЧжЮϜ ФмϸжЊм рϼЊвЮϜ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ дтϠ   "п̲ж̳Ϡ" аϝДж

 ϣтϠϼЛЮϜ ϤϝКмТϸвЮϜ ϣтмЂϦм ϣ̵ЊϝЧвЮ 

¶  ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ϣКϝжЊ ЬϝϮв сТ ШжϠЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϸϜϸКϗϠ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ аϝтЦ

Аϖ сТ ϣтЮϝвЮϜ  дϝжЛЮϜ ФыАϖм сЮϝвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ дтϠ дϾϜмϦЮϜ пЯК ДϝУϲЮϜ ϼϝ

 ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ϣКϝжЊЮ свтЯЦϖ ϾЪϼв пЮϖ ϼЊв ЬтмϲϦ РϸлϠ ̪ϼϝЪϦϠыЮ

  ϢϸК ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ Ϥϸϸϲ ϸЦм ̪ϝтЧтϼТϖм ϣтϠϼЛЮϜ ϣЧАжвЮϜ сТ ϣтЮϝвЮϜ

 ЀтЂϓϦ ϝлвкϒ дв сϦЮϜм ̪ϝкϺтУжϦ сТ рϼмУЮϜ ̭ϸϠЯЮ ϣтЂтϚϼ ϤϜϼϸϝϠв

 ϦϠъϜ аКϸ ФмϸжЊ  ̪ϣтЮϝвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ϤϝЧтϠАϦ ϼϠϦ϶в ̭ϝІжϖм ̪ϤϜϼϝЪ

  ϣтЮϝвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ϣϠϜмϠ ̭ϝІжϖ аϦ ϝвЪ ̪ϣтЮϝвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ϾЪϼв ̭ϝІжϖм

  .ϣтЮϝвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ϾЪϼвЮ ϣтжмϼϦЪЮшϜ ϣϠϜмϠЮϜ ЬϪвϦ сϦЮϜ 

¶   ϞЂϝϲЮϜ ϘϼϜмАЮ ϣϠϝϮϦЂъϜ ϾЪϼв ̭ϝІжϖ дв ̭ϝлϦжъϜ пЯК ЬвЛЮϜ рϼϝϮ

ЧϦ ЬϮϒ дв сЮфϜ ϸЊϼЮϜм ϣϠϝϮϦЂъϝϠ ϣАϠϦϼвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ атϸ

  ϺтУжϦ ϼϝАϖ сТ ШЮϺм ̪ϤϝвмЯЛвЮϜ двϒ ϨϸϜмϲЮ ЬтЯϲϦЮϜм сЦϝϠϦЂъϜ

сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϝϠ сжϜϼϠтЂЮϜ двцϜ ϼтмАϦм ϾтϾЛϦ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ. 

 



  ϣтЯЪЮϜ ϣтЮϝвЮϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϜϼмАϦЮϜ :ЬмцϜ аЂЧЮϜ 

 

̾  сЮϝвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ ϼтϼЧϦ̷̸̹̀   рϼЊвЮϜ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ 

 

ϣтЯЪЮϜ ϣтЮϝвЮϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϜϼмАϦЮϜ :ЬмцϜ аЂЧЮϜ̸: 

 ϣтЎϝвЮϜ ϤϜмжЂЮϜ Ьы϶ ϼϜϼЧϦЂъϜ дв ̯ϝЛУϦϼв ̯рмϦЂв сЮϝвЮϜ аϝДжЮϜ ϸлІ

 ϝлϦϝтКϜϸϦ ̭ϜмϦϲϜм ϤϝвϾцϜ дв ϸтϸЛЮϜ Йв ЬвϝЛϦЮϜ пЯК йϦϼϸЦ сТ ЬϪв̲Ϧ рϺЮϜм

  сЂтϚϼЮϜ иϼмϸϠ Ьы϶шϜ дмϸ ШЮϺмϣтЮϝвЮϜ ϣАϝЂмЮϝϠ аϝтЧЮϜ сТ  ̪ ̭ϜϸцϜ ϸлІ ϝвЪ

  рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ ϰϝϮжЮ ϣϮтϦж ̯ϝжЂϲϦ рϸϝЊϦЦъϜ ϣвϾϲ ХтϠАϦ сТ ϣвмЪϲЮϜм

  ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ рϸϝЊϦЦъϜ ϰыЊшϜ ϭвϝжϼϠ двЎ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ дв̷̸̹̽-

̷̹ ̸̀ ̪  рϸϝЊϦЦъϜ ̭ϜϸцϜ дЂϲϦм сЮϝвЮϜ аϝДжЮϜ ϼϜϼЧϦЂϜ дв ЬЪ акϝЂ ϸЦм

 дв ϣтϮϼϝ϶ЮϜм ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϤϝϠϜϼАЎъϜ ϸЎ рϼЊвЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ дтЊϲϦ сТ

  сϦЮϜ ϼϚϝЂ϶ЮϜ атϮϲϦм ϝжмϼмЪ ЀмϼтТ ϣϲϚϝϮ ϤϝтКϜϸϦ ̪ϝлжК ϭϦжϦ дϒ дЪвт

  ШЮϺЪмϸϲЮϜ   аϝДжЮϜ ϼϜϼЧϦЂϜ пЯК ϼϪϔϦ ϣтвϝДж ϼАϝ϶в д̳м̲Ъ̲Ϧ ϣтЮϝвϦϲϜ дв

сЮϝвЮϜ . 

 ϣАІжцϜ ϣТϝЪЮ аϾыЮϜ ЬтмвϦЮϜ ϼтТмϦ сТ сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ ϼвϦЂϜ ϸЦм ϜϺк

  ̪ϣтϸϝЊϦЦъϜ  Йв ШЮϺм  сТ ЬϪвϦ рϺЮϜм ̪йтϸЮ ϣтЮϝвЮϜ ϣвыЂЮϜ ϤϜϼІϔв дЂϲϦ

  ЌмϼЧЮϜ ϣϠЂж ЌϝУ϶жϜ ϼϜϼвϦЂϜ ϞжϝϮ пЮϖ ̪ШмжϠЯЮ ϣтЮϝвЮϜ Ϣ̭ывЮϜ ИϝУϦϼϜ

 ϣтАПϦЮ ϣЛУϦϼв ϣϠЂжϠ ДϝУϦϲъϜ Йв ЌмϼЧЮϜ сЮϝвϮϖ пЮϜ ϣвДϦжвЮϜ ϼтО

 ЙУϦϼв омϦЂвϠ йЛϦвϦ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ϜϺк ̪ϣвДϦжвЮϜ ϼтО ЌмϼЧЯЮ ϤϝЊЊ϶вЮϜ

Ђ ϣЮмтЂЮϜ дв  ϣтЯϲвЮϜ ϣЯвЛЮϝϠ ̭Ϝммϒ   ̪йтϸЮ ϣтϲϠϼЮϜ ϤϜϼІϔв ИϝУϦϼϜм ̪ϣтϠжϮцϜ

  сТ ϤϜϼІϔвЮϜ ШЯϦ дЂϲϦ акϝЂ ϸЦм  ϾтϾЛϦϢϼϸЦ   пЯК сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ

 .ϝлϦϝтКϜϸϦ ̭ϜмϦϲϜм ϤϝвϸЊЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ЈϝЊϦвϜм ϣлϮϜмв 

 ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϜϼІϔвЮϜ дЂϲϦ рϸϝЊϦЦъϜ ϰыЊшϜ ϭвϝжϼϠ ХтϠАϦ дК ϭϦж ϝвЪ

ϣтЯЪЮϜ  -    ЬД сТ  ϤϝЂϝтЂЮϜ дтϠ ХтЂжϦЮϜϣтϾϜϼϦϲъϜ ϣЂϝтЂЮϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ  - 

  ϼϜϼвϦЂϜ йжК ϭϦж рϺЮϜм  сЧтЧϲЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ  мвж ЬϸЛв ХтЧϲϦ сТрмжЂ   ϞϮмв

-    ϝжмϼмЪ ϤϝтКϜϸϦ Йв пϦϲ-    Ьы϶  сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ̷̸̹̀/̷̷̹̹  НЯϠ рϺЮϜм 

̺͂̽  ЬϠϝЧв ̺̻́͂  сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ Ьы϶ ̷̸̹̼́/̷̸̹̹̽ АϠЎ ϼϜϼвϦЂϜ Йв ̪

  ЬϸЛв  пЮϖ ЬЊтЮ рмжЂЮϜ а϶ЎϦЮϜ̼̺̾͂́  Ьы϶    аϝЛЮϜ ЀУж ϣϮтϦж йКϝУϦϼϜ ϸЛϠ

дϜϾтвЮϜ Ь̳мϲϦ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪РϼЊЮϜ ϼЛЂ ϼтϼϲϦ  свмЪϲЮϜ   ϾϮК дв сЮмцϜ

сЯϲвЮϜ аϝЛЮϜ дтϸЮϜм сЯЪЮϜ ϾϮЛЮϜ дв ЬЪ ЙЎмм ̪ЌϚϝТ пЮϖ   ϼϝЂв пЯК

.сЮϾϝжϦ 

  рϸϝЊϦЦъϜ ̭ϜϸцϜ сТ дЂϲϦЮϜ рϸϒ ϝвЪ-   ϣтвЮϝК ϣтϸϝЊϦЦϜ РмϼД ЬД сТ

  ϣтϦϜмв-   ϢϼϦТ ЬϜмА ЌϚϝУЮ йЧтЧϲϦм ϤϝКмТϸвЮϜ дϜϾтв ϤϝЪϼϲв ϾтУϲϦ пЮϖ

 сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ пЮϖ ϣϠЂжЪ рϼϝϮЮϜ дϜϾтвЮϜ ϾϮК ЌУ϶жϜ Ϩтϲ ̪ϭвϝжϼϠЮϜ

 дмϺϒ ФмЂ сТ ϞжϝϮцϜ дтϼвϪϦЂвЮϜ ϞтЊж ЙУϦϼϜ ϝвЪ ̪свЂъϜ сЮϝвϮшϜ

  Ьы϶ ϣтЮмϸ ϣтвмЪϲ ϤϜϸжЂ ϰϼА ϣвмЪϲЮϜ ϤКϝАϦЂϜ ШЮϺЪ ̪ϣтЯϲвЮϜ ϣжϜϾ϶ЮϜ

  ϝлЮы϶ дв ϤϠϺϮ ϭвϝжϼϠЮϜ ϢϼϦТ̸̹   сТϝЊ ИϝУϦϼϜ сТ акϝЂ ϝвв ̪ϼъмϸ ϼϝтЯв

  пЮϖ ЬЊтЮ ϣтЮмϸЮϜ ϤϝтАϝтϦϲъϜ̺̹̿͂    сТ ϼъмϸ ϼϝтЯв мтжмт  ̷̷̹̹   -   ШЮϺм

ϝжмϼмЪ ϣϲϚϝϮЮ ϣтЮмцϜ ϤϝтКϜϸϦЮϜ ̭ϜмϦϲϜ ϸЛϠ  -    ЬϠϝЧв̸̼̾͂   сТ ϼъмϸ ϼϝтЯв

 мтжмт̷̸̹̽ . 

 ϣϠϝЦϼЮϜ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ϣтЮϝвЮϜм ϣтϸЧжЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ ϰϝϮж дК ϭϦж ϸЦм
 ШЮϺЪм дϝвϦϚъϜ ϱжвЮ ϣтϦϜмв ϣϚтϠ ϣϚтлϦ сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ пЯК ϣтϾϜϼϦϲъϜ
 мкм ϣУЯϦ϶вЮϜ ϤϝвϸЊЮϜ ̭ϜмϦϲϜ пЯК сЮϝвЮϜ аϝДжЮϜм ϸϝЊϦЦъϜ ϢϼϸЦ атДЛϦ

 ̳ ЪϦ ϣтЮϝвϦϲϜ дв ϸϲ ϝв сЮϝвЮϜ аϝДжЮϜ ϼϜϼЧϦЂϜ пЯК ϼϪϔϦ ϣтвϝДж ϼАϝ϶в дм.  
 

 

 
̸   ϣтЮϝвЮϜ ϤϜмжЂЮϜ ϤϝжϝтϠ аϜϸ϶ϦЂϜ аϦм ̪ϤϝжϝтϠЮϜ ϼТϜмϦЮ ̯ϝЧϠА ϼтϼЧϦЮϜ дв аЂЧЮϜ ϜϺк сТ ЬтЯϲϦЮϜ аϦ мϒ  

 .ЬтЯϲϦЮϜ ϬϝтϦϲъ ̯ϝЧϠА ϣтϸытвЮϜ 

̹  .ФмЂЮϜ ϼϝЛЂц ̯ϝЧТм 

̺  .(ϼЎϲ) дтЪЯлϦЂвЮϜ ϼϝЛЂц ̯ϝЧТм ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ рмжЂЮϜ а϶ЎϦЮϜ ЬϸЛв АЂмϦв 

 

ϤϜϼІϔвЮϜ  ϣтЯЪЮϜ ϣтЮϝвЮϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ 

ИϝАЧЮϜ  ϼІϔвЮϜ 
̷̸̹̽ ̷̸̹̾ ̷̸̹̿ ̷̸̹̀ ̷̷̹̹ 

сЮϝв аϝК 

 сЧтЧϲЮϜ
 (́) 

 ЬϸЛвЮϜсЧтЧϲЮϜ мвж ̻.̺ ̻.̹ ̼.̺ ̼.̽ ̺͂̽ 

а϶ЎϦЮϜ ̸̷.̹ ̹̺̼͂ ̷̹͂̀ ̸̺.̀ ̼͂̾ 

  свмЪϲЮϜ
 (́) 

 пЮϖ ϣϠЂжсЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ 

дϜϾтвЮϜ   сЮмцϜ -̺.̼ -̸.̿ ̷.̸  ̹ 

ЮϜ сЮϝвϮϖ ϾϮЛ сЯЪЮϜ   ̸̹.̼ ̸̷.̀ ̿̀. ̹̿.  

  сЯϲвЮϜ аϝЛЮϜ дтϸЮϜ ̀̽.̾ ̸̀.̸ ̺̿.̺ ̷̼̿.  

сϮϼϝ϶ЮϜ 

  ϤϝАϝтϦϲъϜ сТϝЊ
 (ϼъмϸ ϼϝтЯв) ϣтЮмϸЮϜ 

̸̼̾. ̸̺.̺ ̻̻.̺ ̻̻.̼ ̺̹̿͂ 

  ϼтЊЦ сϮϼϝ϶ЮϜ дтϸЮϜ
  сТϝЊ пЮϖ ЬϮцϜ
 ϣтЮмϸЮϜ ϤϝАϝтϦϲъϜ

 (́) 

̻  ̷̺̀.̹ ̹̾.̿ ̹̻.̀ ̹̻̿͂ 

  дтϼвϪϦЂвЮϜ ϞтЊж
  сЮϝвϮϖ дв ϞжϝϮцϜ
  ϣжϜϾ϶ЮϜ дмϺϒ ϢϸЊϼϒ

 (́) 

̷.̸ ̷̹.̽ ̹̺͂̾ ̸̀.̼ ̾͂̿ 

  рϼϝϮЮϜ дϜϾтвЮϜ ϾϮК
 сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ пЮϖ
 (́) сЮϝвϮшϜ 

̼.̀ ̽.̸ ̹.̻ ̺.̽ ̸̺͂ 

  сϮϼϝ϶ЮϜ дтϸЮϜ ϣвϸ϶
 ϣтϼϝϮЮϜ ϣЯтЊϲЮϜ пЮϖ

 (́) 
̀͂̿ ̸̹̺͂ ̸̾͂̿ ̸  ̹̹̼̾͂ 

 сТϼЊвЮϜ
 (́) 

  Ѐϒϼ ϣтϝУЪ ϼϝтЛв
ЬϝвЮϜ 

̸  ̸̻̻͂̾ ̸̼͂̾ ̸̾͂̾ ̷̸̹͂ 

  ϣЮмтЂЮϜ АЂмϦв
 ϣтЯϲвЮϜ ϣЯвЛЮϝϠ 

̼̼.̻ ̻̾.̸ ̷̻.̺ ̻̻.̻ ̼̻̺͂ 

  ϣЮмтЂЮϜ АЂмϦв
ϣтϠжϮцϜ ϣЯвЛЮϝϠ 

̷̽.̹ ̽̽.̻ ̽̾.̾ ̽̾.̾ ̷̺̾͂ 

 ϣϠЂж  ϼтО ЌмϼЧЮϜ
 ϣвДϦжвЮϜ 

 ̻̽͂̀ ̸̻͂ ̻̹͂ ̺͂̀ 

  ϣтАПϦ ϣϠЂж
 ϤϝЊЊ϶вЮϜ
  ϼтО ЌмϼЧЯЮ
ϣвДϦжвЮϜ 

̸̀̀͂ ̺̀̿͂ ̀  ̿̀̾͂̽ ̹̀̾͂ 

  АЂмϦв пЯК ϸϚϝЛЮϜ
 ЬмЊцϜ 

 ̸̹̼͂ ̸̻͂ ̸͂̿ ̸͂̿ 

 

 

 



 :̯ъмϒ сϮϼϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜм ϣтвЮϝЛЮϜ ϤϜϼмАϦЮϜ  ϣтЯЪЮϜ ϣтЮϝвЮϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϜϼмАϦЮϜ :ЬмцϜ аЂЧЮϜ 

 

̿  сЮϝвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ ϼтϼЧϦ̷̸̹̀   рϼЊвЮϜ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ 

 

 ИϝАЧЮϜ :̯ъмϒ ϣтвЮϝЛЮϜ ϤϜϼмАϦЮϜм сϮϼϝ϶ЮϜ̻: 

  аϝЛЮϜ Ьы϶ ̯ϜϔАϝϠϦ свЮϝЛЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ ϸлІ̷̸̹̀ мвж ЬϸЛв ЌУ϶жϜ Ϩтϲ ̪

 ЬϮЂтЮ ϣтвЮϝЛЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ ϣЪϼϲ̸ ЬϠϝЧв ̺́͂̀ ́ аϝК сТ̷̸̹̿ ̪ ϞϠЂϠ ШЮϺм

 ̪ϣтЪтϼвцϜ ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜм дтЊЮϜ дтϠ ϣтϼϝϮϦЮϜ ϞϼϲЮϜ ϤϜϼϦмϦ ϸКϝЊϦ

  ЌУ϶ сТ ϝлϦϝЛϠϦ ϤвкϝЂ сϦЮϜм свЮϝЛЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ мвж ЬϸЛв̼    ЬϮЂтЮ̹͂̿ ́

  ЬϠϝЧв̺̼͂  ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜм дтЊЮϜ дтϠ сϚϸϠв ФϝУϦъ ЬЊмϦЮϜ Йвм ̪́

  ϼтϝжт сТ ϣтЪтϼвцϜ̷̷̹̹̽ ϣЪϼϲ мвж ЬϸЛв ЙУϦϼт дϒ ЙЦмϦвЮϜ дв дϝЪ ̪

  пЮϖ ϣтвЮϝЛЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ̹͂̀  аϝК сТ ̷̷̹̹́   акϝЂт дϒ ЙЦмϦвЮϜ дв дϝЪ рϺЮϜм

  мвж ЬϸЛв ЙТϼ сТ  пЮϖ свЮϝЛЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ̺̺͂́̾ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ИϝЎмцϜ дϒ ъϖ .

сІУϦ Йв ϼтϠЪ ЬЪІϠ ϤЂЪЛжϜ ϸЦ ϣтвЮϝЛЮϜ    ϝжмϼмЪ ЀмϼтТ ϼтϝжт ϣтϝлж сТ

̷̷̹̹  ̪ пЮϖ ЀмϼтУЮϜ сІУϦ пЯК ϢϼАтЂЮϜ ЬϮϒ дв ЬмϸЮϜ ЌЛϠ ϤϓϮЮ Ϩтϲ

  ЬвϝЪЮϜ ФыОшϜ  ̪ϸϜϼТцϜ ЬϝЧϦжϜ пЯК ϸмтЧЮϜ ЌЛϠ ЌϼТм ϔАϝϠϦ пЮϖ рϸϒ ϝвв

  ϣАІжϒШылϦЂъϜм ЙтжЊϦЮϜм ϼϝвϪϦЂъϜ    ϢϼϝϮϦЮϜ сϦЪϼϲ ШЮϺЪм  ϣϲϝтЂЮϜм

дтϦтвЮϝЛЮϜ ̪  ЄϝвЪжϜ пЮϖ ϼтІϦЮ свЮϝЛЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ мвж ϤϝЛЦмϦ ϤϠЯЧжϜ ШЮϺϠм

 ЬϸЛвϠ̻̻͂ аϝЛЮ ̷̷̹̹́̿ . 

 ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜ ϤлϮϦϜ ϸЧТ ̪ϣтвЮϝЛЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ФϜмЂцϜ ϤϜϼмАϦЮ ϣϠЂжЮϝϠм

϶ ϢϸϚϝУЮϜ ϼϝЛЂϒ ЌУ϶ сЮϖ ϣтЪтϼвцϜ  аϝК Ьы̷̸̹̀̀ ϢϸϝтϾ пЮϖ оϸϒ ϝвв ̪

 ЬϮЂтЮ ϣϚІϝжЮϜ ФϜмЂчЮ ϣлϮмвЮϜ ϣтϠжϮцϜ ЬϜмвцϜ Ѐмϔϼ ϤϝЧТϸϦ сТϝЊ̾̀ 

 ϼъмϸ ϼϝтЯв̸̷    аϝК сТ̷̸̹̀    ЬϠϝЧв̸̷    аϝК сТ ϼъмϸ ϼϝтЯв̷̸̹̿ ϝвЪ ̪

 аϝК ЬлϦЂв сТ ϣтЮϝвЮϜ ФϜмЂцϜ сТ ЬϔϝУϦ ϣЮϝϲ ϤϸϝЂ̷̷̹̹  Ϣϸϲ ЙϮϜϼϦ ϼϪϖ

ϒ ъϖ ̪ϣтϼϝϮϦЮϜ ϤϜϼϦмϦЮϜЀмϼтТ сІУϦ Йв йж  ϝжмϼмЪ  ИϝУϦϼϜ ̭ϸϠм   аϸК омϦЂв

  дтЧтЮϜ ϼтϠЪ ЬЪІϠ ϣϚІϝжЮϜ ФϜмЂчЮ ϣлϮмвЮϜ ДТϝϲвЮϜ ϤϝЧТϸϦ ϤЂЪЛжϜ ϸЧТ

  НЯϠ ϣϮϼϝ϶ ϤϝЧТϸϦ сТϝЊ ЬтϮЂϦϠ̀̾    Ϻжв ϼъмϸ ϼϝтЯв̸̹   ϣтϝлж пϦϲм ϼтϝжт

  Ѐϼϝв̷̷̹̹    ϼϜϸЧвϠ Ь϶ϜϸЯЮ ϤϝЧТϸϦ сТϝЊ сЮϝвϮϖ ЬϠϝЧв̺̼   ϼъмϸ ϼϝтЯв

ϢϼϦУЮϜ Ьы϶    аϝК дв ϣЯϠϝЧвЮϜ̷̸̹̀  Ьы϶ ϣϮϼϝ϶ЮϜ ϤϝЧТϸϦЮϜ ϤϼвϦЂϜм ̪

  ϣвтЧϠ мтϝвм ЬтϼϠϖ рϼлІ ̀  дв ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ ϤЂЪЛжϜ ϝлжϒ ъϖ ̪ϼъмϸ ϼϝтЯв

 ЬϮЂϦЮ ЀАЂОϒ пЮϖ мтжмт̸̼   .Ь϶ϜϸЯЮ ϼъмϸ ϼϝтЯв 

  ДТϝϲвЮϜ ϤϜϼϝвϪϦЂϜ ϤϝЧТϸϦ сТ ϼтϠЪЮϜ ЀϝЪЛжъϜ АЯЂ ϸЦм ϜϺк-   ϞϝЧКϒ сТ

  ϝжмϼмЪ ЀмϼтТ ϼϝІϦжϜ -   дК ϭϦжϦ ϸЦ сϦЮϜ ϣтвϝДжЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ пЯК ̭мЎЮϜ

  ̪сЮϝвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ ϸϸлϦ ϸЦ сϦЮϜм ϣтϠжϮцϜ ЬϜмвцϜ Ѐмϔϼ сТ ϤϝϠЯЧϦЮϜ ШЮϺЪм

 ϼАϝ϶вЮϜ ШЯϦ ̭ϜмϦϲϜ сТ ϸКϝЂϦ ϸЦ сϦЮϜ ϣтЮϝвЮϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝвмЧвЮϜ ̪ 

дмЪϦ ϣтЮϝвϦϲϜ ЌУ϶Ю ϝкϺϝ϶ϦϜ дЪвт сϦЮϜ ϣтϾϜϼϦϲъϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ 

 рϸϔϦ ϸЦ ϣтϠжϮцϜ ЬϜмвцϜ Ѐмϔϼ сТ ϣАϼУвЮϜ ϤϝϠЯЧϦЮϜ дϒ Ϩтϲ .ϼАϝ϶вЮϜ иϺк

  РϼЊЮϜ ϼЛЂ сТ ϤϝϠЯЧϦ пЮϖ-   ϢϼЧϦЂв оϼ϶ϒ ϼϸϝЊв ϸмϮм аϸК ϣЮϝϲ сТ

ЮϜ Ь϶ϸϦЯЮ ϣтТϝЪ ϤϝтАϝтϦϲϜ ϸмϮм аϸК мϒ ϣтϠжϮцϜ ϣЯвЛЯЮ  рϼмУ-   пЮϖ ШЮϺЪм

  ϣтЯϲвЮϜ ϣЯвЛЮϝϠ ϣтвмЪϲЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ФϜϼмцϜ ϤϜϸϚϝК сТ ϤϝϠЯЧϦ-    аϸК ϣЮϝϲ сТ

 
̻    ϤϜϼмАϦЮϜ ϤϝжϝтϠ  ϤϝжϝтϠЮϜм ̪сЮмϸЮϜ ЬтмвϦЮϜ ϸлЛвм ̪сЮмϸЮϜ ϸЧжЮϜ ФмϸжЊ ϝкϼϸЊв ϣтвЮϝЛЮϜ

  ШжϠЮϜ ϝкϼϸЊвТ сϮϼϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ϤϝжϝтϠЮ ϣϠЂжЮϝϠ ϝвϒ ̪сЪтϼвцϜ сЮϜϼϸтУЮϜ сАϝтϦϲыЮ ϣтϸϝЊϦЦъϜ

  ̯ϝЧТм ϣтвЮϝЛЮϜ ϤϜϼмАϦЮϜм сϮϼϝ϶ЮϜ ИϝАЧЯЮ ϣϠЂжЮϝϠ ϤϝжϝтϠЮϜ ЬтЯϲϦ аϦ ϸЦм ϜϺк .рϼЊвЮϜ рϾЪϼвЮϜ

Т РЦмвЯЮ .аϝК ЬЪ дв ϼϠвЂтϸ с 

̼  аϝК сТ свЮϝЛЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ мвж ϔАϝϠϦ ЙϮϼт̷̸̹̀   ϣтЂϝЂϒ ϢϼмЊϠ  ϤϝКϝжЊЮϜ сТ ϸϝϲЮϜ АмϠлЮϜ пЮϖ

 ИϝУϦϼϜ оϸϒ Ϩтϲ ̪ϣтвЮϝЛЮϜ ϣтϼϝϮϦЮϜ ϣЂϝтЂЮϜ дϓІϠ дтЧтЮϜ аϸК ϣϮтϦж ϣтвЮϝЛЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜм ϣтЯтмϲϦЮϜ

ЂЮϝϠ АтϲвЮϜ дтЧтЮϜ аϸК ϤϜϼϦТ ϸвϒ ЬмАм ϣтЪϼвϮЮϜ ϤϝУтϼЛϦЮϜϠ ϼϜϼЎшϜ пЮϖ ϣтϼϝϮϦЮϜ ϣЂϝт ϼϝвϪϦЂъϝ

 ϝлжв оϼ϶ϒ ЬвϜмК ϢϸК пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ШЮϺ ̪ϣТϝϪЪϠ ϝлЮмϜϸϦ аϦт сϦЮϜ ϣтЮϝвЂϒϼЮϜ ЙЯЂЮϜ пЯК ϞЯАЮϜм

ϣтТϜϼПϮЮϜ ϤϜϼϦмϦЮϜ- АПЎ ЬвϜмКм ̪ϣтЂϝтЂЮϜϣЊϝ϶ Ϡ .ϣтЂтϚϼЮϜ ϢϸКϝЊЮϜ ФϜмЂцϜ ϤϜϸϝЊϦЦϝ 

̽К ϣтЪϼвϮ амЂϼ ЌϼТ дК ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜ дыКϖ ϸЛϠ дв ̯̭ϸϠ сϮтϼϸϦ ЬЪІϠ ϣтжтЊЮϜ ЙЯЂЮϜ пЯ

  Ѐϼϝв̷̸̹̿   ЀАЂОϒ пϦϲм̷̸̹̀ ЙЎ϶т дтЊЮϜ дв ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜ иϸϼмϦЂϦ ϝв ЬЪ ϱϠЊϒ ̪

  ϼтϝжт сТм ̪ϣтЪϼвϮ амЂϼЮ̷̷̹̹   амЂϼЮϜ ЌЛϠ РтУ϶Ϧ двЎϦϦ ϣтЦϝУϦϜ пЯК дϝϦЮмϸЮϜ ϤЛЦм

вϒ ЙЯЂ ̭ϜϼІϠ дтЊЮϜ аϾЯϦм ϣтжтЊЮϜ ϤϜϸϼϜмЮϜ пЯК ϣтЪтϼвцϜ ϣтЪϼвϮЮϜ  ϣвтЧϠ ϣтТϝЎϖ ϣтЪтϼ̷̷̹ 

  .ϣтϼЪУЮϜ ϣтЪЯвЮϜ ϣтϝвϲ ЌϼУϠ дтЊЮϜ ϸлЛϦϦ ϝвЪ ̪дтвϝК оϸв пЯК ϼъмϸ ϼϝтЯв 

̾  ϼтϝжт сТ ϢϼϸϝЊЮϜ сЮмϸЮϜ ϸЧжЮϜ ФмϸжЊ ϤϝЛЦмϦЮ ̯ϝЧТм̷̷̹̹. 

 дттЯϲвЮϜ дтϼвϪϦЂвЯЮ ϢϼтϠЪ ϢϸКϝЦ мϒ ϣтЯϲвЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ФϜмЂчЮ сТϝЪ ХвК ϸмϮм

  ФϜмЂцϜ иϺк сТ-   сϮϼϝ϶ЮϜ ЬтмвϦЮϜ пЯК ЬмЊϲЮϜ аϸК ϣтЮϝвϦϲϜ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ

  ϤϝвмЧв ϸмϮм аϸК ϣЮϝϲ сТ  ϸКϝЂϦ ϣтмЦ ϣтϸϝЊϦЦϜсТ   сТ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ ϞϺϮ

 .свмЪϲЮϜ дтϸЮϜ ϤϜмϸϒ 

 ϤϝЧТϸϦ сТ ЀϝЪЛжъϜ ШЮϺ ̭ϜмϦϲϜ рϼЊвЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ ИϝАϦЂϜ ϸЦм ϜϺк

 ϣЯвЛЮϜ дв ̯ϝтϠЂж ϢϼЧϦЂв ϼϸϝЊвϠ йЛϦвϦ ЬЎУϠ ШЮϺм ̪ДТϝϲвЮϜ ϤϜϼϝвϪϦЂϜ

  ϣтϠжϮцϜ -  ЮϜ ϢϝжЦ ϤϜϸϜϼтϖм ̪ϣтЮмϼϦϠЮϜ ϼтО ϤϜϼϸϝЊЮϜ сТ ЬϪвϦϦ сϦЮϜм ̪ЀтмЂ

  ϼІϝϠвЮϜ  сϠжϮцϜ  ϼϝвϪϦЂъϜм  Ϭϼϝ϶ЮϝϠ  дтЯвϝЛЮϜ  ϤытмϲϦм-   ϣжϼϝЧвЮϝϠ

  ̪ϞЯЧϦЮϜ дв ϣтЮϝК ϣϮϼϸ ϸлІϦ сϦЮϜ ДТϝϲвЮϜ ϤϜϼϝвϪϦЂϝϠъϖ  ϝлжϒ   ϣϠЂж ϤЯϪв

 ϰыЊшϜ ϭвϝжϼϠ ϢϼϦТ Ьы϶ ϣтϠжϮцϜ ϣЯвЛЮϜ ϸϼϜмв сЮϝвϮϖ дв ϣЎУ϶жв

  ϣЯвЛЮϜ дв ϼтϠЪ сАϝтϦϲϜ дтмЪϦ ЬЎУϠ ШЮϺЪм ̪рϸϝЊϦЦъϜ НЯϠ рϺЮϜм ϣтϠжϮцϜ

̻̼̼͂    сТ ϼъмϸ ϼϝтЯв  ϼтϜϼϠТ̷̷̹̹  -    ̯ϣжϼϝЧв ϢϼтЊЦ ϸϝЊϦЦъϜ ϤϝвϜϾϦЮϝϠ

  ϣтϠжϮцϜ ϣЯвЛЮϜ дв ЬϮцϜ-    рϺЮϜм  рϸЊϦЮϜ дв йжЪв    ϣϲϚϝϮЮϜ ϤϝтКϜϸϦЮ дв

  аϜϸ϶ϦЂϜ Ьы϶̼̻͂    Ѐϼϝв сТ ϼъмϸ ϼϝтЯв̷̷̹̹ ЬвϲϦ сТ ϼϜϼвϦЂъϜм ̪

  .ϣЧϲыЮϜ ϢϼϦУЮϜ сТ ϝлϦϝЛϠϦ ЬмЊϒ сТϝЊ дтмЪϦ сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ ИϝАϦЂϜ ϝвЪ

  дв ϤϜϼϝвϪϦЂϜ дв ϙϮϝУвЮϜ Ϭмϼ϶ЮϜ ̭ϜмϦϲϜ сТ иϸКϝЂ рϺЮϜм ϣтϠжϮцϜ ϣЯвЛЮϜ

  ̪ДТϝϲвЮϜ  ϣвтЧϠ Ь϶ϜϸЯЮ ϤϝЧТϸϦ ЬмЊцϜ сТϝЊ ЬϮЂ Ϩтϲ̼̿͂    ϼϝтЯв ϼъмϸ 

Ьы϶  ЮϜϢϼϦУ  ϼтϝжт/Ѐϼϝв    аϝК дв̷̷̹̹    ϣвтЧϠ Ϭϼϝ϶ЯЮ ϤϝЧТϸϦ ЬϠϝЧв̼͂̾ 

  ϼъмϸ ϼϝтЯвЬы϶  ЀУж  ϢϼϦУЮϜ  дв   аϝК  ̷̸̹̀  ̪ ϼϜϼЧϦЂϜ пЯК ДϝУϲЮϜ сЮϝϦЮϝϠм

 .РϼЊЮϜ ϼЛЂ 

Ю ϣтЮмϸЮϜ ϤϝАϝтϦϲъϜ сТϝЊ ЌϝУ϶жϜ ϼвϦЂϜ ϸЦм т  НЯϠ̺̽   мтϝв сТ ϼъмϸ ϼϝтЯв

 ϤϝЧТϸϦЮϜ ЀϝЪЛжϜ Йв йжϒ ъϖ ̪ϣтϠжϮцϜ ϣЯвЛЮϜ дв ϤϝϠЯАϦвЮϜ ϞϝЛтϦЂъ ШЮϺм

 РтжЊϦЮϜ ϼϜϼЧϦЂϜ ЬД сТм ̪мтжмт ϼлІ сТ ϣϚІϝжЮϜ ФϜмЂчЮ ϣлϮмвЮϜ

  ЌϝУ϶жϜм ϼЊвЮ сжϝвϦϚъϜ дϝвϦϚъϜ ϼАϝ϶в ϣЮϸϝϠв ϼІϔв̸̸Ϻ϶ϦϜ ̪Ϥ   ϤϝАЯЂЮϜ

-    ШжϠЮϜм ϣвмЪϲЮϜ сТ ϣЯϪввϼвЮϜ  рϾЪ-   пЮϖ Ϥϸϒ сϦЮϜм ϤϜ̭ϜϼϮшϜ ЌЛϠЮ

  ЬϮЂϦЮ ϣтЮмϸЮϜ ϤϝтАϝтϦϲъϜ сТϝЊ ИϝУϦϼϜ̺̹̿͂   мтжмт сТ ϼъмϸ ϼϝтЯв

̷̷̹̹  мЬтϮЂϦ    сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ оϸЮ ϣтϠжϮцϜ ЬмЊцϜ сТϝЊ ϤϝЧТϸϦ

  ϣвтЧϠ Ϭϼϝ϶ЯЮ̸.̹    ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ ϼъмϸ ϼϝтЯвЬтϼϠϖ/  мтжмт̷̷̹̹ .   ϤжвЎϦ ϸЦм

аϝтЦ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ ШЯϦ  ϣтЮмϸ ϤϜϸжЂ ϼϜϸЊϗϠ ϣтϼЊвЮϜ ϣвмЪϲЮϜ    мтϝв сТ̷̷̹̹ 

  ϣвтЧϠ ̼  ϣЛϠϼϒ ϝлтТ ϞϝϦϦЪъϜ ϾмϝϮϦ сϦЮϜм ϱϚϜϼІ ϨыϪ пЯК ϼъмϸ ϼϝтЯв

ϣтЮмϸЮϜ ФϜмЂцϜ ϣЧϪ ϸЪϔт ϝвв ̪ϰϼАЮϜ РϝЛЎϒ   рϼЊвЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ ̭Ϝϸϒ сТ ̪ 

мϸжЊ дв ЙтϼЂЮϜ ЬтмвϦЮϜ ϢϜϸϒ пЯК ϼЊв ϤЯЊϲ ϝвЪ ϼϜϸЧвϠ сЮмϸЮϜ ϸЧжЮϜ Ф

̹͂̿   сϦЮϜм ϤϝКмТϸвЮϜ дϜϾтвЮ ϣЯϮϝЛЮϜ ЬтмвϦЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜ ϣтϠЯϦЮ ϼъмϸ ϼϝтЯв

 ϱжв пЯК сЮмϸЮϜ ϸЧжЮϜ ФмϸжЊ ХТϜм ШЮϺЪ ̪ϝжмϼмЪ ЀмϼтТ сІУϦ дК ϤϮϦж

  ϣвтЧϠ сϚϝжϪϦЂϜ ЌϼЦ ϼЊв̼̹͂  ϼъмϸ ϼϝтЯв̸̹  пЯК йтЯК ЬмЊϲЮϜ аϦт ̪

 ϼϜϸЧвϠ дтϦЛТϸ ̹м̺̹͂  ϼъмϸ ϼϝтЯваϝК Ьы϶.̸̺ 

̿    ϼϠмϦЪϒ сТ ϢϼϸϝЊЮϜм сЮмϸЮϜ ϸЧжЮϜ ФмϸжЊЮ ϤϝЛЦмϦЮϜ Ϩϸϲц ̯ϝЧϠА̷̷̹̹ дϒ ϼЪϺЮϝϠ ϼтϸϮЮϜм ̪

  аϝЛЮ ϤϝЛЦмϦЮϜ̷̷̹̹    ЬϸЛвϠ ЄϝвЪжϜ сЮϜ ϼтІϦ ϤжϝЪ̺  ЬтϼϠϖ сТ ϼϸϝЊЮϜ ϼтϼЧϦЮϜ сТ ̷̷̹̹́  ̪

м̻͂̀ ́ мтжмт сТ̷̷̹̹ . 

̀    ϢϸϚϝУЮϜ ϼϝЛЂϒ ϣтЪтϼвцϜ ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜ ϤЎУ϶  дв̹̹͂̾  аϝК ϣтϝлж сТ ̷̸̹́̿    пЮϖ̸̼̼͂ сТ ́

 аϝК ϣтϝлж̷̸̹̀ ̪.сЪтϼвцϜ сЮϜϼϸтУЮϜ сАϝтϦϲыЮ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝжϝтϠЯЮ ̯ϝЧТ ШЮϺм 

̸̷  аϦ .ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ Ϭϼϝ϶ЮϜм Ь϶ϜϸЯЮ ϣтвмтЮϜ ϤϝЧТϸϦЮϜ ЙвϮ Ьы϶ дв ϝлϠϝЂϲ 

̸̸  аϸК ϤϝтмϦЂв ИϝУϦϼϜ Йв ϣϚІϝжЮϜ ϤϜϸϝЊϦЦъϜ дв ϸтϸЛЮϜ сТ дϝвϦϚъϜ ϼАϝ϶в ϣЮϸϝϠв ϼІϔв ЙУϦϼϜ 

 .ϣУЯϦ϶в ϤϝϮϼϸϠ дЪЮм оϼ϶ϒ Ϣϼв ЌУ϶жϜ ϝв дϝКϼЂ йжЪЮм ̪ϝжмϼмЪ ЀмϼтТ сІУϦ ̭ϜϼϮ дтЧтЮϜ 

̸̹    Рϸлт  аϝЛЮϜ дтϸЮϜ аЪϜϼϦ ϞжϮϦ Йв рϼмϼЎЮϜ сϲЊЮϜм сКϝвϦϮъϜ ФϝУжшϜ ϣтϝвϲ пЮϖ ϭвϝжϼϠЮϜ

 ̯ϝЎУ϶жв а϶ЎϦЮϜ ̭ϝЧϠϖм ̪ϣАϼУв ϢϼмЊϠ    ϼЛЂ ϣжмϼв пЯК ДϝУϲЮϜ Йв сЮϝвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ ϣтϝвϲм

РϼЊЮϜ ̪ .ϣЂТϝжвЮϜм ϣвЪмϲЮϜм ϣтТϝУІЮϜ ϾтϾЛϦЮ ϣтвϜϼЮϜ ϣтЂϝЂцϜ ϣтЯЪтлЮϜ ϤϝϲыЊшϜ ϺтУжϦм 

̸̺ ϤЯЊϲ    мтЮмт сТ (свыЂϖм рϸтЯЧϦ) ШϼϦІв сЯтмвϦ ЬтлЂϦ пЯК ϼЊв̷̷̹̹    ϣвтЧϠ ̹  ϼϝтЯв

ϼъмϸ ̪м йтЯК ϞϝϦϦЪъϜ ϣтАПϦ ЬϸЛв НЯϠ̸,̼̾  .ϰϼАЮϜ ϣвтЦ дв Ϣϼв 

 

 



 :̯ъмϒ сϮϼϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜм ϣтвЮϝЛЮϜ ϤϜϼмАϦЮϜ  ϣтЯЪЮϜ ϣтЮϝвЮϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϜϼмАϦЮϜ :ЬмцϜ аЂЧЮϜ 

 

̀  сЮϝвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ ϼтϼЧϦ̷̸̹̀   рϼЊвЮϜ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ 

 

 рϺЮϜм ϣтϠжϮцϜ ϣЯвЛЮϝϠ ϣЮмтЂЮϜ дв ЙУϦϼв омϦЂвϠ сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ ЙϦвϦт ϝвЪ

  АЂмϦв НЯϠ  ϝлϦϠЂж̷̺̾͂ ́ сТ  мтжмт  ̷̷̸̹̹̻ ϣТϝЪ аϝвϦϖ дв йжЪвт рϺЮϜм ̪

 ИϝАϦЂϜ ϝвЪ ̪ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ ϤϝтЯвКм ϣтϠжϮцϜ ϤϝЪϼІЮϜ ϤытмϲϦ ϤϝϠЯА

ϣЛУϦϼв ϣϠЂжϠ йЛϦвϦ ЬЎУϠ сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ   ϢϸϝтϾ ϣтЯϲвЮϜ ϣЯвЛЮϝϠ ϣЮмтЂЮϜ дв

  ϣжϜϾ϶ЮϜ дмϺϒ ϢϸЊϼϒ дв йϦЊϲ  НЯϠϦЮ̼̼͂̽ ́   ЬϠϝЧв мтжмт сТ̺̀͂̿ сТ ́

  ̪ϼтϜϼϠТ ϣжϜϾ϶ЮϜ дмϺϒ ФмЂ дв ϞжϝϮцϜ дтϼвϪϦЂвЮϜ Ϭмϼ϶ Йв двϜϾϦЮϝϠ ШЮϺм

  пЮϖ алϦЊϲ ЌУ϶жϦЮ̾͂̿  сТ ́мтжмт  ̷̷̹̹    ЬϠϝЧв̷̸̹͂  ́ϼтϜϼϠТ сТ.  

дттЯϲвЮϜ дтϼвϪϦЂвЮϜ ϢϸКϝЦ ИϝЂϦϜ ЬϪвт ШЮϺϠм̸̼   пЯКм ϣжϜϾ϶ЮϜ дмϺϒ сТ

  дв ϣтϝвϲ ϣϠϝϪвϠ сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ алЂϒϼϼтϪϓϦ   ЬϜмвцϜ Ѐмϔϼ ϤϝЧТϸϦ ϤϝϠЯЧϦ

 .ϣжϾϜмвЮϜ ϾϮК ЬтмвϦ ϼϸϝЊвм ϣжϜϾ϶ЮϜ дмϺϒ ϤϜϸϚϝК пЯК ϣтϠжϮцϜ 

 ϣтϾϜϼϦϲъϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜм ϣтЮϝвЮϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝвмЧвЮϜ ШЯϦ дК ϭϦж ϸЦм

ϣтϠжϮцϜ ϣЯвЛЮϜ ϸϼϜмв пЯК ϝжмϼмЪ ϣϲϚϝϮ ϤϝЛϠϦ ϞϝЛтϦЂϜ ̪  пЮϖ рϸϒ ϝв мкм

 ИϝАЧЯЮ ФмЂЮϜ ϼАϝ϶в ЌϝУ϶жϜм РϼЊЮϜ ϼЛЂ ϼϜϼЧϦЂϜ пЯК ДϝУϲЮϜ ϼϜϼвϦЂϜ

 ЬϜмвцϜ Ѐмϔϼ ϤϝϠЯЧϦϠ ϣЊϝ϶ ϣтвϝДж ϼАϝ϶в дмЪϦ аϸКм сТϼЊвЮϜ

 ϣтϾϜϼϦϲъϜ ϣЂϝтЂЮϜ ̭мϮЮ дмϸ сЮϝвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ ϾϾК рϺЮϜ ϼвцϜ ̪ϣтϠжϮцϜ

ϝлϦϜмϸϒ ЬтЛУϦЮ ϣтЯЪЮϜ ̪ сАϝтϦϲϜ ЌУ϶ сТ ЬϪвϦϦ сϦЮϜм   дв сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ

  рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ рϸЮ ϣтϠжϮцϜ ϣЯвЛЮϜ-    омϦЂв ϸжК ϼвϦЂϜ рϺЮϜм̸̷ ́-   мϒ

  ϣтАПϦ ϣϠЂж ЌУ϶  ϣтϠжϮцϜ ϣЯвЛЮϝϠ ϣЮмтЂЮϜ-   омϦЂв ϸжК ϤϼвϦЂϜ сϦЮϜм

̸̷̷  ́ -    мϒЌУ϶   ϢϸКϝЦ дв ϣтϠжϮцϜ ϣЯвЛЮϝϠ ϣϲмϦУвЮϜ ϾЪϜϼвЮϜ сТϝЊ ϣϠЂж

  ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ-    омϦЂв ϸжК ϤϼвϦЂϜ сϦЮϜм̸̷м ϢϸϲϜмЮϜ ϣЯвЛЯЮ ̷̹́ ЙтвϮЮ ́

 ϤывЛЮϜ- ЬϜмвцϜ Ѐмϔϼ ϤϝЧТϸϦ ϢϼϜϸϖ ϤϜ̭ϜϼϮϖ ХтϠАϦ мϒ .ϣтϠжϮцϜ 

 пЮϖ свЮϝЛЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ мвж ЙϮϜϼϦ пЮϖ ϣтвЮϝЛЮϜ ϤϝЛЦмϦЮϜ ϼтІϦм ϜϺк̻̻͂ ́   сТ

  аϝК̷̷̸̹̹̽  мтжмт сТ ЙЦмϦв дϝЪ рϺЮϜ ЄϝвЪжъϜ дв Ϣϸϲ ЬЦϒ мкм ̷̷̪̹̹ ̪

 ϰϝϮж пЮϖ ШЮϺ ЙϮϼтмϤϜ̭ϜϼϮшϜ  сТ ϣЦмϠЂвЮϜ ϼтО ϣтϠϝЦϼЮϜм ϣтϸЧжЮϜм ϣтЮϝвЮϜ

 ̪ϤϝЪϼІЯЮ рϸЧжЮϜ ХТϸϦЮϜ ϣтϝвϲм ̪сЯϚϝЛЮϜ ИϝАЧЯЮ ϰϝϦвЮϜ Ь϶ϸЮϜ пЯК ДϝУϲЮϜ

 ϣтвЮϝЛЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ ϣЪϼϲ ЙϮϜϼϦ ЙЦмϦвЮϜ дв ШЮϺЪ ̪дϝвϦϚъϜ ϱжв сТ ϼϜϼвϦЂъϜм

  ЬϸЛвϠ̸̷̻͂ ́   аϝК Ьы϶̷̷̹̹ сТ ЙЦмϦвЮϜ дв ЬЦϒ ЬϸЛвϠ ЙϮϜϼϦ мкм ̪

  мтжмт̷̷̹̹ АϝІжЮϜ ̭ϸϠ ϢϸϝКϗϠ ϣвмКϸв дтЊЮϜ ϤϜϼϸϝЊ сТϝЛϦ ϣϮтϦж ̪

 пЯК сϮϼϝ϶ЮϜ ϞЯАЮϜ сТ рмЧЮϜ ЄϝЛϦжъϜм ϼЪϠв ϤЦм сТ ϝлтϸЮ рϸϝЊϦЦъϜ

ϸЛϠ дК ЬвЛЮϜ аКϸϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϜϸЛвЮϜм ϣтϠАЮϜ ϤϜϸЛвЮϜ ̪  ϸлІт дϒ ЙЦмϦвЮϜ двм

  аϝК дв ̯̭ϸϠ ̯ϝтТϝЛϦ ϣтвЮϝЛЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ ϣЪϼϲм свЮϝЛЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ̷̸̹̹вϒ . дК ϝ

  ЬмАϒ ϢϼϦУЮ ϝлЎϝУ϶жϜ ϼϜϼвϦЂϜ ЙЦмϦвЮϜ двТ ϢϸϚϝУЮϜ ϼϝЛЂϒ-   ϼϜϼвϦЂϜ Йв

  ϣЎУ϶жв ϤϝтмϦЂв ϸжК а϶ЎϦЮϜ ϤъϸЛв-    ϸКϝЂт ϸЦ рϺЮϜм-   сТϝЛϦЮϜ Йв

мвжЮϜ ϤъϸЛв сТ ЙЦмϦвЮϜ-   .ЬмϸЮϜ дв ϼтϪЪЮϜ сТ дмтϸЮϜ ϣвϸ϶ ̭ϝϠКϒ РтУ϶Ϧ сТ 

 мвЮϜ ДТϝϲвЮϜ ϤϜϼϝвϪϦЂϜ ϤϝЧТϸϦ ϸлІϦ дϒ ЙЦмϦвЮϜ двм ϣϚІϝжЮϜ ФϜмЂчЮ ϣлϮ

 ϣтвЮϝЛЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϣвϾцϜ ϞϝЧКϓϠ ϣжϼϝЧвЮϝϠ ̯ϝϚтАϠ ̯ϝІϝЛϦжϜ̸̾ ̯ϝЂϝЪЛжϜ ШЮϺм ̪

ϼϪϓϦ ϣϮтϦж ϣтЂϝЂцϜ ЙЯЂЮϜ ϼϝЛЂϒм мвжЮϜ сТ ̭сАϠЮϜ сТϝЛϦЮϜ ϤϝЛЦмϦЮ   рϸϝЊϦЦϜ

 свЪЮϜ ϼтЂтϦЮϜ ϭвϜϼϠЮ ЬϪϝвв ϼтϪϓϦ ϸмϮм аϸКм ̪ϣϲϚϝϮЮϝϠ ϸжлЮϜм дтЊЮϜ

ЮϜϼϸтУЮϜ ШжϠЯЮ ϢϼϼЪϦвЮϜ  сАϝтϦϲъϜ с-   ЬД сТ ϝлвϮϲ ϣвϝ϶Ў дв аОϼЮϝϠ

  ϣтЮϝϲЮϜ ϣвϾцϜ-   ШЮϺ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ .ϣϚІϝжЮϜ ФϜмЂчЮ ϣлϮмвЮϜ ϤϝЧТϸϦЮϜ пЯК

  ϣЧАжв ϱЮϝЊЮ ϙТϝЪϦв ϼтО ЄϝЛϦжъϜ дмЪт дϒ ϱϮϼтϝтЂϒ   ̪дтЊЮϜ ̭ϝжϪϦЂϝϠ

рϸϝЊϦЦъϜ АϝІжЮϜ сТ омЦцϜ сТϝЛϦЮϜ ϣϮтϦж АЂмцϜ ФϼІЮϜ ϣЧАжвм . 

 
̸̻  ШжϠЮϜ дв ϼϼЧвЮϜ сϠϝЦϼЮϜ ϸϲЮϜ дв пЯКϒ йжмЪϠ ϣжвфϜ ϸмϸϲЮϜ сТ ЬϜϾт ъ рϺЮϜ омϦЂвЮϜ мкм

  ϸжК рϾЪϼвЮϜ̹̼  ИϝАЧЮϜ ЙϦвϦ ϝвЪ .́ ϤПЯϠ сϦЮϜм ϣтϠжϮцϜ ϣЯвЛЮϝϠ ϣЮмтЂЮϜ ϣтАПϦ ϣϠЂжϠ сТϼЊвЮϜ

̸̻̽̀͂ сТ ́мтжмт ̷̷̹̹  йϦϠЂжм ϼϼЧвЮϜ сϠϝЦϼЮϜ ϸϲЮϝϠ ϣжϼϝЧв̸̷̷ .́ 

̸̼  пЯК дмтЯϲвЮϜ дмϼвϪϦЂвЮϜ ϺмϲϦЂϜ̹̹̀͂  дв ́ϢϸЊϼϒ дмϺϒ  сТ ϣтЯϲвЮϜ ϣжϜϾ϶ЮϜмтжмт ̷̷̹̹  -  

  ϣϠЂжϠ сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ алЂϒϼ пЯКм̼̼͂̽  ϝлжв ̸̹́͂̀мжϠЮ ́м ̪Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ Ш̹̺̀͂ ́

 аϝЛЮϜ ИϝАЧЮϜ ШмжϠЮ-  ЬϠϝЧв ШЮϺм̾͂̿.ϞжϝϮцϜ дтϼвϪϦЂвЯЮ ́ 

̸̽  ϼϠмϦЪϒ сТ ϼϸϝЊЮϜ ϼтϼЧϦЮϜ сТ сЮмϸЮϜ ϸЧжЮϜ ФмϸжЊ ϤϝЛЦмϦ Ϩϸϲц ̯ϝЧϠА̷̷̹̹ . 

̸̾  .сЮмϸЮϜ ЬтмвϦЮϜ ϸлЛв ϤϝЛЦмϦЮ ̯ϝЧϠА 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :̯ъмϒ сϮϼϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜм ϣтвЮϝЛЮϜ ϤϜϼмАϦЮϜ  ϣтЯЪЮϜ ϣтЮϝвЮϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϜϼмАϦЮϜ :ЬмцϜ аЂЧЮϜ 

 

̸̷  сЮϝвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ ϼтϼЧϦ̷̸̹̀   рϼЊвЮϜ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ 

 

 сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ оϸЮ сϠжϮцϜ ϸЧжЮϜ ϢϼТмм сϮϼϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ пЯК ϣтвЮϝЛЮϜ ϤϜϼмАϦЮϜ ϼтϪϓϦ 

 ФϜмЂчЮ ϣтϠжϮцϜ ЬϜмвцϜ Ѐмϔϼ ϤϝЧТϸϦ ϞϺϠϺϦ  ϤϜϸϝЊϦЦъϜм ϣϚІϝжЮϜ
ϣтвϝжЮϜ̸̿ (ϼъмϸ ϼϝтЯв) 

                 свЮϝЛЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ мвж ϤъϸЛв ϔАϝϠϦ  (́) 

  
  
ϤϜϼмАϦЮϜ  
 ϣтϸϝЊϦЦъϜ 

 мϣтЮϝвЮϜ  
ϣтвЮϝЛЮϜ 

  
  
  
  
  

 

  
 

  
      

    
      

                    

                    

                    

                    

                    

  ϤϝЛЦмϦЮϜ  аϝЛЮ̷̷̹̹    ЬтмвϦЮϜ ϸлЛвЮ ̯ϝЧϠА
сЮмϸЮϜ    ϤϝЛЦмϦЮϜ  аϝЛЮ̷̷̹̹    ϸЧжЮϜ ФмϸжЊЮ ̯ϝЧϠА

сЮмϸЮϜ    

         
                        ϣϠЂжЪ ϤϝКмТϸвЮϜ дϜϾтв ϤϝЪϼϲв ϼϜϼЧϦЂϜ   

          свЂъϜ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ пЮϖ̸̀(́)                                            ϼϜϼЧϦЂϜ  пЯК АПЎЮϜ ϼІϔвϼЛЂ РϼЊ  ϣтЯϲвЮϜ ϣЯвЛЮϜ 

  ИϝАЧЮϜ
 сϮϼϝ϶ЮϜ 

  

                    

                    

                    

                    

                    

                    

                    

                    

 Ьы϶ дв ϣУЯϦ϶вЮϜ ϤϝвϸЊЮϜ ϞϝЛтϦЂϜ  ϣтЮмϸЮϜ ϤϝтАϝтϦϲъϜ сТϝЊ
 (ϼъмϸ ϼϝтЯвЮϝϠ) сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЯЮ ϣтϠжϮцϜ ЬмЊцϜ сТϝЊм 

 
                   ϼАϝ϶в ϣЮϸϝϠв ϼІϔв ИϝУϦϼϜдϝвϦϚъϜ 
              сТ  Ѐϼϝв̷̷̹̹  мтϝв дв ̯̭ϸϠ йЎϝУ϶жϜ аϪ  

 
   
        

  
        

                    

                    

                    

                    

                    

                    

                    

 
 ϣтϠжϮцϜ ϣЯвЛЮϝϠ ϣЮмтЂЮϜ ϣϠЂж АЂмϦв ϼϜϼвϦЂϜϞтЊжм сЯϚϝЛЮϜ ИϝАЧЮϜ  сЮϝвϮϖ двЙϚϜϸмЮϜ (ϣтвмЪϲЮϜ ϼтО)  ϣЛУϦϼв ϤϝтмϦЂв ϸжК ϣтϠжϮцϜ ϣЯвЛЮϝϠ (́) 
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̸̿  ФϜмЂчЮ ϣтϠжϮцϜ ЬϜмвцϜ Ѐмϔϼ ϤϝЧТϸϦ ϞϝЂϲ аϦ Ϝ ЬтмвϦЮϜ ϸлЛв ϤϝжϝтϠЮ ̯ϝЧТм рϸытвЮϜ аϝЛЮϜ Ьы϶ дтвтЧвЮϜ ϼтО ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ϤϝЧТϸϦЮ ИϝϠϼϒ ЙϠϼцϜ ЙвϮϠ ϣтвϝжЮϜ ϤϜϸϝЊϦЦъϜм ϣϚІϝжЮϜ сЮмϸЮ.   

̸̀ Ϝ ϞϝЂϲ аϦЮЂж ϞЬы϶ Ϝ/ϼтϝжт ϢϼϦУЮмтжмт  Ьы϶ ϤϝЧТϸϦЮϜ ϣвЂЧϠ ϢϼϦУЮϜ пЯК  ИмвϮвϼ϶ϒ  ЙϠϼϒ ИϝϠϼϒ ЯЮ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝж.свЂъϜ   
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 ϘϸϝлЮϜ АтϲвЮϜм  ϝтЂϐ)дтЊЮϜ ̭ϝжϪϦЂϝϠ (
 ϣтЪтϼвцϜ ϢϸϚϝУЮϜ ϼЛЂ АЂмϦв)́(
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ШмжϠЮϜ оϸЮ ϣтϠжϮцϜ ЬмЊцϜ пТϝЊ  ϣтЮмϸЮϜ ϤϝАϝтϦϲъϜ сТϝЊ)ϼЂтцϜ ϼмϲвЮϜ(

ϣϲϚϝϮ
ϝжмϼмЪ

 ϢϼмϪ
̷̸̸̹

 ϣвϾцϜ
 ϣтЮϝвЮϜ
ϣтвЮϝЛЮϜ ϼтϼϲϦ

 ϼЛЂ
РϼЊЮϜ
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ϼтϝжт/мтжмт

ϢϼІϝϠвЮϜ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ сТϝЊдтЯвϝЛЮϜ ϤытмϲϦ
ЀтмЂЮϜ ϢϝжЦ ϣтЮмϼϦϠЮϜ ϼтО ϤϜϼϸϝЊЮϜ
ДТϝϲвЮϜ ϤϜϼϝвϪϦЂϜ сЦϝЊ
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ϼϠвЂтϸмтжмт

Ю ϣтϠжϮцϜ ϣЯвЛЮϝϠ ϣтЯЛУЮϜ ϣЮмтЂЮϜ ϣϠЂж АЂмϦвШмжϠЮϜ оϸ

 ЙϚϜϸмЮϜ пЮϝвϮϖ  пЮϖ пЯϚϝЛЮϜ ИϝАЧЮϜ ЙϚϜϸм ϣϠЂж)тО ϼ
ϣтвмЪϲЮϜ(ϣтϠжϮцϜ ϤывЛЮϝϠ



 сЯϲвЮϜ дϝвϦϚъϜ ϣϚтϠ :̯ϝтжϝϪ  ϣтЯЪЮϜ ϣтЮϝвЮϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϜϼмАϦЮϜ :ЬмцϜ аЂЧЮϜ 

 

̸̸  сЮϝвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ ϼтϼЧϦ̷̸̹̀   рϼЊвЮϜ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ 

 

 дϝвϦϚъϜ ϣϚтϠ :̯ϝтжϝϪ сЯϲвЮϜ̷̹: 

  сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ ЬмЊϒ ЬϪвϦ̿̀͂̽ ЬϪвт ϝвЪ ̪сЮϝвЮϜ аϝДжЮϜ ЬмЊϒ дв ́

 сЯϲвЮϜ дϝвϦϚъϜ̸̹    сЮϜмϲ̸̾͂̿  сТ сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ ЬмЊϒ сЮϝвϮϖ дв ́

  Ѐϼϝв̷̷̹̹дϝвϦϚϜ дв сЯϲвЮϜ дϝвϦϚъϜ дмЪϦтм ̪   йϦϠЂжм свмЪϲ̼̽͂̿ ̪́

  Јϝ϶ дϝвϦϚϜм-   ИϝАЧЮϜм Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ ЬϝвКцϜ ИϝАЦ сТ ЬϪвϦт рϺЮϜм

  сЯϚϝЛЮϜ-    йϦϠЂжм̺̻̹͂  Ѐϼϝв сТ ̷̷̹̹́ РмϼДЮϜ ϣЂϜϼϸ ϸЛϦ ШЮϺЮм .

  ϣтϸϝЊϦЦъϜ сТ ̯ϝтЂϝЂϒ ̯ϜϼЊжК ̪ϝлтТ дϝвϦϚъϜ ϱжв аϦт сϦЮϜ ϣтЯЪЮϜ ϣтЮϝвЮϜм

 ϢϸмϮ сЮϝϦЮϝϠм сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ ϝлЮ ЌϼЛϦт сϦЮϜ ϣтЯЪЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ ϸтϸϲϦ

 ̪дтЎϼϦЧвЮϜ акц ϣтжмтϸвЮϜ омϦЂв ЬтЯϲϦ ϣЂϜϼϸЮϜ иϺк двЎϦϦм .йЮмЊϒ

лЮ дмЎϼЛϦт сϦЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ ϼтϪϓϦ ϼϝϠϦКъϜ сТ ̯ϜϺ϶ϒ ̪алϦАІжϒ ϤϜϼмАϦм ϝ

 сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ ϼϜϼЧϦЂϜ пЯК ϤϝЛϠϦ дв ШЮϺЮ ϝвм ̪алЦϝУ϶ϖ ϣтЮϝвϦϲϜ пЯК

.сЮϝвЮϜ аϝДжЮϜм 

 ϝлтТ дϝвϦϚъϜ ϱжв аϦт сϦЮϜ ϣтЯЪЮϜ ϣтЮϝвЮϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣϚтϠЮϜ ϼϪϓϦϦм ϜϺк

 ϣтϾϜϼϦϲъϜ ϣЂϝтЂЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮϖ ШЮϺЪм ̪ϣтЮϝвЮϜм ϣтϸЧжЮϜ дтϦЂϝтЂЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮϗϠ

 ϦϜмϸϒ ХтϠАϦ аϦт сϦЮϜм ̪ϣтЯЪЮϜ сϦЮϜм ϣтвϝДж ϼАϝ϶в дмЪϦ ϣтЮϝвϦϲϜ ЌУ϶Ю ϝл

 дК ШЮϺЪм ϣтЮϝвЮϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤъыϦ϶ъϜ мϒ ϤϝвϸЊЮϜ дК ϭϦжϦ ϸЦ

  Ϩтϲ ̪ϤъыϦ϶ъϜ ШЯϦЮ ϣтϲтϲЊϦЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ Ьы϶ ϣтЮϝвЮϜ ϣЂϝтЂЮϜ ϤлϮϦϜ

  ЌУ϶Ϡ ШЮϺм ϣвϝЛЮϜ ϣжϾϜмвЮϜ ϾϮК ЌУ϶ пЮϖ рϸϝЊϦЦъϜ ϰыЊшϜ ϭвϝжϼϠ

 тϖ ϢϸϝтϾм аКϸЮϜ ϢϼмϦϝТ  ϝвв ϞϚϜϼЎЮϜ ϤϜϸϜϼакϝЂ  сТ   а϶ЎϦЮϜ ЬϸЛв ЙТϼ̹̹  .

ϼϝЛЂϒ ЙТϼ пЮϖ ϣтϸЧжЮϜ ϣЂϝтЂЮϜ ϤлϮϦϜ ШЮϺ ϞжϝϮ пЮϖ   АмПЎЮϜ ̭ϜмϦϲъ ϸϚϝЛЮϜ

 ϼЛЂ ϼтϼϲϦ дК ШЮϺЪм ϣтЮϝвЮϜ ϣЂϝтЂЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮϖ дК ϣϮϦϝжЮϜ ϣтв϶ЎϦЮϜ

 сЧтЧϲЮϜ Ь϶ϸЮϜ рмϦЂв ЌϝУ϶жϜм ЌϜϼϦЦъϜ ϣУЯЪϦ ЙТϼ пЮϖ рϸϒ ϝвв ̪РϼЊЮϜ

 жщЮ ϰϝϦвЮϜ ϣтЯЪЮϜ ϣтϾϜϼϦϲъϜ ϣЂϝтЂЮϜ ϤлϮϦϜ ̪ЌϝУ϶жъϜ ШЮϺ ̭ϜмϦϲъм .ФϝУ

  ϼтϝжт сТ̷̸̹̽    ϣϠЂж ϸтϸϲϦ пЮϖсЮϝвϮϖ   ϣтЪылϦЂϜ ЌϜϼОц ЌмϼЧЮϜ АϝЂЦϒ

  омϦЂв ϸжК рϼлІЮϜ Ь϶ϸЮϜ ИмвϮв пЮϖ̺̼м ̷̪̻́  ЌмϼЧЮϜ ϣЮϝϲ сТ ́

ϣтϼϝЧЛЮϜ̹̺  ЌУ϶ сЮϝϦЮϝϠм ̪дтЎϼϦЧвЮϜ ФϝУ϶ϖ ϣтЮϝвϦϲϜ ЌУ϶ РϸлϠ ШЮϺм ̪

  .сЮϝвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ ϸϸлϦ ϣтвϝДж ϼАϝ϶в дмЪϦ ϣтЮϝвϦϲϜ 

  ЌϝУ϶жϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ РмϼДЮϜ дЂϲϦ Йвм ϼЛЂ ϼϜϼЧϦЂϜм а϶ЎϦЮϜ ϤъϸЛв

  ϼϝЛЂϒ ЌУ϶ пЮϖ ϣтϸЧжЮϜ ϣЂϝтЂЮϜ ϤлϮϦϜ ̪РϼЊЮϜЮϜϸϚϝЛ   ̯̭ϸϠ сϮтϼϸϦ ЬЪІϠ

  ϼтϜϼϠТ дв̷̸̹̿   ж пϦϲм  ϼϠвТм̷̸̹̹̻̀    ϼϜϸЧвϠ̷̼̽   ϝв мкм ̪ЀϝЂϒ ϣАЧж

  ϣтЮϝвϦϲϜ сЮϝϦЮϝϠм ЌϜϼϦЦъϜ ϣУЯЪϦ ЌϝУ϶жϜ сТ акϝЂФϝУ϶шϜ йϦЯϠϝЦ рϺЮϜм ̪

  ϼϠвЂтϸ сТ ϣтЯЪЮϜ ϣтϾϜϼϦϲъϜ ϣЂϝтЂЮϜ̷̸̹̀   ϣϠЂжЮ пЊЦцϜ ϸϲЮϜ ЙТϼϠ

сЮϝвϮϖ    ϱϠЊтЮ ϣтЪылϦЂϜ ЌϜϼОц ЌмϼЧЮϜ АϝЂЦϒ̷̼ Ь϶ϸЮϜ ИмвϮв дв ́

  ϣϠЂж ϸжК ϣтϼϝЧЛЮϜ ЌмϼЧЮϜ АϝЂЦϒ ϣжвЎϦв ̪рϼлІЮϜ̷̻ Ь϶ϸЮϜ ИмвϮв дв ́

 сАЂмϦвЮ рϼϝЧЛЮϜ ЬтмвϦЮϜ ϢϼϸϝϠв ϼϜϸЊϗϠ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ аϝЦ ϝвЪ .рϼлІЮϜ

  ϼϠвЂтϸ сТ Ь϶ϸЮϜ̷̸̹̀    НЯϠв ЈтЊ϶ϦϠ̷̼   ШмжϠЮϜ Ьы϶ дв йтжϮ ϼϝтЯв

  ϼЛЂϠ  ϸϚϝК̸̷  ́-    ЈЦϝжϦв ЀϝЂϒ пЯК ϞЂϲт рϺЮϜм-   ϝкϸϲ ЬЊт ϢϸвЮ

 пЮϖ пЊЦцϜ̷̹  .ϣжЂ 

 
̷̹  дв сЯϲвЮϜ дϝвϦϚъϜ Ј϶т ϝвтТ ϞЂжЮϜм мвжЮϜ ϤъϸЛв ЬЪ пЯК РϼЊЮϜ ϼЛЂ ϼтϼϲϦ ϼϪϒ ϸттϲϦ аϦ

  ϤϜϼтПϦ ϼтϪϓϦ дмϸϠ дϝвϦϚыЮ мвжЮϜ ϤъϸЛв ϸтϸϲϦ РϸлϠ ШЮϺм ̪ϤϠϝϪ РϼЊ ϼЛЂ аϜϸ϶ϦЂϜ Ьы϶

 .РϼЊЮϜ ϼЛЂ 

̸̹   иϺк дмЪϦϦм ̪ϣтЯϲвЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜ дв сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ ϤϝϠмЯАв ЬϪвт сТ ϼϝвϪϦЂъϜ дв ϤϝϠмЯАвЮϜ

 иϺлЮ ϣϲмжввЮϜ (ϣтϠжϮцϜ ϤывЛЮϜм ϣтЯϲвЮϜ ϣЯвЛЮϝϠ) ϣтжϝвϦϚъϜ ϤытлЂϦЮϜм ϣтЮϝвЮϜ ФϜϼмцϜ

  дв сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ оϸЮ ϣтвмЪϲЮϜ ЙϚϜϸмЮϜ ϸЛϠϦЂ̳Ϧм ϜϺк ̪сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ дв ϤϝКϝАЧЮϜ

ϸмЮϜ иϺк ϣЛтϠА РыϦ϶ъ ̯ϜϼДж ϣвмЪϲЮϜ дв сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ ϤϝϠмЯАв  сЦϝϠ ЙϚϜϸм дК ЙϚϜ

 .ϤϝКϝАЧЮϜ 

̹̹  .̯ϝтϼϜϸϖ ϝкϼϝЛЂϒ ϸϸϲвЮϜ ЙЯЂЯЮ а϶ЎϦЮϜ ЬϸЛв Ј϶цϝϠм 

̹̺  ϼтϝжт сТ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ ϼϼЦ̷̸̹̽   ЌϜϼОц ЌмϼЧЮϜ АϝЂЦϒ сЮϝвϮϖ ϾмϝϮϦт ъϓϠ ШмжϠЮϜ аϜϾЮϗϠ

  ЬтвЛЯЮ ϣтЪылϦЂϜ-    ̭ϜϼІ ЌϼПϠ ЌмϼЧЮϜм ϣтЊ϶ІЮϜ ЌмϼЧЮϜм ̪ϣтжϝвϦϚъϜ ϤϝЦϝАϠЮϜ ЬвІϦм

ыЮ ϤϜϼϝтЂ  аЦϼ дмжϝЦ ϼϝАϖ Ϭϼϝ϶ сЊ϶ІЮϜ дϝЪЂщЮ ϣтϼϝЧЛЮϜ ЌмϼЧЮϜ ШЮϺЪм ̪сЊ϶ІЮϜ аϜϸ϶ϦЂ

̸̻̿    ϣжЂЮ̷̷̸̹  -    ϣϠЂж̺̼  дв ХϲϦЂвЮϜ ИϝАЧϦЂϜ ϸЛϠ ШЮϺм ̪рϼлІЮϜ Ь϶ϸЮϜ ИмвϮв дв ́

 

  ̪сКϝжЊЮϜ ИϝАЧЮϜ ϞжϝϮ пЯК ϝвϒϣвмЪϲЮϜ ϤвϝЦ    ϼϠмϦЪϒ сТ̷̸̹̀    ЌУ϶Ϡ

ϤϝКϝжЊ ϢϸЛЮ ϸϼмвЮϜ сЛтϠАЮϜ ϾϝПЮϜ ϼϝЛЂϒ̹̼  ̪  сТ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ аϝЦ ШЮϺЪ

  ϼϠвЂтϸ̷̸̹̀  КϝжЊЮϜ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ЬтмвϦЮ ϢϼϸϝϠв ϼϜϸЊϗϠ  с Ьы϶ дв

  ШмжϠЮϜ  ЈЊ϶̳ Ϩтϲ ̪ϣтϮϝϦжшϜ ϣЦϝАЮϜ ϢϸϝтϾ пЮϖ РϸлϦ сϦЮϜм НЯϠв ϝлϠϮмвϠ

̸̷̷    йтжϮ ϼϝтЯв -    рмжЂ ϸϚϝК ϼЛЂϠ̸̷ ЀϝЂϒ пЯК ϞЂϲт рϺЮϜм ́

Ј̮Цϝ̮жϦв  -    Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϝϠ ϣЯвϝЛЮϜ ϤϝЪϼІЯЮ ϣтжϝвϦϚϜ ϤытлЂϦ ϱжвЮ

рмжЂЮϜ ϝлϦϜϸϜϼтϖ мϒ ϝлЮϝвКϒ аϮϲ НЯϠт сϦЮϜм сКϝжЊЮϜ  ̷̼  ϼϪЪϓТ йтжϮ дмтЯв ̪

 АмА϶ мϒ ϤϜϸЛвЮϜ мϒ ϤъфϜ ЬтмвϦ ШЮϺЪм ЬвϝЛЮϜ ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ЬтмвϦ РϸлϠ

м ̪ϬϝϦжшϜ  ϸϸК ϝлжв ϸϝУϦЂϜ ϸЦ̹̾̽    ϸтЊϼ сЮϝвϮϗϠ ЬтвК̻͂̿   сТ йтжϮ ϼϝтЯв

 ̿ЬтϼϠϖ ̷̷̹̹.   

 

 ϤϜ̭ϜϼϮϖ Ϻϝ϶ϦϝϠ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ аϝЦ ϝжмϼмЪ ЀмϼтТ ϤϝтКϜϸϦ ̭ϸϠ Йвм РϸлϠ

РтУ϶Ϧ  ϼϝϪϒ  ϝϮЮϜ  ϣϲϚ  ЌУ϶Ϡ аϝЦ Ϩтϲ ̪сЯϚϝЛЮϜ ИϝАЧЮϜм ЬϝвКцϜ ИϝАЦ пЯК

  ϼЛЂϸϚϝЛЮϜ    ϼϜϸЧвϠ̷̷̺    Ѐϼϝв сТ ЀϝЂϒ ϣАЧж̷̷̹̹  ̪  ϼЛЂ ЌУ϶ ЙвϸϚϝЛЮϜ 

  ϼϜϸЧвϠ̷̷̹   ϣАЧж    ЀϝЂϒ  ЬЪЮ  дв Ь϶ϸЮϜ сАЂмϦвЮ рϼϝЧЛЮϜ ЬтмвϦЮϜ ϢϼϸϝϠв 

  ϢϼϸϝϠвм ϣϲϝтЂЮϜ ИϝАЦ̹̽ ̪   ϢϼϸϝϠвм  сϦЮϜм ̪сКϝжЊЮϜ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ЙтЂмϦ аϦ

ϤъмϝЧвЮϜ ИϝАЦм сКϜϼϾЮϜ ЙтжЊϦЮϜ ϤϝКϝАЦ ЬвІϦЮ ϝлЦϝАж пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪

 ϣЛϠϝϦЮϜ ϢϼтПЊЮϜ ϤϝЪϼІЮϜм ЀтЂϓϦЮϜ ϣϪтϸϲ ϣАЂмϦвЮϜ ϤϝЪϼІЯЮ ϰϝвЂЮϜ

 .ϢϼϸϝϠвЮϜ дв ϢϸϝУϦЂыЮ оϼϠЪ ϤϝжϝтЪЮ  рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ аϝЦ ШЮϺЪ   ϼмϸ ЬтЛУϦϠ

 ϚъϜ ϼАϝ϶в дϝвЎ ϣЪϼІдϝвϦ   ϣКϝжЊЮϜм ϣϲϝтЂЮϜ ϤϝКϝАЦ аКϸ ϤϜϼϸϝϠв сТ

 дϝвЎ ЬвІтЮ ϣЪϼІЮϜ АϝІж ФϝАж ЙтЂмϦ аϦ ϝвЪ ̪ϤъмϝЧвЮϜм ϣКϜϼϾЮϜм

 ϢϼтПЊЮϜм  ϼПЊЮϜ  ϣткϝжϦв  ϤϝЪϼІЮϜ  пЮϖ  ϣТϝЎшϝϠ  оϼϠЪЮϜ  ϤϝЪϼІЮϜ

  пЮϖ ϣϠЂжЮϜ иϺк ϢϸϝтϾ аϦтм ̪ϣтКϝвϦϮъϜ ϤϝжтвϓϦЮϜм ϞϚϜϼЎЮϜ̷̻  ϣтϼϝЧК ЌмϼЦ ϱжв ϣЮϝϲ сТ ́

ЧЮ ̯ϝЧТм сЊ϶ІЮϜ дϝЪЂщЮ аЦϼ дмжϝ̸̻̿  ϣжЂЮ̷̷̸̹. 

̹̻   ϼϜϸЧвϠ ϢϸϚϝУЮϜ ϼϝЛЂϒ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ ЌУ϶̷̷̺    сТ ϤϝЂЯϮ ϨыϪ сТ ЀϝЂϒ ϣАЧж̸̼    ϼтϜϼϠТ

̷̸̹̿м ̪̹̀    Ѐϼϝв̷̸̹̿м ̸̪̻    ϼтϜϼϠТ̷̸̹̀  ϼϜϸЧвϠ ϢϸϚϝУЮϜ ϼϝЛЂϒ ЌУ϶ аϪ ̸̷̪̼    ϣАЧж

  сТ ЀϝЂϒ̹̹    ЀАЂОϒ̷̸̹̀ м̷̷̹    сϦЂЯϮ сТ ЀϝЂϒ ϣАЧж̹̽    ϼϠвϦϠЂ̷̸̹̀  м̸̻    ϼϠвТмж

̷̸̹̀  . 

̹̼   ϼϠмϦЪϒ сТ ϣвмЪϲЮϜ ϤЎУ϶̷̸̹̀    дв ϤжвЂцϜ ϣКϝжЊЮ ϸϼмвЮϜ сЛтϠАЮϜ ϾϝПЮϜ ϼϝЛЂϒ ̿  пЮϖ ̽ 

  ̪амтжвмЮцϜм ̪ϞЯЊЮϜм ϸтϸϲЮϜ ϤϝКϝжЊЮ ϼϝЛЂцϜ ϤЎУ϶ ϝвЪ .ϣтϼϜϼϲ Ϣϸϲм дмтЯв ЬЪЮ ϼъмϸ

 дв дтЯЂϼмϠЮϜм ШтвϜϼтЂЮϜм ̪ЀϝϲжЮϜм ̾ пЮϖ ϼъмϸ̼̼͂   .ϣтϼϜϼϲ Ϣϸϲм дмтЯв ЬЪЮ ϼъмϸ 

̹̽  ϶Ϧ аϦ  НЯϠв ЈтЊ ̺ ϼϝтЯв  йтжϮ    ϢϼϸϝϠв дв  ϸϚϝК ϼЛЂϠ ϣϲϝтЂЮϜ ИϝАЦ аКϸ̼́   ЈЦϝжϦв ЀϝЂϒ пЯК

  ϣжϝтЊЮϜ ϤϝТмϼЊв ЬтмвϦм ̪ϼмϮϒм ϞϦϜмϼ дв сϲϝтЂЮϜ ИϝАЧЮϝϠ дтЯвϝЛЮϜ ϤϝЧϲϦЂв ϸϜϸЂ ЬтмвϦЮ

ϣтЂϝЂцϜ ЬтПІϦЮϜм ШЮϺм ̪ .ϣтЮϝвЮϜ ϢϼϜϾм ϣжϝвЎϠ 
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̸ .̹̼
̸ .̷̀.̀̿

.̹̿
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.̸̻ .̸̻ .̻̹ .̸̻ .̻̀ .̷̽

̷̸̷̸̷̸̷̸̷̸̷̷̹̹̹̹̹̹̹̽̾̿̀̀

сЮϝв аϝКмтЮмт/Ѐϼϝв

а϶ЎϦЮϜ ЬϸЛв АЂмϦв

сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ пЮϖ сЯЪЮϜ ϾϮЛЮϜ сЮϝвϮϖ

ЌмϼЧЮϜ сЮϝвϮϖ пЮϖ ϣвДϦжвЮϜ ϼтО ЌмϼЧЮϜ

 ϣтЯЪЮϜ ϣтϾϜϼϦϲъϜ ϣЂϝтЂЮϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ ϤϝТϸлϦЂв)́(



 сЯϲвЮϜ дϝвϦϚъϜ ϣϚтϠ :̯ϝтжϝϪ  ϣтЯЪЮϜ ϣтЮϝвЮϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϜϼмАϦЮϜ :ЬмцϜ аЂЧЮϜ 

 

̸̹  сЮϝвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ ϼтϼЧϦ̷̸̹̀   рϼЊвЮϜ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ 

 

.ϣАЂмϦвЮϜм    ШЮϺЪ  Ѐϼϝв сТ ϣвмЪϲЮϜ ϤϼϼЦ̷̷̹̹    ЌУ϶ϼϝЛЂϒ   ϾϝПЮϜ

сКϝжЊЮϜ АϝІжЮϜ аКϸ РϸлϠ ϣтКϝжЊЮϜ ϣАІжцϜ ϣТϝЪЮ ϸϼмвЮϜ сЛтϠАЮϜ̹̾  . 

 ϣтжϝвϦϚъϜ ϤϝЦϝЧϲϦЂъϜ ϣТϝЪЮ рϼϝтϦ϶Ϝ ЬтϮϓϦϠ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ ϱвЂ ШЮϺЪ

 ϢϸвЮ ϢϼтПЊЮϜм ϣАЂмϦвЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ ШЮϺЪм ϸϜϼТцϜм ϤϝЂЂϔвЮϜ дв ̭ывЛЯЮ

ϣтвϝДж ϼАϝ϶в дмЪϦ ϣтЮϝвϦϲϜ ЌУ϶ РϸлϠ ШЮϺм ̪ϼлІϒ ϣϦЂ   ϭϦжϦ ϸЦ сϦЮϜм

  дКФϝУ϶ϖ   аϦт Ϩтϲ ̪дтвДϦжвЮϜ ϼтО ϸϜϼТцϜ ϢϼϸϝϠв ХЯАϒ ϝвЪ ̪дтЎϼϦЧвЮϜ

 дмϸϠ) алϦϝтжмтϸв сЮϝвϮϖ НЮϝϠЮϜ ϸϜϼТцϜ дв дтвДϦжвЮϜ ϼтО ̭ывЛЮϜ ̭ϝУКϖ

  ϣТϝЪ оϸЮ (ϣІвлвЮϜ ϸϚϜмЛЮϜ Ϥϝ̮ЦϝА̮ϠЮϜ дмϸϠ йтжϮ дмтЯв дв ЬЦϒ ШмжϠЮϜ

  ϸϜϸЂϠ ϜмвϝЦ сϦв ̪ϣ̮т̮жϝвϦϚъϜ̷̼  дв ́ ϸϚϜмЛЮϜ дмϸϠ ϣтжмтϸвЮϜ ϸтЊϼ сТϝЊ

.ϣІвлвЮϜ    ϼϠвЂтϸ сТ ϢϼϸϝЊЮϜ ϢϼϸϝϠвЮϜ ϼϜϼвϦЂϜ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ϜϺк̷̸̹̀ 

  дв дтвДϦжвЮϜ ϼтО ̭ывЛЯЮϣтϼϝϠϦКъϜ Јϝ϶ІцϜ  ШЮϺм ̪ ϤϝКϝАЧЮϜ ЙтвϮЮ

ϣтϸϝЊϦЦъϜ  ̭ϝУКϖ аϦт Ϩтϲ ̪ϣтϼϝϠϦКъϜ Јϝ϶ІцϜ  лϦϝтжмтϸв два   аϝтЦ ϣЮϝϲ сТ

дв ϣϠЂж ϸϜϸЂϠ ЬтвЛЮϜ   .ϣтϸЧжЮϜ йϦϝЧТϸϦЮ ̯ϝЧТм ϣтжмтϸвЮϜ ϸтЊϼ 

 Јϝ϶ЮϜ дϝвϦϚъϜ 

  Јϝ϶ЮϜ дϝвϦϚъϜ ЙУϦϼϜ-    ЬϪвт рϺЮϜм̺̻̹͂  сЯϲвЮϜ дϝвϦϚъϜ дв ́-   ЬϸЛвϠ

̸̸͂̽  мтЮмт дв ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ ̷̸̹́̀    Ѐϼϝв пЮϖ̷̷̹̹    ЬϠϝЧв̸̹͂̽ Ьы϶ ́

 ϣжϼϝЧвЮϜ ϢϼϦТ̹̿  ̪  сЯϚϝЛЮϜ ИϝАЧЮϜ дϝЪ ϸЦм-    ЬϪвт рϺЮϜм̷̺̺͂  ́ дϝвϦϚъϜ дв

  Јϝ϶ЮϜ-   ϣϠЂж ϤЛУϦϼϜ Ϩтϲ ̪Јϝ϶ЮϜ дϝвϦϚъϜ мвж сТ ϼϠЪцϜ ШϼϲвЮϜ

  пЮϖ мвжЮϜ ЬϸЛв сТ йϦвкϝЂв̼̻͂̀  ЬϠϝЧв ̸̺́̀͂ ИϝАЦ ϞϝЂϲ пЯК ШЮϺм ̪́

 .ЬϝвКцϜ 

 ЬϝвКцϜ ИϝАЦ 

 Ϡ (Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ) ЬϝвКцϜ ИϝАЦ пЮϖ йϮмвЮϜ дϝвϦϚъϜ ЙУϦϼϜ  ЬϸЛв̹̾͂ Ьы϶ ́

  мтЮмт дв ϢϼϦУЮϜ̷̸̹̀    Ѐϼϝв пЮϖ̷̷̹̹    ЬϠϝЧв̸̷̻͂ ϢϼϦТ Ьы϶ ́

ϣжϼϝЧвЮϜ̹̀ ЙУϦϼϜ рϺЮϜм Јϝ϶ЮϜ ЬϝвКцϜ ИϝАЧЮ йϮмвЮϜ дϝвϦϚъϝϠ ̯ϝКмТϸв ̪

  ЬϸЛвϠ̿͂̿  ЬϠϝЧв ̸̸̹́͂  ЬϸЛвϠ аϝЛЮϜ ЬϝвКцϜ ИϝАЦ дϝвϦϚϜ ЙϮϜϼϦ ϝвжтϠ ̪́

̸̹͂  ϣжϼϝЧвЮϜ ϢϼϦТ Ьы϶ йКϝУϦϼϜ ЬϠϝЧв ́  ЬϸЛвϠ̺̽͂ ̷̺́ ̪ϼЪϺЮϝϠ ϼтϸϮЮϜм .

  ϣтϠжϮцϜ ϤывЛЮϝϠ Јϝ϶ЮϜ ЬϝвКцϜ ИϝАЧЮ йϮмвЮϜ дϝвϦϚъϜ дϒ-   ЬϪвт рϺЮϜм

̸̼̹͂Јϝ϶ЮϜ ЬϝвКцϜ дϝвϦϚϜ дв ́  -    ЬϸЛвϠ ЙУϦϼϜ ϸЦ̹̼͂ йЎϝУ϶жϜ ЬϠϝЧв ́

  ЬϸЛвϠ̀  сТ ШЮϺм ̪ϣжϼϝЧвЮϜ ϢϼϦТ Ьы϶ ́  ϼϜϼЧϦЂϜ ЬД ϝвв ̪РϼЊЮϜ ϼЛЂ

мϼЧЮϜ ϣϠЂж ИϝУϦϼϜ пЯК ЀЪЛжϜ ИϝАЧЮ ϣтϠжϮцϜ ϤывЛЮϝϠ ЙϚϜϸмЮϜ пЮϖ Ќ

  пЮϖ ЬϝвКцϜ̸̹̻  Ѐϼϝв сТ ̷̷̹̹́    дв̸̸̼  мтжмт сТ ̷̸̹́̀ дтϲ сТ ̪

 пЮϖ ϣУтУА ϣϠЂжϠ ϣтЯϲвЮϜ ϣЯвЛЮϝϠ ЙϚϜϸмЮϜ пЮϖ ЌмϼЧЮϜ ϣϠЂж ϤЎУ϶жϜ̸̼̿ ́

 Ѐϼϝв сТ̷̷̹̹  ЬϠϝЧв̸̷̽ мтжмт сТ ̷̸̸̹̺́̀. 

Йв  ЬϝвКцϜ  ИϝАЧЮ  йϮмвЮϜ  дϝвϦϚъϜ  ИϝУϦϼϜ  двϜϾϦ  ϸЦм   ϣϠЂж  ИϝУϦϼϜ

  сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ пЮϖ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜсвЂъϜ   ϤϝЪϼІ ЬϠЦ дв ϢϺУжвЮϜм

  пЮϖ ϣвϝЛЮϜ ϤϝЪϼІЮϜм Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ̿͂̾  ЬϠϝЧв ́̿  ́ -   ИϝУϦϼϜ Йв

 ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ̺̹    ЬϸЛвϠ̸̻̿͂  ЬϠϝЧв ̺̺́͂̽  ́-   ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ ϣϠЂж ϤЯϮЂ ϝвЪ

 сТϼЊвЮϜ дϝвϦϚъϝϠ ϣЮмввЮϜ̺̺ ̸̷̹͂ ЬϠϝЧв ̸̺̼̪́͂́   ИϝАЧЮϜ акϝЂ ϸЦм ϜϺк

  ϣϠЂжϠ Јϝ϶ЮϜ̀̽  сТ мвжЮϜ дв ́сЮϝвϮϖ  ϢϺУжвЮϜ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ   ЬϠϝЧв̷̺̺̻̽͂́ 

 
̹̾  Ѐϼϝв сТ ϣвмЪϲЮϜ ϤϼϼЦ̷̷̹̹  ϾϝПЮϜ ЙтϠ ϼЛЂ ϸтϸϲϦ  ϣтКϝжЊЮϜ ϣАІжцϜ ϣТϝЪЮ ϸϼмвЮϜ сЛтϠАЮϜ

 ϼЛЂϠ̻̼͂   .ϣтϼϜϼϲ Ϣϸϲм дмтЯв ЬЪЮ ϼъмϸ 

̹̿    ЬϸЛвϠ Јϝ϶ЮϜ дϝвϦϚъϜ ЙУϦϼϜ̼̀͂  Ѐϼϝв/мтЮмт ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ ̷̸̹́̀/̷̷̹̹    ЬϠϝЧв̿͂̀ Ьы϶ ́

 .РϼЊЮϜ ϼЛЂ ϼϪϒ ϸттϲϦ дмϸϠ ШЮϺм ̪ϣжϼϝЧвЮϜ ϢϼϦТ 

̹̀   Ѐϼϝв/мтЮмт ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ ЬϝвКцϜ ИϝАЦ пЮϖ йϮмвЮϜ дϝвϦϚъϜ ЙУϦϼϜ̷̸̹̀/̷̷̹̹  ЬϸЛвϠ  ̼  ЬϠϝЧв ́

 ̽́ ШЮϺм ̪ϣжϼϝЧвЮϜ ϢϼϦТ Ьы϶ϸттϲϦ дмϸϠ  .РϼЊЮϜ ϼЛЂ ϼϪϒ 

̷̺  ЬϸЛвϠ Јϝ϶ЮϜ ЬϝвКцϜ ИϝАЦ пЮϖ йϮмвЮϜ дϝвϦϚъϜ ЙУϦϼϜ̼̽͂ ЬϠϝЧв ́̽͂̽ дϝвϦϚъϜ ЙϮϜϼϦ ϝвжтϠ ́

  ЬϸЛвϠ аϝЛЮϜ ЬϝвКцϜ ИϝАЦ пЮϖ йϮмвЮϜ̹͂̀  ЬϸЛвϠ ϣжϼϝЧвЮϜ ϢϼϦТ Ьы϶ йКϝУϦϼϜ ЬϠϝЧв ̷̺́͂ ̪́

 .РϼЊЮϜ ϼЛЂ ϼϪϒ ϸттϲϦ дмϸϠ ШЮϺм 

̸̺   ϼЛЂ ϼтϼϲϦ Ϻжв ̯ϝтЮмϾж ̯ϝкϝϮϦϜ ЬϝвКцϜ ИϝАЧЮ ϣтϠжϮцϜ ϤывЛЮϝϠ ЙϚϜϸмЮϜ пЮϖ ЌмϼЧЮϜ ϣϠЂж ϤϺ϶ϦϜ

  дв РϼЊЮϜ̸̸̿  мтжмт сТ ̷̸̹̼́    пЮϖ̸̸̼  мтжмт сТ ̷̸̹́̀  ЌмϼЧЮϜ ϣϠЂж ϤϺ϶ϦϜ дтϲ сТ ̪

 ϦЮϜм ϣтϼϝЧЛЮϜ ϣАІжцϜ ϤϝКϝАЧϠ ЀϝЂцϜ сТ ̯ϝКмТϸв ̪ϣжϼϝЧвЮϜ ϢϼϦТ Ьы϶ ϸттІ

 ̭ϝϠϼлЪЮϜ ϤϝКϝАЦ ϼΗϸ̲Њ̲Ϧ ϣжϼϝЧвЮϜ ϢϼϦТ ϤϸлІ ϝвжтϠ ̪дтϾ϶ϦЮϜм ЬЧжЮϜм ̭ϝжϠЮϜм

 ϤϜϸϼϜм ϤЎУ϶жϜ ̪ϼ϶цϜ ϞжϝϮЮϜ пЯК .ϤϝϮϜϼ϶ϦЂъϜм ϣтϼϝЧЛЮϜ ϣАІжцϜм

  ЬϸЛвϠ ϣАтЂмЮϜ ЙЯЂЮϜ̼̀͂  мтЮмт дв ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ ̷̸̹́̀    Ѐϼϝв пЮϖ̷̷̹̹ 

  ЬϸЛвϠ ϝлКϝУϦϼϜ ЬϠϝЧв̻̀͂Ϝ ϤϜϸϼϜм ϤЎУ϶жϜ ШЮϺЪ ̪́ ϣтϼϝвϪϦЂъϜ ЙЯЂЮ

 ЬϸЛвϠ̿͂̿  ЬϸЛвϠ ϝлКϝУϦϼϜ ЬϠϝЧв ̸̹̼́͂́  .ϣжϼϝЧвЮϜ ϢϼϦТ Ьы϶ 

 сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ мвж ЬϝвКцϜ ИϝАЧЮ йϮмвЮϜ дϝвϦϚъϜ ИϝУϦϼϜ Йв двϜϾϦ ϝвЪ

 сЧтЧϲЮϜ сЮϝвϮшϜ̺̼    ЬϸЛвϠ̻͂̿  мтЮмт дв ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ ̷̸̹́̀   Ѐϼϝв пЮϖ

̷̷̹̹    ЬϠϝЧв̸̼͂ ̯ϝКмТϸв ̪ϣжϼϝЧвЮϜ ϢϼϦТ Ьы϶ ́   акϝЂ рϺЮϜ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϝϠ

  ϣϠЂжϠ̼̾мвж ЙТϸ рϺЮϜм ̪мвжЮϜ дв ́ ϣтϼϝЧЛЮϜ ϣАІжцϜ ϤϝКϝАЦ ̪  ϸттІϦЮϜм

̭ϝжϠЮϜм ̪ ϣтϲЊЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜм ̪ дтϾ϶ϦЮϜм ЬЧжЮϜм ̪   акϝЂ ϝвжтϠ ̪аϝ϶ЮϜ ЬмϼϦϠЮϜм

ЧЮϜмвж сТ аϝЛЮϜ ИϝА иϝтвЮϜм ϤϝвмЯЛвЮϜ ϤϝКϝАЦ  Ϥϝвϸ϶ЮϜм сϲЊЮϜ РϼЊЮϜм

.ϣтϲЊЮϜ 

 сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ пЮϖ ЬϝвКцϜ ИϝАЧЮ йϮмвЮϜ дϝвϦϚъϜ ϣϠЂж ϢмϮТ ϤЛУϦϼϜ ϸЦм ϜϺк

 свЂъϜ сЮϝвϮшϜ̺̽    ЬϮЂϦЮ̷͂̾  сТ ́  Ѐϼϝв̷̷̹̹    ЬϠϝЧв̷̸͂  ϼϠвЂтϸ сТ ́

̷̸̹̀  сТ ϣϠЮϝЂЮϜ ϢмϮУЮϜ ЬϠϝЧвм ̪ϼϠвϦϠЂ  ̷̸̹̀  . дϝвϦϚϜ ϢмϮТ ЬмϲϦ ЙϮϼтм

  ЬϝвКцϜ ИϝАЦ-    ϣϠϮмв ϢмϮТ пЮϖ ϣϠЮϝЂ ϢмϮТ дв-  пЮϖ   ЬϝвКцϜ ИϝАЦ ЬтϮЂϦ

  ϣϠЂжϠ ϣϠϮмв ϢмϮУЮ Јϝ϶ЮϜ̸  Ѐϼϝв сТ ̷̷̹̹́  ИϝАЦ ЬϮЂ ϝвжтϠ ̪ ЬϝвКцϜ 

  ϣϠЂжϠ ϣϠЮϝЂ ϢмϮТ аϝЛЮϜ̷̺͂ ЬϝвКцϜ ИϝАЦ ϢмϮТ ИϝУϦϼϜ двϜϾϦ ϸЦм ϜϺк ̪́

сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ ЬмЊϒ ϢϸмϮ дЂϲϦ Йв    ϣϲмжввЮϜ  аϦ сϦЮϜ сТ ϝлУтДмϦ 

  ϰмжввЮϜ дϝвϦϚъϜ ϼтО ϤϝЂЂϔвЮϜ ЌмϼЦ ϣϠЂж ϤЎУ϶жϜ Ϩтϲ ̪ϤϝЂЂϔвЯЮ

  пЮϖ ϣвДϦжвЮϜ̺̻͂  Ѐϼϝв ϣтϝлж сТ ̷̷̹̹́    ЬϠϝЧв̺͂̿  ϼϠвЂтϸ сТ ̷̸̹́̀. 

 

 

 

  дв ̯ϝтϸмЛЊ ̯ϝкϝϮϦϜ ϣтЯϲвЮϜ ϣЯвЛЮϝϠ ЙϚϜϸмЮϜ пЮϖ̸̸̷  мтжмт сТ ̷̸̹̼́    пЮϖ̸̷̽ мтжмт сТ ́

̷̸̹̀. 

̺̹ Ϝ ИϝАЧЮϜ ϤϜϼϝвϪϦЂϜ ЬвІϦм Јϝ϶ЮϣвϝЛЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ. 

̺̺   ЬϠЦ дв ϢϺУжвЮϜ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ сЮϝвϮϖ дв ϣϠЂжЪ ЬϝвКцϜ ИϝАЧЮ ϰмжввЮϜ дϝвϦϚъϜ сТ ϼтПϦЮϝϠ ЬϪвт

.ϣвϝЛЮϜ ϤϝЪϼІЮϜм Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ϤϝЪϼІ 

̺̻  Ѐϼϝв/мтЮмт ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ ϢϺУжвЮϜ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ ϤϝжϝтϠ ЬтϸЛϦ аϦ̷̸̹̿/̷̸̹̀ . 

̺̼ ϬϝϦжшϜ ЬвϜмК ϣУЯЪϦϠ . 

̺̽  ϞЂϲϦ  ЮϜ  ϣϠЂжϣвЂЧϠ    ИмвϮв пЮϖ ИϝАЧЯЮ ϰмжввЮϜ дϝвϦϚъϜϼ϶ϒ   сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ дв ИϝϠϼϒ ЙϠϼϒ
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- .̷̹

- .̸̼

- .̸̷

- .̷̼

.̷̷

.̷̼

.̸̷

.̸̼

.̷̹

.̹̼

.̷̺

Јϝ϶ЮϜ ЬϝвКцϜ ИϝАЦаϝЛЮϜ ЬϝвКцϜ ИϝАЦ

 дϝвϦϚϜм Јϝ϶ ЬϝвКϒ дϝвϦϚϜ пЮϖ ϣвЂЧв ЬϝвКцϜ ИϝАЦ пЮϖ йϮмвЮϜ дϝвϦϚъϜ ϢмϮТ
 аϝК ЬϝвКϒ)́(



 сЯϲвЮϜ дϝвϦϚъϜ ϣϚтϠ :̯ϝтжϝϪ  ϣтЯЪЮϜ ϣтЮϝвЮϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϜϼмАϦЮϜ :ЬмцϜ аЂЧЮϜ 

 

̸̺  сЮϝвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ ϼтϼЧϦ̷̸̹̀   рϼЊвЮϜ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ 

 

̭Ϝϸϒ ЬтЯϲϦ ЌϼϦЧв ЬтвК ϣϚϝв ϼϠЪϒ   ϣтϸϝЊϦЦъϜ алϦϝКϝАЦ акϒм 

  мϲж сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ дв ЌϼϦЧв ЬтвК ϣϚϝв ϼϠЪц ϣϲмжввЮϜ ϤытлЂϦЮϜ ϢϸЊϼϒ ϤПЯϠ̸̷̻  

 Ѐϼϝв ϣтϝлж сТ йтжϮ ϼϝтЯв̷̷̹̹  рмжЂ мвж ЬϸЛв ЬϮЂϦЮ̹͂̾ сТ ϾЪϼϦϦ сϦЮϜм ̸̪̼́  ИϝАЦ

  ϸттІϦЮϜ ИϝАЦ йтЯтм ̪ϤϝтмϝвтЪмϼϦϠЮϜм сЛтϠАЮϜ ϾϝПЮϜм ЬмϼϦϠЮϜ ИϝАЦ ϝкϼϸЊϦт ̪рϸϝЊϦЦϜ АϝІжм

 Ц аϪ ̭ϝжϠЮϜм  ЬϪвϦЮ ̪ϞЯЊЮϜм ϸтϸϲЮϜ ИϝАϢϸЊϼϒ    мϲж ϨыϪЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜ ϤытлЂϦ̷̼  сЮϝвϮϖ дв ́

ϢϸЊϼϒ    ЬϪвϦ ϝвЪ ̪ЬтвК ϣϚϝв ϼϠЪϒ ϢϸЊϼϒ    Јϝ϶ЮϜ ЬϝвКцϜ ИϝАЧЮ ϣϲмжввЮϜ ϤытлЂϦЮϜ̸̻̀͂  ́

 ϤывϝЛϦ аϝДϦжϜм ϢϸмϮЮϜ дв сЮϝК омϦЂвϠ ЬтвК ϣϚϝв ϼϠЪϒ ϣДУϲв ЙϦвϦϦм .ϢϸЊϼцϜ сЮϝвϮϖ дв

 ϲ ̪̭ывЛЮϜ ̭ъϔк  ϣвДϦжвЮϜ ϼтО ϤытлЂϦЮϜ ϣϠЂж ϤПЯϠ Ϩт̹̼͂̾ сТ ϤытлЂϦЮϜ сЮϝвϮϖ дв ́

 Ѐϼϝв̷̷̹̹  дв ̯ϝЛϮϜϼϦ ϣЯϮЂв̻̻͂̿ Ѐϼϝв ϣтϝлж сТ ̷̸̹́̀ . 

  сТ  ϣЯвϝЛЮϜ  ϤϝЪϼІЯЮ  ϣϲмжввЮϜ  ϤытлЂϦЮϜ  ϤϸлІ  ϸЦм  сЛтϠАЮϜ  ϾϝПЮϜм  ЬмϼϦϠЮϜ  ИϝАЦ

 ϤϝтмϝвтЪмϼϦϠЮϜм  Ѐϼϝв сТ ̯ϝЎϝУ϶жϜ̷̷̹̹  рмжЂ мвж ЬϸЛвϠ̾͂̽мϦϦм ̪́  ϤытлЂϦЮϜ ШЯϦ ИϾ

  ЙтжЊϦм ϼтϼЪϦм ϤϝϮϜϼ϶ϦЂϜ ϝлжв ϣУЯϦ϶в ϤъϝϮв пЯК ИϝАЧЮϜ сТ ϣЯвϝЛЮϜ ϤϝЪϼІЯЮ ϣϲмжввЮϜ

  ϣтЮϝК ϢϸмϮϠ ϣДУϲвЮϜ аЂϦϦм .ϣтЮмϼϦϠ Ϥϝвϸ϶ ШЮϺЪм ϤϝтмϝвтЪмϼϦϠ ЙтжЊϦм ϣтЮмϼϦϠ ϤϝϮϦжв

  ЬϮЂϦЮ ϣвДϦжвЮϜ ϼтО ϤытлЂϦЮϜ ϣϠЂж ϤЎУ϶жϜ Ϩтϲ ̪ϤϝЪϼІЮϜ ϤывϝЛϦ аϝДϦжϜм̷̼͂̀ ́   дв

 ЬϠϝЧв ϤытлЂϦЮϜ сЮϝвϮϖ̸̼̺͂ Ѐϼϝв ϣтϝлж сТ ̷̸̹́̀  . 

 сТ ̯ϝЎϝУ϶жϜ ϤϝтмϝвтЪмϼϦϠЮϜм сЛтϠАЮϜ ϾϝПЮϜм ЬмϼϦϠЮϜ ИϝАЧϠ ϣЯвϝЛЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ ϤϸлІ ϸЦм

  аϮϲ ϸКϝЊϦ дв аОϼЮϝϠ ϱϠϼЮϜ Євϝк ЙϮϜϼϦм ϣтϲϠϼЮϜ ϤϜϼІϔвϝлЮϝвКϒ ϤϝϠЯЧϦЮ ϣϮтϦж ШЮϺм ̪

ЮϜм ϣтвЮϝЛЮϜ сЛтϠАЮϜ ϾϝПЮϜм АУжЮϜ ϼϝЛЂϒ  ϤϝϮϦжвЯЮ ϣтвЮϝЛЮϜ ϼϝЛЂцϜ пЯК ϝкϼмϸϠ ϤϼϪϒ сϦ

  дв ИϝАЧЮϜ ϝлЮ ЌϼЛϦт сϦЮϜ ϢϸϝϲЮϜ ϣтЧтмЂϦЮϜ ϣЂТϝжвЮϜ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ϣтмϝвтЪмϼϦϠЮϜм ϣтЮмϼϦϠЮϜ

сϠϼЛЮϜ ϭтЯ϶ЮϜ Ьмϸм ϼϜмϮЮϜ Ьмϸ.    ϤϝтКϜϸϦ ̭ϜϼϮ ̯ϝтвЮϝК ϞЯАЮϜ ЙϮϜϼϦ ЙвмϣвϾϒ   ̪ϝжмϼмЪ

 ϣϮϦжвЮϜ ЬмϸЮϜ иϝϮϦϜ пЮϖ оϸϒ ϝв мкм ϼтϠЪ ЬЪІϠ ϣтЮмϼϦϠЮϜ ϤϝϮϦжвЮϜм ϸϜмвЮϜ ϼϝЛЂϒ ϤЎУ϶жϜ

 мтϝв Ϻжв ϬϝϦжшϜ ЌУ϶Ю̷̷̹̹ ШЮϺЮ дϝЪм . ̯ϜϼϪϒ   ̯ϝϲЎϜм ̯ϝтϠЯЂ   йϮмϦ сϦЮϜ ϼтϼЪϦЮϜ ϤϝЪϼІ пЯК

ϝлϮϝϦжϖ  .ϼтϸЊϦЯЮ 

  сТ ϣЯвϝЛЮϜ ϤϝЪϼІЯЮ ϣϲмжввЮϜ ϤытлЂϦЮϜ ϞжϝϮ пЯК ϝвϒϦЮϜ ИϝАЦ̭ϝжϠЮϜм ϸттІ  ϤЛУϦϼϜ ϸЧТ ̪

  рмжЂ мвж ЬϸЛвϠ̷̺  Ѐϼϝв сТ ̷̷̹̹́  Ϩтϲ ИϝАЧЮϜ ϣДУϲв ϢϸмϮ дЂϲϦ Йв двϜϾϦЮϝϠ ̪

  сЮϜ ϣвДϦжвЮϜ ϼтО ϤытлЂϦЮϜ ϣϠЂж ϤЎУ϶жϜ̹̺͂  Ѐϼϝв ϣтϝлж сТ ̷̷̹̹́    ЬϠϝЧв̹͂̽̾ сТ ́

  Ѐϼϝв ϣтϝлж̷̸̹̀  .ъϖ   ϸϜмв ϸтϼмϦ ЬЂыЂ ϤϝϠϜϼАЎϜ дв йϠϠЂ ϝвм ϝжмϼмЪ ЀмϼтТ ϼϝІϦжϜ дϒ  

  ϣЮϝвЛЮϜ ϸϸК ЌтУ϶Ϧ Ј϶т ϝвтТ ϣтЯϲвЮϜ ϣтϾϜϼϦϲъϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ϤъфϜм ̭ϝжϠЮϜ

  сТм .аϝК ЬЪІϠ ИϝАЧЮϜ АϝІж ϔАϝϠϦ сЮϜ рϸϒ ϸЦ ̪сϚϾϮЮϜ ϼДϲЮϜ ЌϼТм ЬвЛЮϜ ϤϝКϝЂ ϸϸКм

 ϤϝтКϜϸϦ РтУ϶Ϧ ϼϝАϖ ϣвϾϒ    мтϝв сТ ̯ϜϼϜϼЦ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ ϼϸЊϒ ̪ИϝАЧЮϜ пЯК ϝжмϼмЪ̷̷̹̹  

Ю ϰϝвЂЮϝϠ  аϮϲ НЯϠт сϦЮϜм ϤъмϝЧвЮϜ ИϝАЦ сТ ϣЯвϝЛЮϜ ϤϝЪϼІЯϝлЮϝвКϒ    рмжЂЮϜ ϝлϦϜϸϜϼтϖ мϒ̷̼  

 .Јϝ϶ЮϜ сКϝжЊЮϜ ИϝАЧЮϜ ϢϼϸϝϠв дв ϢϸϝУϦЂъϝϠ ϼϪЪϓТ йтжϮ дмтЯв 

ϸлІ  ϞЯЊЮϜм ϸтϸϲЮϜ ИϝАЦ    ϝвв ̪ϣтЎϝвЮϜ ϢϼϦУЮϜ ϼϜϸв пЯК ϣтЯϲвЮϜм ϣтвЮϝЛЮϜ ϤϝтϸϲϦЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ

  РтЮϝЪϦ ИϝУϦϼϝϠ ̯ϜϼϪϓϦ ϣтϲϠϼЮϜ ϤϜϼІϔв ϤЛϮϜϼϦ Ϩтϲ ̪ϤϝЪϼІЯЮ сЮϝвЮϜ ̭ϜϸцϜ пЯК ЀЪЛжϜ

  ИϝУϦϼϜ ϣϮтϦж ϬϝϦжшϜϼϝЛЂϒ   ϬϝϦжшϜ Ϥы϶ϸв̺̾  ϣЦϝАЮϜ ϼϝЛЂϒ ИϝУϦϼϜм ̪   рϼЊвЮϜ ФмЂЮϜ ϸлІ ϸЦм

ϼЛЮϜ ϞжϝϮ сТ ̯ϝКϝУϦϼϜ .ϞЯАЮϜ ϤъϸЛв сТ ̯ϝЎϝУ϶жϜм сЯϲвЮϜ ϭϦжвЮϜ ϼϝЛЂϒ ИϝУϦϼϜ Йв Ќ 

  ϼϠмϦЪϒ сТ ϣКϝжЊЮϜ ϢϼϜϾм ϼϜϼЦ ϼϸЊ ̪ϣтЯϲвЮϜ ϣКϝжЊЯЮ ϣвмЪϲЮϜ ϣтϝвϲ ϼϝАϖ сТм̷̸̹̀  

  ϱтЯЂϦЮϜ ϸтϸϲ ϤϜϸϼϜм пЯК ШЮϺм ̪аϜмКϒ ϨыϪ ϼϜϸв пЯК ϣϮϼϸϦв ϞЂжϠ ϣтϚϝЦм амЂϼ ЌϼУϠ

  скм ϤтЯтϠЮϜ ϤϜϸϼϜм пЯК ШЮϺЪм ̪ЙжЊЮϜ аϝϦ  ϣКϝжЊ сТ ϝлвϜϸ϶ϦЂϜ аϦт сϦЮϜ ϣАтЂмЮϜ ϣЛЯЂЮϜ

 ЙжЊЮϜ аϝϦ ϸтϸϲЮϜ̺̿  ϤϝКϝжЊ ϢϸЛЮ сЛтϠАЮϜ ϾϝПЮϜ ϼЛЂ ЌтУ϶ϦϠ ̯ϜϼϜϼЦ ϣвмЪϲЮϜ ϤϼϸЊϒ ШЮϺЪ .

  ϼϠмϦЪϒ сТ ϞЯЊЮϜм ϸтϸϲЮϜ ϝлжв̷̸̹̀    дв ̾   пЮϖ̼̼͂    ϒϸϠ ϸЦм .ϣтϼϜϼϲ Ϣϸϲм дмтЯвЯЮ ϼъмϸ

  аϝК дв ЬмцϜ ЙϠϼЮϜ Ьы϶ сТϝЛϦЮϜ сТ ИϝАЧЮϜ̷̷̹̹  ̪  ϣϲмжввЮϜ ϤытлЂϦЮϜ ИϝУϦϼϜ Йв ̯ϝжвϜϾϦ

  рмжЂ мвж ЬϸЛвϠ йтТ ϣЯвϝЛЮϜ ϤϝЪϼІЯЮ̸̷  Ѐϼϝв ϣтϝлж сТ ̷̷̹̹́  ϣϠЂж ЌϝУ϶жϜм ̪  ϤытлЂϦЮϜ

 ϣвДϦжвЮϜ ϼтО пЮϖ̻̼͂̀ Ѐϼϝв ϣтϝлж сТ ̷̷̹̹́  ЬϠϝЧв̼̺͂̀ Ѐϼϝв сТ ̷̸̹́̀ . 

ъϖ    ϝвв ̪ИϝАЧЮϜ пЯК ϞЯЂЮϝϠ ϤϼϪϒ ϸЦ ϝжмϼмЪ ЀмϼтТ ϤϝтКϜϸϦ дϒ оϸϒ  ϦϜ пЮϖ  ϣвмЪϲЮϜ Ϻϝ϶

  Ϣϸϲ РтУ϶Ϧ РϸлϠ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ дв ϸϸЛЮ ϣтϼЊвЮϜϼϝϪϒ  ϣвϾцϜ  ϣКϝжЊЮϜ ϢϼϜϾм ϼϜϼЦ ϼϸЊ Ϩтϲ ̪

ϤтЯтϠЮϜм ЙжЊЮϜ аϝϦ ϸтϸϲЮϜ ϤϜϸϼϜм пЯК ϣЎмϼУвЮϜ амЂϼЮϝϠ ЬвЛЮϜ ϸтϸвϦϠ ϢϼϝϮϦЮϜм  -    ϝлϠЂжм

  ϣтЮϝϲЮϜ̹̼м ̸́̽  ϞтϦϼϦЮϝϠ ́-  ϼϠмϦЪϒ пϦϲ̷̷̹̹    сТ ϝлЎУ϶ ϼϼЧвЮϜ дв дϝЪ сϦЮϜмЬтϼϠϖ ̪ 

  ϞЯЊЮϜм ϸтϸϲЮϜ ϣКϝжЊ ϝлжвм ϣЦϝАЮϜ ϣУтϪЪ ϤϝКϝжЊЯЮ ϾϝПЮϜ ϼЛЂ ЌтУ϶ϦϠ ϼϜϼЦ ϼϸЊ ШЮϺЪ

 ϱϠЊтЮ̻̼͂  сТ ϣтϼϜϼϲ Ϣϸϲм дмтЯвЯЮ ϼъмϸЬтϼϠϖ ̷̷̹̹ . 

  дв ϸϸК сЮϜ ϝжмϼмЪ ϣϲϚϝϮ ϼϪϒ ϸϦвϜ ϸЦм  ϤытлЂϦ ϣДУϲв ϝлϠ ϾЪϼϦϦ сϦЮϜ оϼ϶цϜ ϤϝКϝАЧЮϜ

ЬтвК ϣϚϝв ϼϠЪϒϣтϼϝЧЛЮϜ ϣтвжϦЮϜ ИϝАЦм ϢϸвЂцϜ ИϝАЦ ϝлжвм ̪ ̪ Ϩтϲ    сТ ϣЯвϝЛЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ ϤϸлІ

ϢϸвЂцϜ ИϝАЦ    сТ ̯ϝЛϮϜϼϦ ϤϜϸϜϼтшϜ    сІУϦ Йв ϣтвЮϝЛЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ ϣЪϼϲ ЙϮϜϼϦ ϣϮтϦж ϰϝϠϼцϜм

Ϡмϼмϒ сЮϜ ϼтϸЊϦЮϜ ϣЪϼϲ Ј϶цϝϠм ̪ЀмϼтУЮϜ сТ ϣЯвϝЛЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ дК ϝвϒ .ϝ    ϣтвжϦЮϜ ИϝАЦ

 ϣтϼϝЧЛЮϜ    ϺтУжϦ ϤъϸЛв сТ ЙϮϜϼϦ сЮϝϦЮϝϠм ϣтϸЧжЮϜ ϤϝЧТϸϦЮϜ РЛЎм ϣЮмтЂЮϜ ЌϝУ϶жϜ ϤϸлІ ϸЧТ

 
̺̾  .ϤтЯтϠЮϜ аϝ϶м Ϣϸϼ϶ЮϜ ϼϝЛЂϒм ϸтϸϲЮϜ аϝ϶ ϬϝϦжшϜ Ϥы϶ϸв ЬвІϦ 

̺̿ϱтЯЂϦЮϜ ϸтϸϲ ϤϜϸϼϜм пЯК амЂϼ ЌϼТ аϦ  дв ϒϸϠϦ ̪аϜмКϒ ϨыϪ пЯК ϣϮϼϸϦв ϞЂжϠ̹̼  ϸϦвϦм ́

 сЮϜ ЬЊϦм ̪аϝК ϢϸвЮ̸̾ЮϜ сТ ́  ЬтϼϠϒ дв ϢϼϦУ̷̸̹̹  ЬтϼϠϒ пЮϖ̷̹̹̹аϦ ШЮϺЪ .   амЂϼ ЌϼТ

  дв ϒϸϠϦм ̪аϜмКϒ ϨыϪ пЯК ϣϮϼϸϦв ϞЂжϠ ϤтЯтϠЮϜ ϤϜϸϼϜм пЯК̸̽  ЬЊϦм ̪ЬмцϜ аϝЛЮϜ Ьы϶ ́

 сЮϜ̸̷ ЬтϼϠϒ дв ϢϼϦУЮϜ сТ ̷̸̹̹́   ЬтϼϠϒ пЮϖ̷̹̹̹. 

̺̀ ϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ пЮϖ ϣϠЂжЪ ϣтвмЪϲЮϜ дтЯвϝЛЮϜ ϤϝЎтмЛϦм ϼмϮцϜ ϤϼЧϦЂϜ  Ьы϶ свЂъϜ сЮ

  Ѐϼϝв/мтЮмт ϢϼϦУЮϜ̷̸̹̀/̷̷̹̹    дϒ ϸЛϠ ШЮϺм ̪ХϠϝЂЮϜ сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ сТ ϢϼДϝжвЮϜ ϢϼϦУЮϜ ЬϠϝЧв

  сТϝЛϦЮϜ сТ ФмЂЮϜ ϒϸϠ Ϩтϲ ϤϝЪϼІЮϜ ϣтϲϠϼ ϤъϸЛв пЯК ϸмϸϲв ϼϪϒ ШЮϺЮ дϝЪ ϸЦм .ϤϝКмϼІвЮϜ

ϜϼϮшϜ РтУ϶Ϧм ЀмϼтУЮϜ ϼϝІϦжϜ ϤъϸЛв ЙϮϜϼϦ Йв .ϣтϾϜϼϦϲъϜ ϤϜ̭ 

Ϝ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝКϝАЧЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ЌϼЛϦ дв аОϼЮϜ пЯКм  ϼϠЪϒ ϤытлЂϦ ϣДУϲв ϝлϠ ϾЪϼϦϦ сϦЮ

ЬтвК ϣϚϝв    ̪ϝжмϼмЪ ϣϲϚϝϮЮ ϣтϠЯЂЮϜ ϤϝтКϜϸϦЮϜ пЮϖъϖ  дϒ    ϣϠЂжЮϝϠ ЈϼУЮϜ дв ϸϸК ЬвϲϦ ϣвϾцϜ

  ϤϝКϝАЧЮϜ иϺк ϣвϸЧв сТ сϦϓϦм ̪ϼϚϝЂ϶ЮϜ Ϣϸϲ РтУ϶Ϧ сТ акϝЂт ϸЦ ϝвв оϼ϶ϒ ϤϝКϝАЧЮ  ИϝАЦ

ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм ϤъϝЊϦъϜ    Ϥϝвϸ϶ пЯК ϞЯАЮϜ сТ ϢϼУА ϣϲϚϝϮЮϜ ϢϼϦТ Ьы϶ ϸлІ рϺЮϜм

ϤжϼϦжшϜ    ϣтжϠЮϜ ϤϝКмϼІвм ϤъϝЊϦъϜ Ϥϝвϸ϶ дв ϝлϠ АϠϦϼт ϝвм  .ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ ϣтϦϲϦЮϜ  ϣТϝЎшϝϠ

  сТ ϣЯвϝЛЮϜ ϤϝЪϼІЯЮ мвж ϣЊϼТ ϣтϲЊЮϜ ϣвϾцϜ иϺк ЬвϲϦ ̪ШЮϺ пЮϖϣтмϸцϜм ϣϲЊЮϜ ИϝАЦ  

  сЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ϤлϮϦϜ Ϩтϲ ̪ЀмϼтУЮϜ сІУϦ ϣлϮϜмв ϣтЮмϔЂв йЧϦϝК пЯК п̴ЧЮ̳Ϝ рϺЮϜм

  ϣтϮϝϦжϖ ϢϸϝтϾϣтмϸцϜ  мϼтУЮϜ ϬыК ϤъмЪмϦмϼϠ сТ ϣжЯЛвЮϜ ϣтЂϝЂцϜ  ШЮϺЪм Ѐϣтмϸϒ   ϣКϝжвЮϜ

 .ϤϜϼлАвЮϜм 

 сЯϚϝЛЮϜ ИϝАЧЮϜ 

 ϰыЊшϜ ϭвϝжϼϠ ϣтϝлж Йв ϣтЯЪЮϜ ϣтЮϝвЮϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ РмϼДЮϜ дЂϲϦ акϝЂ

  ЌϜϼϦЦъϜ пЯК сЯϚϝЛЮϜ ИϝАЧЮϜ ϢϼϸЦ ϢϸϝтϾ сТ рϸϝЊϦЦъϜ-    ЌϝУ϶жϜ ϣϮтϦж

 сЯϚϝЛЮϜ ИϝАЧЮϜ Ь϶ϸ ϼϜϼЧϦЂϜм ̪РϼЊЮϜ ϼЛЂ ϼϜϼЧϦЂϜм ̪ЌϜϼϦЦъϜ ϣУЯЪϦ

ФϝУжщЮ ϰϝϦвЮϜ сЧтЧϲЮϜ̺̀  Ь϶ϸЮϜ пЮϖ дтϸЮϜ ϣвϸ϶ ϣϠЂж ЙТϼм ̪ï    рϸϒ ϝв мкм

  ЬϸЛвϠ сЯϚϝЛЮϜ ИϝАЧЯЮ ϰмжввЮϜ дϝвϦϚъϜ ИϝУϦϼϜ пЮϖ̹̺̹͂ дв ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ ́

  мтЮмт̷̸̹̀    Ѐϼϝв пЮϖ̷̷̹̹    ЬϠϝЧв̸̸̀͂ϣжϼϝЧвЮϜ ϢϼϦТ Ьы϶ ̷̻́  - 

  пЮϖ а϶ЎϦЮϜ ϤъϸЛв АЂмϦв ЌϝУ϶жϜ Йв двϜϾϦЮϝϠ̼͂̿  ЬϠϝЧв ̸̸̼̻̻́͂́- 

 ̪мвжЮϜ ϤъϸЛв сТ ϢϼУА Ϣϼ̵вЛ̳вЮϜ ϣтЪылϦЂъϜ ϤϜϸϼϜмЮϜ ϤϸлІ ШЮϺЪ

  мвж  ЬϸЛв  ϤЯϮЂ  сϦЮϜм  ϤϜϼϝтЂЮϜ  Ј϶цϝϠм̼̽͂̿  аϝЛЮϜ  Ьы϶  ́

̷̸̹̿/̷̸̹̀    ЬϸЛвϠ ЌϝУ϶жϜ ЬϠϝЧв̸̷͂̀ ϼвϦЂϜм ̪ХϠϝЂЮϜ аϝЛЮϜ Ьы϶ ́

  Ѐϼϝв/мтЮмт ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ мвжЮϜ̷̸̹̀/̷̷̹̹    ЬϮЂ Ϩтϲ̻̿ ЬϠϝЧв ́

̻̼̿͂ϼϦУЮϜ сТ ́  .ϣЯϠϝЧвЮϜ Ϣ 

  сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ сЮϖ сЯϚϝЛЮϜ дϝвϦϚъϜ ϣϠЂж ϢмϮТ ϤЮмϲϦ ϸЦм ϜϺк сЮϝвϮшϜ

 ϼϠвϦϠЂ сТ ϣϠϮмв ϢмϮТ пЮϖ свЂъϜ̷̸̹̀  ϼϜϸЧвϠ ϣϠЮϝЂ ϢмϮТ ЬϠϝЧв̷̹͂ ́

  мтжмт сТ̷̸̹̀  ЬϮЂϦЮ ИϝУϦϼъϜ сТ ϤϼвϦЂϜм ̷̪͂̿  Ѐϼϝв сТ ̷̷̹̹́ ̪

ЮϜ ЬмЊϒ ϢϸмϮ дЂϲϦ Йв ϢмϮУЮϜ сТ ϢϸϝтϾЮϜ ϤжвϜϾϦ ϸЦм сТϼЊвЮϜ ИϝАЧ

 ϣвДϦжвЮϜ ϼтО ϣтЪылϦЂъϜ ЌмϼЧЮϜ ϣϠЂж ЌУ϶жϦЮ сЯϚϝЛЮϜ ИϝАЧЯЮ ϣϲмжввЮϜ

  пЮϖ ЌмϼЧЮϜ сЮϝвϮϖ пЮϖ̺̺͂  Ѐϼϝв сТ ̷̷̹̹́    ЬϠϝЧв̺̼͂ ϼϠвЂтϸ сТ ́

̷̸̹̀ омϦЂв ϸжК йЛϚϜϸм пЮϖ сЯϚϝЛЮϜ дϝвϦϚъϜ ϣϠЂж ϼϜϼвϦЂϜ Йв ШЮϺм ̪

  ЌУ϶жв̸̻϶в дмΗЪϦ ϣтЮϝвϦϲϜ ЌϝУ϶жϜ пЮϖ ϼтІт ϝвв ̪́  ϣϮϦϝж ϣтвϝДж ϼАϝ

.сЯϚϝЛЮϜ ИϝАЧЮϜ ФϝУ϶ϖ ϣтЮϝвϦϲϜ дК 

  аϝК Ϻжв ̯ϝтЮмϾж ̯ϝкϝϮϦϜ ϤϺ϶ϒ̷̸̹̺/̷̸̹̻  Ϥϝвϸ϶ЮϜм ЙЯЂЮϜ пЯК ϞϚϜϼЎЮϜ ϤЎУ϶жϜ ϝвЪ ̪

  аϝК Ϻжв ̯ϝтϸмЛЊ ̯ϝкϝϮϦϜ ϤϺ϶ϒ дϒ ϸЛϠ ̪свЂъϜ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ пЮϖ ϣϠЂжЪ

̷̸̹̺/̷̸̹̻. 

̷̻    ЙУϦϼϜсЯϚϝЛЮϜ ИϝАЧЯЮ ϰмжввЮϜ дϝвϦϚъϜ   ЬϸЛвϠ ̹̹͂̿  ЬϠϝЧв ̸́̿͂̀ ̪́   ШЮϺм  ϸттϲϦ дмϸϠ    ϼЛЂ ϼϪϒ
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̻̹  ϸттϲϦ ϸЛϠ ϼϪϒ  .РϼЊЮϜ ϼЛЂ 

-̹ .̾̀- .̷̺

̺ .̼̻̾ .̸̺̺ .̼̹

- .̿̾

.̺̾.̷̀.̾̾.̾̿

̸ .̹̀
̸ .̹̾̾ .̷̸̻ .̸̀

̹ .̺̹

̷̸̷̸̷̸̷̸̷̷̹̹̹̹̹̹̾̿̀̀

сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜмтЮмт/Ѐϼϝв

ϢϼвЛвЮϜ ЙЯЂЮϜϢϼвЛвЮϜ ϼтО ЙЯЂЮϜпЯϚϝЛЮϜ ИϝАЧЮϜ

сЯϚϝЛЮϜ ИϝАЧЮϜ дϝвϦϚϜ мвж ϤъϸЛв
)РϼЊЮϜ ϼЛЂ ϼϪϒ ϸттϲϦ ϸЛϠ (ϣтЪылϦЂъϜ ЙЯЂЮϜ ϤϜϸϼϜмм

̸ .̸̹
̹ .̺̿̾ .̸̹̺ .̼̻̽ .̹̿

̿ .̾̀
̾ .̸̺̽ .̾̀̽ .̻̻̼ .̹̾

.̻̿

.̸̼ .̸̼ .̼̺

.̺̽

̷̸̷̸̷̸̷̸̷̷̹̹̹̹̹̹̾̿̀̀

сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜмтЮмт/Ѐϼϝв

Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ

аϝЛЮϜ ИϝАЧЮϜ

сЧтЧϲЮϜ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ мвж ЬϸЛв

ϦϝжЮϜ мвж ЬϸЛв сТ Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ сϦвкϝЂв ϭ
 сЯϲвЮϜсЮϝвϮшϜϬϝϦжъϜ ЬвϜмК ϣУЯЪϦϠ сЧтЧϲЮϜ

̸̸̼̹̹̼̽̽ ̸̸̹̺̺̿̀̿̀

̷̸̺̽̾̾
̸̽̽

̸̹̹
̸̹̼

̷̹̻
̸̺̺̻̾̾ ̺

̼
̼

̷̸̷̸̷̷̷̸̷̸̷̷̷̸̷̸̷̷̹̹̹̹̹̹̹̹̹̹̹̹̽̀̽̀̽̀

мтжмтЀϼϝвмтжмтЀϼϝвмтжмтЀϼϝв

аϝЛЮϜ ЬϝвКцϜ ИϝАЦЈϝ϶ЮϜ ЬϝвКцϜ ИϝАЦпЯϚϝЛЮϜ ИϝАЧЮϜ

 ϣтЯϲвЮϜ ϣЯвЛЮϜϣтϠжϮцϜ ϣЯвЛЮϜ

 ϣЯвЛЮϜ дтмЪϦъ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ дϝвϦϚ

̸ .̼̾

̸ .̸̹̺ .̸̀
̸ .̸̹̿ .̹̿

̸ .̷̻

̷̸̷̸̷̸̷̸̷̸̷̷̹̹̹̹̹̹̹̽̾̿̀̀

мтжмтЀϼϝв

йЛϚϜϸм пЮϖ сЯϚϝЛЮϜ ИϝАЧЮϜ дϝвϦϚϜ сЮϝвϮϖсЯϚϝЛЮϜ ИϝАЧЯЮ ЙϚϜϸмЮϜ пЮϖ дϝвϦϚъϜ ϣϠЂжсЯϚϝЛЮϜ ИϝАЧЯЮ ЙϚϜϸмЮϜ пЮϖ дϝвϦϚъϜ ϣϠЂжсЯϚϝЛЮϜ ИϝАЧЯЮ ЙϚϜϸмЮϜ пЮϖ дϝвϦϚъϜ ϣϠЂж

̸̸̼̼̹̺̹̽̀̽̾̀

̺̀

̸̻̼

̸̻̺

̷̼̻

̼̾̀

̹̿̽

̷̹̿

̺̻̺

̻̹̹

̷̸̷̸̷̷̹̹̹̹̽̀

мтжмтЀϼϝв

ϣвмЪϲЮϜ аϝЛЮϜ ЬϝвКцϜ ИϝАЦ
Јϝ϶ЮϜ ЬϝвКцϜ ИϝАЦпЯϚϝЛЮϜ ИϝАЧЮϜ

сЯϲвЮϜ дϝвϦϚыЮ пКϝАЧЮϜ ЙтϾмϦЮϜ
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.̺̀
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сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜмтЮмт/Ѐϼϝв

Јϝ϶ЮϜ ЬϝвКцϜ

аϝЛЮϜ ЬϝвКцϜ

ϢϺУжвЮϜ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ мвж ЬϸЛв

 мвж ЬϸЛв сТ Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ сϦвкϝЂв
ЬϝвКцϜ ИϝАЦ ЬϠ̴Ц дв ϢϺУжвЮϜ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ

̸̸̷̹̹̹̼̽̽

̼̹̻̾̽̾

̸̹̹

̸̷̺̺̹̼
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̸̹
̹̾

̷̸̷̸̷̷̷̸̷̸̷̷̹̹̹̹̹̹̹̹̽̀̽̀

мтжмтЀϼϝвмтжмтЀϼϝв

Јϝ϶ЮϜ ЬϝвКцϜ ИϝАЦаϝЛЮϜ ЬϝвКцϜ ИϝАЦ

Ϥϝвϸ϶ЮϜϣКϝжЊЮϜϢϼϝϮϦЮϜϣКϜϼϾЮϜ

ЬϝвКцϜ ИϝАЦ дϝвϦϚъ пКϝАЧЮϜ ЙтϾмϦЮϜ
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̷̸̷̸̷̸̷̸̷̷̹̹̹̹̹̹̾̿̀̀

сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜмтЮмт/Ѐϼϝв

ϣтϼϝвϪϦЂъϜ ЙЯЂЮϜϣАтЂмЮϜ ЙЯЂЮϜ

аϝЛЮϜ ЬϝвКцϜ ИϝАЦЈϝ϶ЮϜ ЬϝвКцϜ ИϝАЦ

 ЬϝвКцϜ ИϝАЦ дϝвϦϚϜ мвж ϤъϸЛв)ϼЛЂ ϼϪϒ ϸттϲϦ ϸЛϠ
РϼЊЮϜ ( ϣАтЂмЮϜм ϣтϼϝвϪϦЂъϜ ЙЯЂЮϜ ϤϜϸϼϜмм



 ϣϚтϠ :̯ϝтжϝϪ сЯϲвЮϜ дϝвϦϚъϜ  ϣтЯЪЮϜ ϣтЮϝвЮϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϜϼмАϦЮϜ :ЬмцϜ аЂЧЮϜ 

 

̸̼  сЮϝвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ ϼтϼЧϦ̷̸̹̀   рϼЊвЮϜ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ 

 

 дϝвϦϚъϜ свмЪϲЮϜ 

  свмЪϲЮϜ дϝвϦϚъϜ ЬϪвт̼̽͂̿ Ѐϼϝв сТ сЯϲвЮϜ дϝвϦϚъϜ сЮϝвϮϖ дв ́

̷̷̹̹ свмЪϲЮϜ дтϸЮϜ ϤϜмϸϒ сТ сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ ϤϜϼϝвϪϦЂϜ ϺмϲϦЂϦ ϝвЪ ̪

  пЯК̺̽͂̿  Ѐϼϝв сТ йЮмЊϒ дв ̷̷̹̹́    ЬϠϝЧв̹̼̀͂  Ѐϼϝв сТ ̷̸̹́̀ ̪

  Ϩмϸϲ Ьϝϲ ϣтвϝДж ϼАϝ϶вЮ сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ ЌϼЛт ϸЦ ϝв мкм ϤъыϦ϶Ϝ

  рϸϝЊϦЦъϜ ϰыЊшϜ ϭвϝжϼϠ ϰϝϮж дϒ ъϖ ̪свмЪϲЮϜ сЮϝвЮϜ ̭ϜϸцϜ сТ-   рϺЮϜм

  ϣвЂϝϲЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ дв ϣКмвϮв двЎϦ-   сЮϝвЮϜ ̭ϜϸцϜ дЂϲϦ сТ акϝЂ ϸЦ

 ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ свмЪϲЮϜ̷̸̹̽-̷̸̹̀. 

  аϝК дв Ѐϼϝв/мтЮмт ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ дЂϲϦЮϜ ϼвϦЂϜм̷̸̹̀/̷̷̹̹  ЬϮЂ Ϩтϲ ̪

ϝТ сЮмцϜ дϜϾтвЮϜ  ϣϠЂжϠ ЌϚ̷͂̾ ШЮϺЪм свЂъϜ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ дв ́

  Ьмϲ сЯЪЮϜ ϾϮЛЮϜ ϣϠЂж ϤϼЧϦЂϜм ̪ХϠϝЂЮϜ сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ дв ϝлϦЯтϪв сТ̼̼͂ ̪́

  ϣтЮϝвЮϜ ϣϲϝЂвЮϜ ϤϜϼІϔв дЂϲϦ сТ акϝЂ ϝв мкм-    Ϻϝ϶ϦϜ ϣвмЪϲЯЮ ϱтϦϦ сϦЮϜм

  ϝллтϮмϦм ϣтЮϝв ϤϝЂϝтЂ ϦЂϜм сЮϝвЮϜ ϝкϾЪϼв ϸтϸлϦ дмϸ ϣжтЛв ЌϜϼОц ϣвϜϸ

дтϸЮϜ   -  ϤжЪв сϦЮϜм  ϣвмЪϲЮϜ  ϣтϾтУϲϦ ϤϜ̭ϜϼϮϖ ϣвϾϲ Ϻϝ϶ϦϜ дв̻̺    ЬϸϝЛт ϝвϠ

̸͂̾шϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ дв ́ свЂъϜ сЮϝвϮ̻̻ ϤϝтКϜϸϦЮϜ ̭ϜмϦϲъ ШЮϺм ̪

 ϸϝЊϦЦъϜ ϤϝКϝАЦ ИмжϦ дК ̯ыЎТ ШЮϺм ̪ϝжмϼмЪ ϣϲϚϝϮ ̭ϜϼϮ ϣтϸϝЊϦЦъϜ

  пЯК ϝлЎЛϠ сТ мвжЮϜ ϼϪϓϦ аϸК ϸКϝЂ рϺЮϜм рϼЊвЮϜ ϣϲϚϝϮЮϜ ϼтϪϓϦ ̭ϜмϦϲϜ

 .оϼ϶цϜ ϤϝКϝАЧЮϜ пЯК 

  сЮϝвЮϜ аϝЛЯЮ ϝлϦϝТϸлϦЂв ϣтЮϝвЮϜ ϢϼϜϾм ϤЮϸК ϸЦм ϜϺк̷̸̹̀/̷̷̹̹ Ϩтϲ ̪

  сТ ϤжЯКϒ ̸   мтжмт̷̷̹̹    ϣϠЂжϠ сЮмϒ ЌϚϝУЮ ϝлТϜϸлϦЂϜ дК̸̼͂ ϭϦϝжЮϜ дв ́

  ЬϠϝЧв свЂъϜ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ̹ ϾϮЛЮ ШЮϺЪм ̪ϣϲϚϝϮЮϜ ϤϝтКϜϸϦ ̭ϸϠ ЬϠЦ ́

  ϣϠЂжϠ ϣжϾϜмв̾͂̀  ЬϠϝЧв ̹̪́̾͂́    ЌЛϠ свмЪϲЮϜ сЮϝвЮϜ ̭ϜϸцϜ йϮϜмтм ϜϺк

 пЯК ϤϝЛϠϦ дв ϝлЮ ϝвм ЀмϼтУЮϜ сІУϦЮ ϣтжϝϪ ϣϮмв ϣтЮϝвϦϲъ ϣϮтϦж ϤϝтϸϲϦЮϜ

  ϤϜϸϜϼтшϜ ЌϝУ϶жъ ϣϮтϦж сЮмцϜ ЌϚϝУЮϜ ЌϝУ϶жϜм ̪рϸϝЊϦЦъϜ мвжЮϜ

 ̪ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝвϲЮϜ ϭвϜϼϠм ϣϲЊЮϜ пЯК аϝЛЮϜ ФϝУжшϜ ϢϸϝтϾм ϣтвмЪϲЮϜ

м  ϣϠЂжϠ сЮмϒ ЌϚϝТ ХтЧϲϦ ϣтЮϝвЮϜ ϢϼϜϾм РϸлϦЂϦ̹́   сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ дв

  сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ сТ свЂъϜ сЮϝвϮшϜ̷̷̹̹/̷̸̹̹ ϣϠЂжϠ ϣжϾϜмвЯЮ сЯЪ ϾϮКм ̪

̺̽͂́ Ϣ̭ϝУЪ ЙТϼϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϰыЊшϜ ϤϜ̭ϜϼϮϖ ϺтУжϦ ϼϜϼвϦЂϜ Ьы϶ дв ШЮϺм ̪

Ϝ ЬмЊϒ дв ϸϚϝЛЮϜ дтЂϲϦм ̪аϝЛЮϜ ФϝУжшϜ ϤϝтмЮмϒ ϞтϦϼϦ ϢϸϝКϖм ЙтЂмϦм ϣЮмϸЮ

  .ϣтϠтϼЎЮϜ ϢϸКϝЧЮϜ 

  ϣвтЧϠ ϣтЮмϸ ϤϜϸжЂ ϰϼАϠ ϣвмЪϲЮϜ ϤвϝЦ ̪ϼ϶цϜ ϞжϝϮЮϜ пЯК ̼  ϼъмϸ ϼϝтЯв

  мтϝв сТ̷̷̹̹ ̪ϰϼАЮϜ ϣвтЦ ϤϜϼв ЙϠϼϒ оϸЛϦϦ ϣтАПϦ ϣϠЂж ЬϮЂ рϺЮϜм ̪

дв аОϼЮϜ пЯК ШЮϺм   ЙϮϜϼϦм ϣтвЮϝЛЮϜ ЬϝвЮϜ ФϜмЂϒ ϝлϦϸлІ сϦЮϜ ϤϝϠϜϼАЎъϜ

Ϝ дК ϼϝвϪϦЂъϜ сТ ϣϠОϼЮϜ  ϝвв ̪аϝЛЮϜ дв ЬмцϜ ЙϠϼЮϜ сТ ϣϚІϝжЮϜ ФϜмЂц ϸϒо 

  ЙтвϮ ЬтАЛϦ пЮϖ̪дмтϸЯЮ ϢϸтϸϮЮϜ ϤϜϼϜϸЊшϜ  ъϖ   ϸлІ ϸЦ сжϝϪЮϜ ЙϠϼЮϜ дϒ

  ̯ϜϼтϠЪ ̯ϝАϝІж ϤϝтАϝтϦϲϝϠ ЙϦвϦϦ сϦЮϜ ϣтϸϝтЂЮϜ ϤϝлϮЮϜ ϱЮϝЊЮ ϤϜϼϜϸЊшϜ сТ

.ЬмАϒ ФϝЧϲϦЂϜ ЬϝϮϐм ϣЎУ϶в ϼϝЛЂϒ ϰϼА Ьы϶ дв ϣтмЦ  м ϣЧАжв ϤжϝЪ

  ЬϝвІм АЂмцϜ ФϼІЮϜϝтЧтϼТϒ    ϣϮтϦж сжϝϪЮϜ ЙϠϼЮϜ Ьы϶ ϼ̴ϸЊв̳ ϼϠЪϒ ϼϜϸЊϖ 

 ϰϼАЮϜ ШЯϦЮ ϼЊв̻̼ . 

 пЯК ϣвмЪϲЮϜ ϢϼϸЦм ̪свмЪϲЮϜ сЮϝвЮϜ ̭ϜϸцϜ дЂϲϦ ϼϜϼвϦЂϜ дК ϭϦж ϸЦм

 пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ϝлϦϝвϜϾϦЮϝϠ ̭ϝТмЮϜм ϢϸтϸϮ дмтϸ ϼϜϸЊϖ ЬϮϒ дв ФϜмЂчЮ ϺϝУжЮϜ

  ЬтмвϦЮϜ ϼϸϝЊв ЙтмжϦ ϣЮϝАϖм ̪ϣтϮϼϝ϶ЮϜм ϣтЯϲвЮϜ ФϜмЂцϜм ϤϜмϸцϜ дтϠ

 ϼАϝ϶в дв ϸϲЮϜ пЮϖ ̪дтϸЮϜ ЬϮϒ АЂмϦвм ϣтϼЊвЮϜ ϤϜϸжЂЮϜ ϣДУϲв ЬϮϒ

  ЌϼЛϦϠ ϣЊϝ϶ ϣтвϝДж ϼАϝ϶в дмЪϦ аϸКм ϣвϚϝЧЮϜ ϣтжмтϸвЮϜ ЬтмвϦ ϢϸϝКϖ

ϣвϝЛЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝϠϜϼАЎϜ ϼАϝ϶вЮ сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ. 

 
̻̺   çϣЂв϶ЮϜ ϤϜмыЛЮϜè РϼЊ сТ ϝлЎЛϠ ЬϪвϦв  ϣϠЂжϠ ϤϝІϝЛвЮϜ ϢϸϝтϾм ϤϝІϝЛвЮϜ ϞϝϲЊц̸̻  ̪́

 РтЮϝЪϦ ЌтУ϶Ϧ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪дтвДϦжвЮϜ ϼтО ЬϝвЛЮϜ аКϸм ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝвϲЮϜ ϭвϜϼϠ ЙтЂмϦ

  мϒ ϣтϠтϼЎ ϤϜϼтЂтϦ Ьы϶ дв ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝКϝАЧЮϜ ЌЛϠ аКϸ ̪сКϝжЊЮϜ ИϝАЧЯЮ ϣЦϝАЮϜ

 .ϸϚϜмТ мϒ ϼт϶ϓϦ ϤϝвϜϼО ϣтϒ ϸϜϸЂ дмϸ ϣтТϝЎϖ ϤытмвϦ 

 

. 

 

 

 

̻̻   НЯϠ рϺЮϜм ϣЎУ϶жвЮϜ Ьм϶ϸЮϜ ϤϜϺ ЬмϸЮϜ ϣКмвϮвЮ сЮϝвЮϜ ϾтУϲϦЮϜ ϣϠЂж ϣϠЂжЮϜ ШЯϦ сА϶ϦϦ̸̹͂ ́  

.свЂъϜ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ дв 

̻̼  .сЮмϸЮϜ ЬтмвϦЮϜ ϸлЛв ϤϝжϝтϠЮ ̯ϝЧТм 

̺ .̷̼

̹ .̸̷

̸ .̽̾

̸ .̻̽

̸ .̻̹

̸ .̺̿

̸ .̺̼

.̷̾

.̷̽

.̸̺

.̸̾

.̸̸

дϝϠϝтЮϜ

ϝЂжϼТ

ϜϸжЪ

ЬтϾϜϼϠЮϜ

ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜ

ϝтϼмЪ

ϝтЮϜϼϦЂϒ

ϸжлЮϜ

дтϦжϮϼцϜ

ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϜ

ϼЊв

ШтЂЪвЮϜ

 сЮϝвЮϜ ϾтУϲϦЮϜ ϣϠЂж)ϤϝжϝвЎм ЌмϼЦ ϣЯвϝІ (сЮϝвϮъϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ сЮϖ
 ϼϠмϦЪϒ сТ аЮϝЛЮϜ Ьмϸ ЌЛϠЮ свЂцϜ̷̷̹̹)́(

.̷̀.̸̀.̸̀̀ .̷̷.̷̽.̹̽

- .̺̼- .̸̿

.̷̸.̷̹.̷̾.̷̾

̸ .̸̹̼ .̷̀.̀̿.̹̿
.̼̻.̼̼

̷̸̷̸̷̸̷̸̷̸̷̷̹̹̹̹̹̹̹̽̾̿̀̀

сЮϝв аϝКмтЮмт/Ѐϼϝв

 ϸϚϜмУЮϜ  сЮмъϜ ϸтЊϼЮϜ сЯЪЮϜ ϾϮЛЮϜ

свЂъϜ сЮϝвϮъϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ пЮϖ ϣϠЂж ϣвϝЛЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϤϜϼІϔв акϒ)́(

̾ .̸̾̾ .̷̸̾ .̷̿̾ .̹̿̾ .̹̿̾ .̷̼

̹ .̺̹̿ .̹̀̀ .̷̹̹ .̸̹̿ .̸̹̿ .̷̼

̹ .̸̹̽ .̸̸̀ .̸̺̀ .̻̹̀ .̹̺̹ .̹̽

.̻̻.̸̻.̺̀.̻̽.̻̀.̻̿

̹ .̺̀̿ .̷̺̾ .̼̺̽ .̺̿̀ .̸̺̽ .̿̾

̹ .̻̹̽ .̹̽̿ .̹̽̿ .̸̷̸ .̸̀̀ .̼̾

.̽̾.̷̽.̼̀.̼̾.̼̽.̺̽
.̸̼̿ .̷̽.̸̿̽ .̷̸̼ .̷̸̻ .̸̿

̷̸̷̸̷̸̷̸̷̸̷̷̷̸̷̸̷̸̷̸̷̸̷̷̹̹̹̹̹̹̹̹̹̹̹̹̹̹̽̾̿̀̀̽̾̿̀̀

сЮϝв аϝКмтЮмт/ЀϼϝвсЮϝв аϝКмтЮмт/Ѐϼϝв

ϣвϝЛЮϜ ϤϜϸϜϼтшϜϣвϝЛЮϜ ϤϝЧУжЮϜ

ϣтϠтϼЎЮϜ ϤϜϸϜϼтшϜϣтϠтϼЎЮϜ ϼтО ϤϜϸϜϼтшϜ
дтЯвϝЛЮϜ ϤϝЎтмЛϦ м ϼмϮцϜϤϝвϸ϶ЮϜм ЙЯЂЮϜ ̭ϜϼІ
ϸϚϜмУЮϜ ϣтКϝвϦϮшϜ ϝтϜϾвЮϜм ϱжвЮϜм аКϸЮϜ

 ϣвϝЛЮϜ ϣжϾϜмвЮϜ ЬЪтк)́(

̾ .̷̿̿ .̷̻̀ .̷̿̀ .̺̾̿ .̻̻̿ .̹̺
̽ .̸̀

̹ .̷̸̹ .̀̽.̹̀.̸̺̽ .̸̼̽ .̾̾
̺ .̷̀

̷̸̷̸̷̸̷̸̷̸̷̸̷̷̹̼̹̹̹̹̹̹̹̽̾̿̀̀

сЮϝв аϝКмтЮмт/Ѐϼϝв

ϼϸЊвЮϜ :ϣтЮϝвЮϜ ϢϼϜϾм
ϣжϜϾ϶ЮϜ дмϺϒ ϣжϜϾ϶ЮϜ ϤϜϸжЂ

ϣтЮϝвЮϜ ФϜϼмцϜ ϤϜϼϜϸЊϖ ЬЪтк ϣтвмЪϲЮϜ)́(



 ϣϚтϠ :̯ϝтжϝϪ сЯϲвЮϜ дϝвϦϚъϜ  ϣтЯЪЮϜ ϣтЮϝвЮϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϜϼмАϦЮϜ :ЬмцϜ аЂЧЮϜ 

 

̸̽  сЮϝвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ ϼтϼЧϦ̷̸̹̀   рϼЊвЮϜ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ϣтЮϝвЮϜ ϣϲϝЂвЮϜ ϤϜϼІϔв ϼмАϦ 

ϣтЮϝвЮϜ ϣϲϝЂвЮϜ амлУв ЬвІт (Fiscal Space)  аϜϸ϶ϦЂϜϣЛϠϼϒ ϸϝЛϠϒ   :ϣтЂтϚϼ 

- :ЬмцϜ ϸЛϠЮϜ   ЬтмвϦ пЯК ϣвмЪϲЮϜ ϢϼϸЦ ЬϪвт рϺЮϜм свмЪϲЮϜ аϝЛЮϜ дтϸЮϜ ϣвϜϸϦЂϜ

  ϸЛϠЮϜ ϜϺк ЬвІтм ̪ЬтмАЮϜ оϸвЮϜ пЯК ϝлϦϝвϜϾϦЮϜ̸̹   ЌЛϠЮϜ дЂϲϦ рϺЮϜм ̪ϼтПϦв

  сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ дв ϣϠЂжЪ (сϮϼϝ϶ЮϜм сЯϲвЮϜ) свмЪϲЮϜ дтϸЮϜ ЌϝУ϶жϜ :ϝлжв

  пЮϖ свЂъϜ сЮϝвϮшϜ̺̿͂̿  сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ сТ ̷̸̹́̿/̷̸̹̀  в  ЬϠϝЧ̀̽͂̀  сТ ́

  сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ̷̸̹̼/̷̸̹̽  ϣϠЂжϠ сЮмϒ ЌϚϝТ ХтЧϲϦм ̪*̹  сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ дв ́

  ϣϠЂжϠ ϾϮК ЬϠϝЧв свЂъϜ сЮϝвϮшϜ̺̼͂  ϾϮЛЮϜ ϣϠЂж ЌϝУ϶жϜ сТ акϝЂ ϝвв ̪́

  пЮϖ сЯЪЮϜ̹̿͂  ЬϠϝЧв свЂъϜ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ дв ̸̹̼́͂  ЀУж Ьы϶ ́

 .**ϢϼϦУЮϜ 

- :сжϝϪЮϜ ϸЛϠЮϜ  Ϧ сТ ЬϪвϦвЮϜм ЌϼЛϦЮϜ дв ϸтϾϦ ϸЦ сϦЮϜм ϣвϝЛЮϜ ϣжϾϜмвЮϜ дтмЪ

 сТ ϢϸϝϲЮϜ ϤϝϠЯЧϦЮϜ ϼАϝ϶вЪ ϣтЮϝвЮϜ ФϜмЂцϜ РмϼД сТ ϙϮϝУвЮϜ ϼтПϦЮϜ ϼАϝ϶вЮ

 ϼтϪϓϦ дв йЮ ϝвм ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ϤϝЧТϸϦ РЦм мϒ ̪РϼЊЮϜ ϼϝЛЂϒ мϒ ϢϸϚϝУЮϜ ϼϝЛЂϒ

  пЯК ϸЛϠЮϜ ϜϺк рмϦϲтм .ϣтЮϝвЮϜ Ϣ̭ывЮϜ мϒ ϣЮмтЂЮϜ пЯК ̽ ЮϜм ***ϤϜϼтПϦв  сϦ

  ЬϝϮϐм ̪ϣЯвЛЮϜ дтмЪϦм ̪ЬтмвϦЮϜ ϼϸϝЊв Ϩтϲ дв ϣжϾϜмвЮϜ ЬЪтк сЯК ϾЪϼϦ

  ϤϜмϸцϜ дтϠ ЬтмвϦЮϜ ϼϸϝЊв ЙтмжϦ ϣЂϝтЂ ИϝϠϦϝϠ ϣвмЪϲЮϜ амЧϦм ϜϺк .ФϝЧϲϦЂъϜ

 ϣтжϝЪвϖ Шϝжк ϱϠЊϒ ϢϸϚϝУЮϜ ϼϝЛЂϒ ЌϝУ϶жϜ Йвм ̪ϣтϮϼϝ϶ЮϜм ϣтЯϲвЮϜ ФϜмЂцϜм

ϤϜмϸϓϠ ЬϮцϜ ϼтЊЦ ЌϜϼϦЦъϜ ЬϜϸϠϦЂϜм ЙЂмϦЯЮ    ЬϮцϜ ϣЯтмАм ϣАЂмϦв ϣтЯтмвϦ

  ϝвв ̪ϣвϚϝЧЮϜ ϣтжмтϸвЮϜ ЬтмвϦ ϢϸϝКϖ ϼАϝ϶в дв ϸϲЮϜм дтϸЮϜ ЬϮϒ ϢϸϝтϾ РϸлϠ

ϣвϝЛЮϜ ϣжϾϜмвЯЮ ϣтТϝЎϖ ϣтЮϝв ϣϲϝЂв ХЯ϶ пЮϖ рϸϔт. 

-  :ϨЮϝϪЮϜ ϸЛϠЮϜ    ЬвІтм Јϝ϶ЮϜм сϮϼϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ дмтϸ ̽  аϮϲ ЀЪЛϦ ϤϜϼтПϦв

ϦЦыКм ϣЮмϸЯЮ сϮϼϝ϶ЮϜ дтϸЮϜ сЮϝвϮϖ дтмЪϦм сϠжϮцϜ ϸЧжЮϜ ϤϝтАϝтϦϲϝϠ й

  ϼϪЛϦ Ьϝϲ ϣвϝЛЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ̭Ϝϸϒ пЯК ϼтϪϓϦ дв ϝлЮ ϝвм ̪Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ϤϝвϜϾϦЮϜм

 ϸЦм ϜϺк .ϣвϝЛЮϜ ϣжϜϾ϶ЮϜ дв ϣжмвЎв ϤытлЂϦЮϜм ЌмϼЧЮϜ ϤжϝЪ ϜϺϖ ЌϼϦЧвЮϜ

  пЮϖ сϮϼϝ϶ЮϜ дтϸЮϜ ϣϠЂж ИϝУϦϼϜ дв аОϼЮϜ сЯЛТ ̪ϸЛϠЮϜ ϜϺк ϤϜϼтПϦв ̭Ϝϸϒ ϤмϝУϦ

ЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ  пЮϖ свЂъϜ сЮϝвϮшϜ с̺̽ ́    ЬϠϝЧв̸̽͂̽́  дтϸЮϜ ϣϠЂж дϒ ъϜ ̪

  пЮϖ ЬЊϦЮ ϤЎУ϶жϜ ϸЦ сϮϼϝ϶ЮϜ дтϸЮϜ пЮϜ ЬϮцϜ ϼтЊЦ̸̷̹͂ ́   ЬϠϝЧв̸̹͂̽ ́ ̪

  ϣтЮмϸЮϜ ϤϝтАϝтϦϲъϜ сТϝЊ сЮϜ ЬϮцϜ ϼтЊЦ дтϸЮϜ ϣϠЂж ЌϝУ϶жϜ ϞжϝϮ пЮϖ

  пЮϖ ЬЊϦЮ̹̻͂̀ ́   ЬϠϝЧв̷̻́ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЯЮ сЯϲвЮϜ дϝвϦϚъϜ ЌУ϶жϜ ШЮϺЪ .  

  пЮϖ ЬЊтЮ свЂъϜ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ пЮϖ̹̼͂̀ ́   ЬϠϝЧв̹̀͂̾ ́  Ьы϶

.****ЬтЯϲϦЮϜ ϢϼϦТ 

- :ЙϠϜϼЮϜ ϸЛϠЮϜ    сЯК ϣЮмϸЮϜ ϢϼϸЦ ЀЪЛт рϺЮϜм ϣтϸϝтЂЮϜ ϼАϝ϶вЯЮ ФмЂЮϜ ϼмЊϦ

  ϝвв ̪ϝлЎϜϼϦЦϜ ϣУЯЪϦм ϢϸтϸϮ дмтϸ ϼϜϸЊϖ пЯК ϝлϦϼϸЦм ̪ϝлжмтϸ ЬтмвϦ ϢϸϝКϖ

ЂчЮ ϺϝУжЮϜ сЯК ϣЮмϸЮϜ ϢϼϸЦ ЀЪЛт  дв ϸЛϠЮϜ ϜϺк дмЪϦтм .ϝлϦϝвϜϾϦЮϝϠ ̭ϝТмЮϜм ФϜм

  рϺЮϜм ϣтϠжϮцϜ ϤывЛЯЮ ЬϮцϜ ϣЯтмА ϣтϸϝтЂЮϜ дмтϸЮϜ ϤϝУтжЊϦ ϼІϔв ̪дтϼтПϦв

  пЮϖ ЬЊтЮ дЂϲϦ̹̾͂    сТ̷̸̹̿/̷̸̹̀    ЬϠϝЧв̺̽͂    сТ̷̸̹̼ /̷̸̹̽  

.рмжЂЮϜ дϝвϦϚъϜ ϼАϝ϶в ϣЮϸϝϠв ϼІϔвм***** 

 

* свмЪϲЮϜ дтϸЮϜ ϞЂж Ј϶т ϝвтТ ϤϝжϝтϠЮϜ ϼϸЊв  .ϣвϝЛЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϢϼϜϾм ϤϜϼІж мк 

 ̯ϝтϼмϸ ЬϸЛвЮϜ дϜϾтвЮϜ ϣϠЂж ЬмцϜ ϸЛϠЮϜ ЬвІт ̪ϤϜϼтПϦвЮϜ ШЯϦ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ **   ̪ЬвϦϲвЮϜ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ пЮϖ

  ϣвϜϸϦЂϜ ϢмϮТм ̪сЯЪЮϜ дϜϾтвЮϜ ϣвϜϸϦЂϜ ϢмϮТм ̪ЬϮцϜ ϣЯтмА ϤϜϸϜϼтшϜ АЂмϦв пЮϖ сЯЪЮϜ ϾϮЛЮϜм свмЪϲЮϜ дтϸЮϜ ϣϠЂж

 .АПЎЮϜ ϤϜϼϝϠϦ϶Ϝ ЌЛϠ ̭ϜϼϮϖ ϸЛϠ сЮмцϜ дϜϾтвЮϜ ϣвϜϸϦЂϜ ϢмϮТм ̪сЮмцϜ дϜϾтвЮϜ 

*** Ϝϸ϶ϦЂϝϠ ϸЛϠЮϜ ϜϺк дК ϼтϠЛϦЮϜ аϦт  а ̽ϣϠЂж сТ ϣЯϪвϦв ϤϜϼтПϦв   сЮϝвϮϖ пЮϖ ϣтϠжϮцϜ ϣЯвЛЮϝϠ аϝЛЮϜ свмЪϲЮϜ дтϸЮϜ

  аϝЛЮϜ свмЪϲЮϜ дтϸЮϜ ̪дтϸЮϜ ϤϜϸжЂ сЮϝвϮϖ пЮϖ дтвтЧвЮϜ ϼтО ϝлϠ ДУϦϲт сϦЮϜ дтϸЮϜ ϤϜϸжЂ ̪аϝЛЮϜ свмЪϲЮϜ дтϸЮϜ

  ϣтϮϼϝ϶ЮϜ дмтϸЮϜ ϢϸЊϼϒ ̪аϝЛЮϜ свмЪϲЮϜ дтϸЮϜ сЮϝвϮϖ пЮϖ дтвтЧвЮϜ ϼтПЮ ШмЯввЮϜ  свмЪϲЮϜ дтϸЮϜ сЮϝвϮϖ пЮϖ ϢϼЂтвЮϜ

  Ьы϶ ХϲϦЂϦ сϦЮϜ ϣтϾЪϼвЮϜ ϣвмЪϲЮϜ дмтϸм ̪ϣтϸϝтЂЮϜ дмтϸЮϜ ФϝЧϲϦЂϜ ЬϮϒ АЂмϦв ̪аϝЛЮϜ̸̹   ̯ϜϼлІ    пЮϖ ЬЦϒ мϒ

 .сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ сЮϝвϮϖ 

Ϝ ϢϸЊϼϒ ̪сЮϝвϮшϜ пЮϖ ϣтϠжϮцϜ ϣЯвЛЮϝϠ сϮϼϝ϶ЮϜ дтϸЮϜ пЯК ϸЛϠЮϜ ЬвϦІт ϤϜϼтПϦвЮϜ ШЯϦ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ****  дмтϸЮ

  ϢϸЊϼϒ сЮϝвϮϖ ̪ϤϝтАϝтϦϲъϜ пЮϖ ϣтϮϼϝ϶ЮϜ дмтϸЮϜ ϢϸЊϼϒ сЮϝвϮϖ ̪сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ пЮϖ ϣЊϝ϶ЮϜ ϣтϮϼϝ϶ЮϜ

ϞкϺЮϜ ̭ϝжϪϦЂϝϠ ϤϝтАϝтϦϲъϜ пЮϖ ϣтϮϼϝ϶ЮϜ дмтϸЮϜ. 

*****  ϸжК ϼІϔвЮϜ ϣвтЧЮ пЯКцϜ ϸϲЮϜ дмЪт̸̹  ϸжК пжϸцϜ ϸϲЮϜм ̸. 

 



 сЮϝвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ ϼІϔв :̯ϝϪЮϝϪ  ϣтЯЪЮϜ ϣтЮϝвЮϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϜϼмАϦЮϜ :ЬмцϜ аЂЧЮϜ 

 

̸̾  сЮϝвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ ϼтϼЧϦ̷̸̹̀   рϼЊвЮϜ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ 

 

 сЮϝвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ ϼІϔв :̯ϝϪЮϝϪ̻̽: 

  аϝК Ьы϶ ̯ϝДмϲЯв ̯ϝжЂϲϦ сЮϝвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ ϼІϔв ϸлІ̷̸̹̀  ЬϮЂтЮ ̷̪͂̽ 

  ЬϠϝЧв АЂмϦвЮϜ сТ̷.̼̹    аϝК сТ̷̸̹̿  ЬЪІϠ дЂϲϦЮϜ ϜϺк ЙϮϼтм ̪ сЂϝЂϒ  

  ЬϸЛв ЌϝУ϶жъ дϝЪ рϺЮϜм ̪сЯϲвЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ ̭Ϝϸц сКϼУЮϜ ϼІϔвЮϜ дЂϲϦ пЮϖ

  ϼмϸЮϜ а϶ЎϦЮϜϼϠЪцϜ   ϠЂж сТ ЌϝУ϶жъϜ пЮϜ ϣТϝЎшϝϠ ̪йжЂϲϦ сТ дв ЬЪ ϣ

 ̪свЂъϜ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ пЮϖ сЯЪЮϜ ϣжϾϜмвЮϜ ϾϮКм сЯϲвЮϜ аϝЛЮϜ дтϸЮϜ

 ϢϼϦУЮϜ сТ ϣвмЪϲЮϜ ϝлϦϮлϦжϜ сϦЮϜ сЮϝвЮϜ АϠЎЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϼϝАϖ сТ ШЮϺм

 ИϝУϦϼϜ ϣϮтϦж ̯ϝжЂϲϦ сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ ̭Ϝϸц сКϼУЮϜ ϼІϔвЮϜ ϸлІ ϝвЪ .Ϣϼт϶цϜ

 тЂЮϜ ϤъϸЛвм ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ϣтϝУЪ ϼІϔв  ϣтЯϲвЮϜ ϣЯвЛЮϝϠ ̭ϜмЂ ϣЮммϒ  ϣтϠжϮцϜ ̪

  ϣϮтϦж свЮϝЛЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ ϴϝжвЮ сКϼУЮϜ ϼІϔвЮϜ дЂϲϦ пЮϜ ϣТϝЎшϝϠ ϜϺк

  ЌУ϶жϜ ϝвжтϠ ̪ϼЊвЮ дттϼϝϮϦЮϜ ̭ϝЪϼІЮϜ аДЛвЮ а϶ЎϦЮϜ ϤъϸЛв ЌϝУ϶жъ

  аϝК Ьы϶ ϣтЮϝвЮϜ ФϜмЂцϜ ϼмАϦ ϼІϔв̷̸̹̀ ЬϝвЮϜ ФмЂ ЙϮϜϼϦЮ ϣϮтϦж ̪

  ЌϝУ϶жϜ сТ ̯ыϪвϦв сЯϲвЮϜ  сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ пЮϜ сЦмЂЮϜ ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ϣϠЂж

сЮϝвϮшϜ   пЯК ШЮϺм ̪ϣтϼЊвЮϜ ϣЊϼмϠЯЮ ϸϚϝЛЮϜ ϤϝϠЯЧϦ ϣϠЂж ИϝУϦϼϜм свЂъϜ

ϣϮтϦж дϝвϦϚъϜ ϼАϝ϶в ϣЮϸϝϠв ϼϝЛЂϒ ЌϝУ϶жϜ дв аОϼЮϜ  РтжЊϦЮϜ дЂϲϦ

 ϭвϝжϼϠ ̭ϝлϦжϜ Йв ϼЊвЮ сжϝвϦϚъϜϰыЊшϜ  .рϸϝЊϦЦъϜ 

ІϔвЮ ДмϲЯвЮϜ дЂϲϦЮϜ дв аОϼЮϜ пЯКм  аϝК Ьы϶ сЮϝвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ ϼ̷̸̹̀ ̪

ъϖ    Ѐϼϝв сТ ̯ϝЛϮϜϼϦ ϸлІ йжϜ̷̷̹̹    ЬϮЂтЮ̷.̼̺    ϣϲϚϝϮ ϤϝЛϠϦЮ ϣϮтϦж ШЮϺм

  ϤϜϸϝЊϦЦъϜ пЯК ϝжмϼмЪϣвДжцϜм   ϼІϔв пЯК ЀЪЛжϜ ϝв мкм ̪ϣтвЮϝЛЮϜ ϣтЮϝвЮϜ

  ϣϠЮϝЂ мвж ϤъϸЛв ϼЊвЮ дттϼϝϮϦЮϜ ̭ϝЪϼІЮϜ аДЛв ЬϮЂ Ϩтϲ ̪свЮϝЛЮϜ ϴϝжвЮϜ

  сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЯЮ  ϼІϔв ϸлІ ϝвЪ ̪сЧтЧϲЮϜ сЮϝвϮшϜФϜмЂцϜ   ̯ϝЎϝУ϶жϜ ϣтЮϝвЮϜ

  ϝлϦϸлІ сϦЮϜ ϤϝϠϜϼАЎыЮ ϣϮтϦж ДмϲЯв ЬЪІϠФϜмЂцϜ   двм ϣϚІϝжЮϜ ϣтЮϝвЮϜ

  ЬϜмвцϜ Ѐмϔϼ Ϭмϼ϶м ϼЊв ϝлжтϠϣтϠжϮцϜ  ϝв мкм ̪оϸϒ   дв ЬЪ ИϝУϦϼϜ пЮϜ

дϝвϦϚъϜ ϼАϝ϶в ϣЮϸϝϠв ϼϝЛЂϒ  ̪ϣтϼЊвЮϜ ϣЊϼмϠЯЮ ϸϚϝЛЮϜ ϤϝϠЯЧϦ ϼІϔвм

  ϭϦϝжЮϜ пЮϖ сЦмЂЮϜ ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ϣϠЂж сТ ДмϲЯвЮϜ ЌϝУ϶жъϜ сЮϜ ϣТϝЎшϝϠ

свЂъϜ сЮϝвϮшϜ ЬϲвЮϜ. 

  ̪пЯϲвЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ ϤϜϼІϔв пЯК ϝжмϼмЪ ϣϲϚϝϮ ϼтϪϓϦ ϼлДт аЮм ϜϺк Ϩтϲ

  ЬϮЂтЮ РтУА ЬЪІϠ сЧтЧϲЮϜ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ мвж ЬϸЛв ЌУ϶жϜ ̼́

  Ѐϼϝв/ϼтϝжт ϢϼϦУЮϜ Ьы϶̷̸̹̀/̷̷̹̹ЮϺЪм ̪  сТϝЊ ϣϠЂж ϼІϔв ЌУ϶жϜ Ш

  ϼтЊЦ сϮϼϝ϶ЮϜ дтϸЮϜ пЮϖ ϣтЮмϸЮϜ ϤϝАϝтϦϲъϜЬϮцϜАЧЮϜ ϼвϦЂϜ ϝвЪ . Иϝ

  ̰ЬЪ ϸлІ Ϩтϲ ̪ϢϸтϮ ϣтЮϝв ϣвыЂ ϤϜϼІϔвϠ ЙϦвϦЮϜ сТ сТϼЊвЮϜ ϣϠЂж дв

 пЮϖ ϣвДϦжвЮϜ ϼтО ЌмϼЧЮϜ ϣϠЂжм дтвкϝЂвЮϜ ФмЧϲ пЮϖ ϰϝϠϼцϜ сТϝЊ

 ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ϣтϝУЪ ЬϸЛвм ϣтЯϲвЮϜ ϣЯвЛЮϝϠ ϣЮмтЂЮϜ ϣϠЂжм ̪ЌмϼЧЮϜ сЮϝвϮϖ

  Ѐϼϝв сТ ̯ϝжЂϲϦ̷̷̹̹  ϣЯвЛЮϝϠ ϣЮмтЂЮϜ ϣϠЂж ϤϸлІ ϝвжтϠ ̪ϣтϠжϮцϜ   ̯ϝЎϝУ϶жϜ

  ̪̯ϝУтУАϼвцϜ  ϣлϮϜмв дв сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ дЪвт рϺЮϜ   дв ϸтϸЛЮϜ ЈϝЊϦвϜм

 .ϝлϦϝтКϜϸϦ ̭ϜмϦϲϜм ϤϝвϸЊЮϜ 

 

 

 

 

 

 
̻̽ ) ϤϜϼтПϦвЮϜ дв ϣЛЂϜм ϣКмвϮв аϜϸ϶ϦЂϝϠ ϞЪϼв свЪ ЀϝтЧвЪ ϼІϔвЮϜ ̭ϝжϠ аϦ̸̹   сϦЮϜм (ϼтПϦв

Ϡϼϒ ϤϲϦ ϬϼϸжϦ ϼмАϦм ̪сЯЪЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ РмϼДм ̪сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ ̭Ϝϸϒ ЀЪЛϦ ϣтКϼТ ϤϜϼІϔв ϣЛ

  ЬϸЛв сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ ̭Ϝϸц сКϼУЮϜ ϼІϔвЮϜ двЎϦт м .свЮϝЛЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ ϴϝжвм ϣтЮϝвЮϜ ФϜмЂцϜ

 ϣтАПϦЮϜ ϣϠЂжм ̪ЌмϼЧЮϜ сЮϝвϮϖ пЮϖ ϣвДϦжвЮϜ ϼтО ЌмϼЧЮϜ сЮϝвϮϖ ϣϠЂжм ̪ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ϣтϝУЪ

жвЮϜ ϼтО ЌмϼЧЯЮ  ϤϝТмϼЊвЮϜ ϣϠЂжм ̪ϣтϠжϮцϜ ϤывЛЮϜм ϣтЯϲвЮϜ ϣЯвЛЮϝϠ ϣЮмтЂЮϜ ϞЂжм ̪ϣвДϦ

  сТ ϾЪϼϦЮϜ ϣϠЂжм ̪дтвкϝЂвЮϜ ФмЧϲ пЮϖ ϰϝϠϼцϜ сТϝЊ ϣϠЂжм ̪АϝІжЮϜ ϤϜϸϜϼтϖ пТϝЊ пЮϖ ϣтϼϜϸшϜ

  ϼϠЪц ЬмЊцϜ ϞжϝϮ ̼  сЯϲвЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ мвж ЬϸЛв сЯЪЮϜ ϸϝЊϦЦыЮ сКϼУЮϜ ϼІϔвЮϜ двЎϦтм ̪ШмжϠ

м ̪сЧтЧϲЮϜ аϝЛЮϜ дтϸЮϜм ̪ϣжϾϜмвЮϜ ϾϮКм ̪Јϝ϶ЮϜ дϝвϦϚъϜ дв ЬЪ ϣϠЂжм ̪аϝЛЮϜ а϶ЎϦЮϜ ЬϸЛв

 

 

 

 

 ϤϝАϝтϦϲъϜ сТϝЊ ϣϠЂжм ̪свЂъϜ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ пЮϖ ϣтϼϝϮЮϜ ϤывϝЛвЮϜ дϜϾтвм сЯϲвЮϜ

 ϣϠЂж ϣтЮϝвЮϜ ФϜмЂцϜ ϼмАϦЮ сКϼУЮϜ ϼІϔвЮϜ двЎϦтм ̪ЬϮцϜ ϼтЊЦ сϮϼϝ϶ЮϜ дтϸЮϜ пЮϖ ϣтЮмϸЮϜ

ЮϜ Ѐϒϼ ̪ϣтϼЊвЮϜ ϣЊϼмϠЯЮ ϸϚϝЛЮϜ ϤϝϠЯЧϦ ϣϠЂжм ̪свЂъϜ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ пЮϖ сЦмЂЮϜ Ьϝв

 двЎϦтм .дϝвϦϚъϜ ϼАϝ϶в ϣЮϸϝϠв ϼІϔвм ̪алЂцϜ пЯК ϸϚϝЛЮϜ пЮϖ алЂчЮ ϣтЦмЂЮϜ ϣвтЧЮϜ ϣϠЂжм

ϤъϸЛвм сЧтЧϲЮϜ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ мвж ϤъϸЛв свЮϝЛЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ ϴϝжвЮ сКϼУЮϜ ϼІϔвЮϜ  

 ̪ϢϸϲϦвЮϜ ϣЪЯввЮϜ ̪дтЊЮϜ ̪ϢϸϲϦвЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϤϜϼϝвшϜ) ϼЊвЮ дттЂтϚϼЮϜ дттϼϝϮϦЮϜ ̭ϝЪϼІЯЮ а϶ЎϦЮϜ

 .(ϝтЂмϼм ̪ϝтЮϝАтϖ ̪ϝЂжϼТ ̪ϜϼЂтмЂ ̪ϝтжϝвЮϒ ̪ϣтϸмЛЂЮϜ ̪ϝтЪϼϦ ̪ϣтЪтϼвцϜ ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜ 
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сЮϝвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ ϼІϔв
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̷̸̸̷̸̷̸̷̸̷̸̷̸̷̸̷̸̷̸̷̷̹̹̹̹̺̹̻̹̼̹̹̹̹̹̹̽̾̿̀

сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ ̭Ϝϸϒ ϼІϔвсЯϲвЮϜ сЯЪЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ ϼІϔв

ϣтЮϝвЮϜ ФϜмЂцϜ ϤϜϼмАϦ ϼІϔв

сЮϝвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ ϼІϔвЮ ϣтЯϲвЮϜ ϣтКϼУЮϜ ϤϜϼІϔвЮϜ
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̷̸̸̷̸̷̸̷̸̷̸̷̸̷̸̷̸̷̸̷̷̹̹̹̹̺̹̻̹̼̹̹̹̹̹̹̽̾̿̀

свЮϝЛЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ ϴϝжв ϼІϔв



 сЮϝвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ ϼІϔв :̯ϝϪЮϝϪ  ϣтЯЪЮϜ ϣтЮϝвЮϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϜϼмАϦЮϜ :ЬмцϜ аЂЧЮϜ 

 

̸̿  сЮϝвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ ϼтϼЧϦ̷̸̹̀   рϼЊвЮϜ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ 

 

 

) ϣтЂтϚϼЮϜ ϤϝжмЪвЮϜ ЬтЯϲϦPrincipal Component Analysis ( 

  ϣОϝтЊ ϢϸϝКϖ ϤвϦϜϼЧϦЂъϜ ϼІϔв ϼ    ̪ϣтЂтϚϼЮϜ ϤϝϠЪϼвЮϜ ЬтЯϲϦ ϣЧтϼАЮ ̯ϝЧТм сЮϝвЮϜ

  сЯвϝЛЮϜ ЬтЯϲϦЮϜ ФϼА оϸϲϜ скмFactor Analysis ЬтмϲϦ пЮϖ ШЮϺ ϸжϦЂтм ̪

  ϣтЂтϚϼЮϜ ϤϝжмЪвЮϜ дв ϼПЊϒ ϣКмвϮв пЮϖ ϣАϠϜϼϦвЮϜ ϤϜϼтПϦвЮϜ дв ϼтϠЪ ϸϸК сϦЮϜ  

  ϣКмвϮвЮϜ сТ ϢϸмϮмвЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ аДЛв пЯК рмϦϲϦ ЬϜϾϦ ъϣтЯЊцϜ   ̪ϤϝжϝтϠЮϜ дв

  ϸтϾϦ ϣжтЛв ϞЂжϠмϒ    дмЪв ЬЪ ϼтϪϓϦм ϼмϸ ϞЂϲϠ ЈЧжϦсЂтϚϼ  сТ   .ϤϝжϝтϠЮϜ ϰϼІ

  дϝтЂтϚϼЮϜ дϝжмЪвЮϜ ДУϦϲт ̪ХтϠАϦЮϜ ϣтϲϝж двЬмцϜ    дв дЪвв ϼϸЦ пЊЦϓϠ сжϝϪЮϜм

  мϲж дыϪвтм ̪ϤϜϼтПϦвЮϜ дтϠ дтϝϠϦЮϜ̼̽  .сЮϝвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ ϼІϔв сТ ϤϝжтϝϠϦЮϜ дв  ́

ϸЦм    ϤϼлДϒϜ ϭϚϝϦжЬтЯϲϦЮ    ЌмϼЧЮϜ сЮϝвϮϗϠ ϼтϠЪ ЬЪІϠ ЬмцϜ дмЪвЮϜ ϼϪϓϦ ϼтО

вДϦжвЮϜϣ    ϤϜϸϜϼтϖ сТϝЊ пЮϖ ϣтϼϜϸшϜ ϤϝТмϼЊвЮϜ ϣϠЂжм ̪ЌмϼЧЮϜ сЮϝвϮϖ пЮϖ

  ϣЮмтЂЮϜ ϣϠЂжм ̪АϝІжЮϜϣЯвЛЮϝϠ   ЬЪϠ ϼϠЪϒ ЬЪІϠ сжϝϪЮϜ дмЪвЮϜ АϠϦϼт ϝвжтϠ ̪ϣтϠжϮцϜ

  сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ пЮϖ ϣжϾϜмвЮϜ ϾϮК ϣϠЂж двЂъϜ сЮϝвϮшϜ  Ѐϒϼ ϣтϝУЪ ЬϸЛвм ̪св

 ϭϦϝжЮϜ пЮϖ ϣтϼϝϮЮϜ ϤывϝЛвЮϜ дϜϾтвм ̪пЯϲвЮϜ аϝЛЮϜ дтϸЮϜ дв ЬЪ ϣϠЂжм ̪ЬϝвЮϜ

  сЮϝвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ ϼІϔв ϣжϼϝЧвϠм .свЂъϜ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜХϠАвЮϜ  дϜϾмϓϠ   ϣтмϝЂϦв

  ШЮϺЪмϠ  ϢϼϦТ Ьы϶ ϤϝϠЯЧϦЮϜ сТ ϼтϠЪ ϞϼϝЧϦ ϼлДт ̪ϣтЂтϚϼЮϜ ϤϝжмЪвЮϜ ϣЧтϼА

  ̪ЬтЯϲϦЮϜъϖ  ϒ.РтУА ЬЪІϠ РЯϦ϶Ϧ ϝлϦϸϲ д 
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̷̸̸̷̸̷̸̷̸̷̸̷̸̷̸̷̸̷̸̷̷̹̹̹̹̺̹̻̹̼̹̹̹̹̹̹̽̾̿̀

ϣтмϝЂϦв дϜϾмϒ аϜϸ϶ϦЂϝϠ сЮϝвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ ϼІϔв

ϣтЂтϚϼЮϜ ϤϝжмЪвЮϜ ϣЧтϼА аϜϸ϶ϦЂϝϠ сЮϝвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ ϼІϔв

ϣЧтϼА аϜϸ϶ϦЂϝϠм ϣтмϝЂϦв дϜϾмϒ аϜϸ϶ϦЂϝϠ сЮϝвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ ϼІϔв
ϣтЂтϚϼЮϜ ϤϝжмЪвЮϜ



сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ ̭Ϝϸϒм ϼмАϦ ЬтЯϲϦ :̯ъмϒ  сЮϝвЮϜ аϝДжЮϜ ̭Ϝϸϒ аттЧϦм ϼмАϦ :сжϝϪЮϜ аЂЧЮϜ 
 

̸̀  сЮϝвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ ϼтϼЧϦ̷̸̹̀   рϼЊвЮϜ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ 

 

 :сЮϝвЮϜ аϝДжЮϜ ̭Ϝϸϒ аттЧϦм ϼмАϦ :сжϝϪЮϜ аЂЧЮϜ 

сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ ̭Ϝϸϒм ϼмАϦ ЬтЯϲϦ :̯ъмϒ:   

 ϤϜмжЂЮϜ Ьы϶ сЮϝвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ дв ЙУϦϼв омϦЂв сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ ϸлІ

 ̭ϜмϦϲϜм ϤϝвϾцϜ дв ϸтϸЛЮϜ Йв ЬвϝЛϦЮϜ пЯК йϦϼϸЦ сТ ϤЯϪвϦ сϦЮϜм ̪ϣтЎϝвЮϜ

  ЙЎм ЬЎУϠ ШЮϺм ̪ϝлϦϝтКϜϸϦϤϝтϮтϦϜϼϦЂъϜ   ИϜмжϒ РЯϦ϶в ϢϼϜϸш ϣвϾыЮϜ

Ϝ ХтϠАϦм ̪ϣϠЂϝжвЮϜ ϣтϾϜϼϦϲъϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ Ϻϝ϶ϦϜм ̪ϼАϝ϶вЮϜ ϣтϠϝЦϼЮϜ ϤϝвтЯЛϦЮ

 ̪ЬϾϝϠ ϣжϮЮ ЬϠЦ дв ϝкϼϜϸЊϖ аϦ сϦЮϜ ϣтЮмϸЮϜ ϼттϝЛвЮϜ дв ̯ϝДУϲϦ ϼϪЪϒ ЬЪІϠ

 ФмУϦ ϣЛУϦϼв Ьϝв Ѐϒϼ ϤϝϠЯАϦвм ϣтЮϝв ϤϝвϝКϸϠ йДϝУϦϲϜ пЮϖ оϸϒ ϝв мкм

 ИϝАЧЮϜ дЪв рϺЮϜ ϼвцϜ ̪ϣтЮϝК ϣЮмтЂ ϞЂж ШЮϺЪм ̪ϼϼЧвЮϜ пжϸцϜ ϸϲЮϜ

  дК ϣϮϦϝжЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ атϮϲϦ дв сТϼЊвЮϜ дмϸ ϝжмϼмЪ ϣϲϚϝϮ ϤϝтКϜϸϦ

 ϢϼϼЧвЮϜ ϣтϠϝЦϼЮϜ ϤϝϠЯАϦвЮϜ ЌУ϶ мϒ ϤϝвϝКϸЮϜ ШЯϦ ϼтϼϲϦ пЮϖ ̭мϮЯЮϜ̻̾ ̪

 ЬмвІЮϜ ϾтϾЛϦ Йв ϣтЮϝвЮϜ ϣАϝЂмЮϜ сТ ϰϝϮжϠ иϼмϸ ̭Ϝϸϒ сТ иϼϜϼвϦЂϜ Йв ШЮϺм

 .рϸϝЊϦЦъϜ мвжЮϜ аКϸ РϸлϠ сЮϝвЮϜ 

ЮϜ ЬтмвϦЮϜ ϼтТмϦЮ ϤϜϼϸϝϠвЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ ϼϸЊϜ ϸЦм аϾы

  ЬвϝЛϦЯЮ алϦϸϝКϖм ϸϜϼТцϜ ̭ывЛЯЮм ϣУЯϦ϶вЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝКϝАЧЯЮ ИϝАЧЮϜ Йв

  аКϸ сТ акϝЂт ϝв мкм сТϼЊвЮϜϣАІжцϜ  ̪ϣУЯϦ϶вЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ   ϤЯϪвϦ ϸЦм

  НЯϠвϠ сКϝжЊЮϜ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ЬтмвϦ ϢϼϸϝϠв сТ ϤϜϼϸϝϠвЮϜ иϺк̸̷̷   ϼϝтЯв

  рϼϝЧЛЮϜ ЬтмвϦЮϜ ϢϼϸϝϠвм ̪йтжϮсАЂмϦвЮ    Ь϶ϸЮϜ  НЯϠвϠ̷̼   ̪йтжϮ ϼϝтЯв

  дв дтвДϦжвЮϜ ϼтО ̭ывЛЮϜ ϢϼϸϝϠвмϣтϼϝϠϦКъϜ Јϝ϶ІцϜ аϝтЦ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪

  ϼϜϸЊϖ Ьы϶ дв ϣϲϝтЂЮϜ ИϝАЦ аКϸϠ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ ϝлжв ϤϜϼϸϝϠв ϢϸК

  дв дтвДϦжвЮϜ ϼтО ̭ывЛЮϜ ϢϼϸϝϠвϣтϼϝϠϦКъϜ Јϝ϶ІцϜ   ИϝАЧϠ ϣЯвϝЛЮϜ

лϦϝтжмтϸв аϮϲ НЯϠϦ сϦЮϜ ϣϲϝтЂЮϜ а  ̸̷    дмтЯвйтжϮ   ϸϚϜмЛЮϜ дмϸ ϼϪЪϓТ

ШЮϺЪм ̪ϣІвлвЮϜ   ϣвϝЦшϜ ФϸϝжТ ϸтϸϮϦм Ьыϲϖ ϢϼϸϝϠвЮ ЈЊ϶вЮϜ НЯϠвЮϜ ϢϸϝтϾ

  ϱϠЊтЮ сϲϝтЂЮϜ ЬЧжЮϜ ЬтАϝЂϒм ϣвϚϝЛЮϜ ФϸϝжУЮϜм̷̼    дв ̯ъϸϠ йтжϮ ϼϝтЯв ̼

 ϢϼтПЊЮϜм ϣАЂмϦвЮϜ ϤϝКмϼІвЮϜ ЬтмвϦ ϢϼϸϝϠв Ры϶Ϡ ϜϺк ̪йтжϮ ϼϝтЯв

.ϼПЊЮϜ ϣткϝжϦвЮϜм 

 тм ϼттϝЛвЮϜ ϣϠЪϜмвм сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ ϼмϸ ϾтϾЛϦ пЮϖ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ йϮϦ

  Ьы϶ дв ШЮϺм ϣтЮмϸЮϜϼϜϸЊϖ   сТϼЊвЮϜ ϾϝлϮЮϜм рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ дмжϝЦ

  рϺЮϜм ϸтϸϮЮϜϣтЮмϸЮϜ ϼттϝЛвЮϜ Ϩϸϲц ̯ϝЧТм рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ ϣтЮыЧϦЂϜ дв ϾϾК ̪

Ϝ ФмЧϲ ϣтϝвϲ ϝлвкϒ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЯЮ ϢϸтϸϮ ϤϝЊϝЊϦ϶Ϝ пЯК Јжм ̭ывЛЮ

 пЯК ϸтЪϓϦЮϜ ϞжϝϮϠ ̪ϢϼϝЎЮϜ ϣтϼϝЪϦϲъϜ ϤϝЂϼϝввЮϜ Йжвм ϣЂТϝжвЮϜ ϣтϝвϲм

 сТ ϣтЯЪЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϖ ϣЂϝтЂ ϺтУжϦм ЙЎмϠ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ ЈϝЊϦ϶Ϝ

сТϼЊвЮϜ аϝДжЮϜ  двЎϦ ϝвЪ ̪вϝЪ ̯ϞϝϠЬ   ЙТϸЮϜ Ϥϝвϸ϶м а̳Д̳жϠ ЈϦ϶т

  ̪ϣтЮϝвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜм  ШЮϺм ЬϝϮв сТ аϦт рϺЮϜ ЙтϼЂЮϜ ϼмАϦЮϜ ϣϠЪϜмв РϸлϠ

 ШЮϺЪм ̪сЮϝвЮϜ аϝДжЮϜ ϣтЯКϝТм Ϣ̭ϝУЪ ϢϸϝтϾм ̪аЮϝЛЮϜ омϦЂв пЯК ϤϝКмТϸвЮϜ

  ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ Ϥϝвϸ϶ дв ϸтϾвЮϜ атϸЧϦ ЙϮ̲І̳Ϧ сϦЮϜ ϢϸтϸϮЮϜ ϸϜмвЮϜ дв ϸϸК ϣТϝЎϖ

̪ϣтвЦϼЮϜ ϣтЮϝвЮϜ   ϤϝлϮЮϜ пЮϖ ЙТϸЮϜ Ϥϝвϸ϶ свϸЧвм ЙТϸЮϜ аДж сЯПІв ϣТϝЎϖм

дмжϝЧЮϜ аϝЪϲϓϠ ϣϠАϝ϶вЮϜ . 

 

 

 

 

 

 
̻̾   ϼϠЪϒ оϸЮ ϣтжϝвϦϚъϜ ДТϝϲвЮϜ ϾЪϼϦ ϞЂж дв аϝК ϢϸвЮ ШмжϠЮϜ ̭ϝУКϖ аϦ̷̼    РϜϼАцϜм ЬтвК

  сϦЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝвϝКϸЮϜ ЌЛϠ аϜϸ϶ϦЂϜ дв ϝлжтЪвϦм ШмжϠЮϜ дК РтУ϶ϦЯЮ ϢмА϶ сТ ̪йϠ ϣАϠϦϼвЮϜ

  ϼϪЪϒ ϸЛт сϠϝЦϼЮϜ ϞЯАϦвЮϜ ϜϺк дϒ ϼЪϺЮϝϠ ϼтϸϮЮϜм ̪ϣтжϝвϦϚъϜ ДТϝϲвЮϜ ϾЪϼϦ ϣЯϠϝЧвЮ ϝлжтмЪϦ ХϠЂ

ЬϾϝϠ ϣжϮЮ ϤϝϠЯАϦв дв ̯ϝДУϲϦ  . 

 

 

  ϤϜ̭ϜϼϮшϜ дв ϣвϾϲ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ Ϻ϶ϦϜ ϸЦм ϜϺк ϼтϪϓϦ РтУ϶ϦЮ ϣтЦϝϠϦЂъϜ

 ϣА϶ двЎ ШЮϺм ̪ϸϜϼТцϜм ϤϝЪϼІЮϜ ϣДУϲв пЯК ϝжмϼмЪ ϣϲϚϝϮ ϤϝЛϠϦ

 ̪ϣϲϚϝϮЮϜ Йв ЬвϝЛϦЯЮ ϣЮмϸЮϜ ХтϠАϦ ϝлжвм ϼЛЂ ЌтУ϶ϦϠ ϣтЛЂмϦ ϣтϸЧж ϣЂϝтЂ

  ϼϜϸЧвϠ ϸϚϝЛЮϜ̷̷̺   ̪йϦϝКϝАЦ ϣТϝЪϠ рϸϝЊϦЦъϜ АϝІжЮϜ аКϸЮ ЀϝЂϒ ϣАЧж

 ϣϦЂ ϢϸвЮ (ϤϝЪϼІЮϜм ϸϜϼТцϜ) ̭ывЛЯЮ ϣтжϝвϦϚъϜ ϤϝЦϝЧϲϦЂъϜ ϣТϝЪ ЬтϮϓϦм

 дв ϸϲЯЮ ШЮϺм ϸϜϸЂЮϜ сТ ϼ϶ϓϦЮϜ пЯК ϣтТϝЎϖ ϤϝвϜϼО ХтϠАϦ аϸКм ϼлІϒ

ϣЛϮϜϼв ШЮϺЪм ̪ϼϪЛϦЮϜ ϼАϝ϶в   ϢϼϸϝЊЮϜ ϤϜϼϸϝϠвЮϜ пЯК ХϠАвЮϜ ϸϚϝЛЮϜ ϼЛЂ

  ϱϠЊтЮ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ дв̿  дв ̯ъϸϠ ̸̷́ ЀϝЂϒ пЯК ϞЂϲт рϺЮϜм ́

 ϢϼϸϝϠвм ̪Ь϶ϸЮϜ сАЂмϦвЮ рϼϝЧЛЮϜ ЬтмвϦЮϜ ϢϼϸϝϠв Ј϶т ϝвтТ ШЮϺм ̪ЈЦϝжϦв

 ϸтϸϮϦм Ьыϲϖ ЬтмвϦЮ ϣϲϝтЂЮϜ ИϝАЦ аКϸ ϢϼϸϝϠвм ̪сКϝжЊЮϜ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ

ϸϝжУЮϜм ϣвϝЦшϜ ФϸϝжТ ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ЬтмвϦм ̪сϲϝтЂЮϜ ЬЧжЮϜ ЬтАϝЂϒм ϣвϚϝЛЮϜ Ф

  ̪ϤϝϠϦϼвЮϜм ЬвϝЛЮϜϞжϝϮ пЮϖ   ЙтжЊϦЮϜм ϬϝϦжшϜ сТ ϣЯвϝЛЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ ϣТϝЎϖ

сКϝжЊЮϜ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ϢϼϸϝϠв дв ϢϸϝУϦЂыЮ ϤъмϝЧвЮϜ ИϝАЦм сКϜϼϾЮϜ. 

  ϣϲϝтЂЮϜ ИϝАЦ аКϸ ϢϼϸϝϠв сТ дϝвϦϚъϜ ϼАϝ϶в дϝвЎ ϣЪϼІ ϼмϸ ЬтЛУϦ аϦ ϝвЪ

вм ШжϠЮϜ аϝЦ Ϩтϲ ̪ϤъмϝЧвЮϜм ϣКϜϼϾЮϜм ϣКϝжЊЮϜ ϤϝКϝАЦ аКϸ ϢϼϸϝϠ

 ϤϝжϝвЎЮϜ ϢϸЊϼϒ дϝвЎЮ ШЮϺм ̪ϣЪϼІЮϜ ϱЮϝЊЮ ϤϜϸлЛϦ ϼϜϸЊϗϠ рϾЪϼвЮϜ

 ϣТϝЪ ЬтмвϦЮ ϣϠϲϝЊвЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ дв ϣϠЂж ϣтАПϦЮ ШмжϠЮϜ ϱЮϝЊЮ ϝлжв ϢϼϸϝЊЮϜ

 тϦϼϸϝϠвЮϜ ϼϝАϖ сТ ϣϮϼϸжвЮϜ ϤытлЂϦЮϜ ИϜмжϒд̪  ϼвЮϜ ШжϠЮϜ ϼϸЊϜ ϝвЪ рϾЪ

ϸϜϼТцϜ дтвДϦжвЮϜ ϼтО ̭ывЛЮϜ дϓІϠ ϢϸтϸϮ ϢϼϸϝϠв ̪   алϦϼϸЦ ЙТϼ сТ алЂт ϝвϠ

  пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ϜϺк ̪сЯϲвЮϜ ϞЯАЮϜ ϾтϾЛϦм ϣтϚϜϼІЮϜ ϼϪЪцϜ ϤϝКϝАЧЮϜ ϢϸжϝЂв

 ̯ыЎТ ̪ϣϲϝтЂЮϜ ИϝАЧЪ ϝлϠ ϣЯвϝЛЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ аКϸЮ АА϶ ЙЎмм ϣϲϚϝϮЮϝϠ ̯ϜϼϪϓϦ

 аϜϸ϶ϦЂϜ ϼтЂтϦм ϣтϸЧжЮϜ ϤывϝЛϦЮϜ дв ϸϲЯЮ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ дв ϸтϸЛЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ дК

мϼϦЪЮшϜ ЙТϸЮϜ ЬϚϝЂмсж. 

 пϦϲ ̮ ϣтЮϝвЮϜ ϣвыЂЮϜ ϤϜϼІϔв дЂϲϦ сТ сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ ϼϜϼЧϦЂϜ ϼлДтм

 ̪ШмжϠЯЮ ϣтЮϝвЮϜ Ϣ̭ывЮϜ ИϝУϦϼϜ сТ ЀЪЛжϜ рϺЮϜм ̮ ϝжмϼмЪ ϣϲϚϝϮ ϤϝтКϜϸϦ Йв

  ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ϣтϝУЪ ЬϸЛв ЬϮЂ Ϩтϲ̷̹.̸  сТ ́  ЬϠϝЧв мтжмт̸̿.̽ Ѐϼϝв сТ ́

̷̷̹̹  сϦЮϜм ϣвДϦжвЮϜ ϼтО ЌмϼЧЮϜ ϣϠЂж дЂϲϦϠ ϣжмϼЧв ̪  ϤЯϮЂ̺.̀  сТ ́

  ЬϠϝЧв мтжмт̻.̸  Ѐϼϝв сТ ̷̷̹̹́ ϤПЯϠ ϣЛУϦϼв ϣтАПϦ ϣϠЂжϠ ДϝУϦϲъϜ Йв ̪

̹̀̾͂мтжмт сТ ̷̷̹̹́ ̭ϜмЂ ЙУϦϼвЮϜ ϣЮмтЂЮϜ омϦЂв пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ϜϺк ̪

ϺЮϜм ϣтϠжϮцϜ мϒ ϣтЯϲвЮϜ ϣЯвЛЮϝϠ  ЬϮЂ р̼̻.̺м ̷́̾.̺ ϣϠЂжм ̪сЮϜмϦЮϜ пЯК ́

  пЮϖ ϤЯЊм ϣЮмтЂЮϜ ϣтАПϦЮ ϣтЮϝК̺̹̀.̼вЛЮϝϠ ́  мϲжм ϣтЯϲвЮϜ ϣЯ̸̷̾ ́

мтжмт сТ ϣтϠжϮцϜ ϣЯвЛЮϝϠ̷̷̹̹ ϣТϝЪ ϢϼϜϸϖ сТ ШмжϠЮϜ Ϣ̭ϝУЪ ЀЪЛт ϝв мкм ̪

ЮϜм ФмЂЮϜм дϝвϦϚъϜ ϼАϝ϶в сТ ϣЯϪвϦвЮϜ ϣтЂтϚϼЮϜ ϼАϝ϶вЮϜϣЮмтЂ ϸвϦЛтм ϜϺк .

 ЙϚϜϸм ̯ϣЊϝ϶м ЬтмвϦЯЮ ϼϸЊвЪ сЂϝЂϒ ЬЪІϠ ЙϚϜϸмЮϜ пЯК сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ

  сϦЮϜм сЯϚϝЛЮϜ ИϝАЧЮϜ Ϧ ϦϝϠ аЂϝкϼϜϼЧϦЂ  мтжмт сТ ЙϚϜϸмЮϜ ϤЛУϦϼϜ ϸЦм ̷̷̪̹̹ 

  НЯϠ мвж ЬϸЛвϠ̽.̹ ́  ̯ϣжϼϝЧв оϸв ЀЪЛт рϺЮϜ ϼвцϜ ̪аϝЛЮϜ ЀУж дв ЀϼϝвϠ

  ИϝАЧЮϜ сТ ̭ывЛЮϜ ϣЧϪсТϼЊвЮϜϝвЪ ̪    ЙϦвϦтсТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ   Ϡ ЙУϦϼв омϦЂв

  дв  ϣЮмтЂЮϜ  ИϝУϦϼъ ϣϮтϦж  ϤϜϼϝвϪϦЂъϜм ϣжϜϾ϶ЮϜ дмϺϒ дв ЬЪ ϞтЊж ̪ϣтЮϝвЮϜ

сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ ЬмЊϒ сЮϝвϮϖ дв ШмжϠЮϜ оϸЮ ϢϸЊϼцϜм ϣтϸЧжЮϜм . 

 

 

 

 



сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ ̭Ϝϸϒм ϼмАϦ ЬтЯϲϦ :̯ъмϒ  сЮϝвЮϜ аϝДжЮϜ ̭Ϝϸϒ аттЧϦм ϼмАϦ :сжϝϪЮϜ аЂЧЮϜ 
 

̷̹  сЮϝвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ ϼтϼЧϦ̷̸̹̀   рϼЊвЮϜ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ 

 

  сЮϝвЮϜ ϾЪϼвЮϜ ϸмжϠ акϒ ϼмАϦ 

  НЯϠ  сЮϝвϮϖ  мϲж сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ ЬмЊϒ̼.̺   сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ сТ йтжϮ дмтЮϼϦ̻̿  

̷̸̹̿/̷̸̹̻̀̀    ϝкϼϸЦ ϢϸϝтϾϠ̹̹̀    йтжϮ ϼϝтЯв  ̯ϣжϼϝЧв ХϠϝЂЮϜ сЮϝвЮϜ аϝЛЮϝϠ

  НЯϠ мвж ЬϸЛвϠм̼.̿  ЬϠϝЧв  ̸̹́.̾́  ̷̼  мвж ЬϸЛв ЌϝУ϶жϜ ЙϮϼтм ̪ ЬмЊцϜ 

  ϣтϸЧжЮϜ ЌϝУ϶жϜ пЮϖϢϸЊϼцϜм    ϼвϦЂϜ ϸЦм ϜϺк ̮ ШмжϠЮϜ оϸЮ  сЮϝвϮϖ ЬмЊцϜ

  мтжмтм Ѐϼϝв сТ ϢϸϝтϾЮϜ сТ̷̷̹̹    ЬϮЂтЮ̽.̹  м̽.̻    дмтЯтϼϦпЯК йтжϮ 

  сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ ЬмЊϒ ϣϠЂж ЬϪвϦм ̪сЮϜмϦЮϜ̿̀͂̽  ́  сЮϝвϮϖ дв ЬмЊϒ

ЮϝвЮϜ аϝДжЮϜм с̀̀.̻  сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ дв ́  сЮϝвϮшϜ ЬмЊϒ ИϾмϦϦм ̪свЂъϜ

  ̪ЌмϼЧЮϜм  ̪ϣтЮϝвЮϜ  ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ  дтϠ  сЂϝЂϒ  ЬЪІϠ  сТϼЊвЮϜ  ИϝАЧЮϜ

.ШмжϠЮϜ оϸЮ ϢϸЊϼцϜм 

 ЬЪ ϞтЊж ИϝУϦϼϜ пЮϖ сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ оϸЮ ЙУϦϼвЮϜ ϣЮмтЂЮϜ омϦЂв ЙϮϼтм

  двдмϺϒ    ШмжϠЮϜ оϸЮ ϢϸЊϼцϜм ϣтϸЧжЮϜм ̪ϣтЮϝвЮϜ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜм ϣжϜϾ϶ЮϜ дв

  сЮϝвϮϖЬмЊϒ    ЬϪвϦ Ϩтϲ ̪сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜдмϺϒ   ϤϜϼϝвϪϦЂъϜм ϣжϜϾ϶ЮϜ

  ϣтЮϝвЮϜ̺̼.̪̿́     ШмжϠЮϜ оϸЮ ϢϸЊϼцϜм ϣтϸЧжЮϜм̹̽.̿   ́  ШЮϺм  дв сЮϝвϮϖ

  сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ сТ сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ ЬмЊϒ̷̸̹̿/̷̸̹̀    ЬϠϝЧв̺̹.̼  ́

м̺̹ .̹  ϞтЊж ЙУϦϼϜ ϸЦм ϜϺк ̪ХϠϝЂЮϜ аϝЛЮϜ сТ сЮϜмϦЮϜ сЯК  ́дмϺϒ   ϣжϜϾ϶ЮϜ

  ϣтвмЪϲЮϜ ϤϜϸжЂЮϜм  сЮϝвϮϖ дв  пЮϖ сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ ЬмЊϒ̺̀ мтжмт сТ  ́

̷̷̹̹    ЬϠϝЧв̺̽.̿  Ѐϼϝв  сТ  ̷̷̹̹́ ̪ м̺̺ ́  сЮϝвЮϜ  аϝЛЮϜ  сТ 

̷̸̹̿/̷̸̹̀    ϝжмϼмЪ ϣϲϚϝϮ ϤϝтКϜϸϦЮ сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ ̭ϜмϦϲϜ ϣϮтϦж ШЮϺм

сϦЮϜм   ̪сЯϲвЮϜ ФмЂЮϜ дв ϞжϝϮцϜ дтϼвϪϦЂвЯЮ ϙϮϝУвЮϜ Ϭмϼ϶ЮϜ сТ ϤЂЪЛжϜ

  ϣϠЂж ИϝУϦϼϜ ЬϠϝЦ ϨтϲФϜϼмцϜ   ϣтϸЧжЮϜ ϣϠЂж ЌϝУ϶жϜ ϣтвмЪϲЮϜ ϣтЮϝвЮϜ

  ШмжϠЮϜ оϸЮ ϢϸЊϼцϜм  пЮϖ  сЮϝвϮϖ  мϲж ЬϮЂϦЮ ЬмЊцϜ̸̀ мтжмт сТ ́

̷̷̹̹    ЬϠϝЧв̷̹.̸  Ѐϼϝв  сТ  ̷̷̹̹́  м̹̽.̿ сЮϝвЮϜ  аϝЛЮϜ  сТ   ́

̷̸̹̿/̷̸̹̀ . 

  ϤПЯϠ ϸЧТ ϣтжϝвϦϚъϜ ϤытлЂϦЮϜм ЌмϼЧЮϜ сТϝЊЮ ϣϠЂжЮϝϠ ϝвϒ̺̻   ́ сЮϝвϮϖ дв

  сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ сТ ЬмЊцϜ̷̸̹̿/̷̸̹̀    ЬϠϝЧв̺̹.̻ ЙϦвϦтм ̪ХϠϝЂЮϜ аϝЛЮϜ  ́

  ϣвДϦжвЮϜ ϼтО ЌмϼЧЯЮ ЌУ϶жв ЬϸЛвϠ сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ сЮϝвϮϖ дв

  ЌмϼЧЮϜ  рϺЮϜм  НЯϠ̻.̹ ́ сТ    сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ̷̸̹̿/̷̸̹̀ сТ ϼвϦЂϜ ϸЦм ̪

  ЬϮЂтЮ ϝжмϼмЪ ϣϲϚϝϮ ϤϝтКϜϸϦ Йв пϦϲ ЌϝУ϶жъϜ̺.̀  мтжмт сТ ̷̷̹̹́ 

  ϣЛУϦϼв ϣтАПϦ ϣϠЂжϠ ДϝУϦϲъϜ Йв  Ьмϲ ϤϼЧϦЂϜ̀̾.̼ сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ сТ ́

̷̸̹̿/̷̸̹̀    мтжмт пϦϲм̷̷̹̹  ̪ъϖ  дϒ   пЯК ϼϪϔϦ ϸЦ ϣϲϚϝϮЮϜ ϤϝтКϜϸϦ

  ϸϜϸЂ пЯК дтЎϼϦЧвЮϜ ϢϼϸЦвϜϾϦЮϜлϦϝа   оϸЮ ЬмЊцϜ ϢϸмϮ ϼϪϓϦ сЮϝϦЮϝϠм

  ϣЊϝ϶ ̪ШмжϠЮϜϼϪЪцϜ   ̯ϝЎϼЛϦ    ̪ϣϲϝтЂЮϜ ИϝАЦ ЬϪв ϢϼϼЎϦвЮϜ ϤϝКϝАЧЯЮ ШϺЮм

аϝЦ    рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ Ϡϝ϶ϦϝϺ    ЬтϮϓϦ ЬϪв ϤϜ̭ϜϼϮшϜ дв ϸтϸЛЮϜϤϝЦϝЧϲϦЂъϜ 

  ̪ϣтжϝвϦϚъϜ    дв ϸтϸЛЮϜ ϼϸЊϒ ϝвЪ  ϤϜϼϸϝϠвЮϜϢϼϸϝϠв ϝлжвм   ϼтО ̭ывЛЮϜ

  ϣϲϝтЂЮϜ ИϝАЦ ϤϜϼϸϝϠвм ̪дтвДϦжвЮϜ  ϝлжϓІ дв сϦЮϜмдϒ    ϼтϪϓϦ дв ϸϲϦ ϣвϾцϜ 

  ϢϸмϮ пЯКЬмЊϒ   ИϝАЧЮϜ ЙϦвϦт ̪ШЮϺ сЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ

 ϣтϝУЪ ЬϸЛв ЬϮЂ Ϩтϲ ̪ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ϣтϝУЪ дв ϣЛУϦϼв ϤъϸЛвϠ сТϼЊвЮϜ

  ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ̸̾.̾  сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ сТ  ̷̸̹́̿  /̷̸̹̀ϸЦм ̪  ϒ ИϝУϦϼъϜ сТ ϼвϦЂ

 ЬϮЂтЮ̸̿.̽м Ѐϼϝв сТ ̷̹́.̸ мтжмт сТ ̷̷̹̹́ . 

 

 

 

 

 
̻̿  сТ слϦжт сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ̷̺  мтжмтм ϣЮмϸЯЮ ϣЪмЯввЮϜ ШмжϠЯЮ̸̺  .оϼ϶цϜ ШмжϠЯЮ ϼϠвЂтϸ 

̻̀   сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ сТ ϣЧЦϸвЮϜ ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЯЮ ̯ϝЧТм̷̸̹̿/̷̸̹̀    ϜϸК ϝвтТ ̽   ИϝАЧЮϜ аЎт Ϩтϲ ̪ШмжϠ

 сТϼЊвЮϜ̺̿  .ШжϠ 

 

 

 

ϝвϒ   НЯϠ мвж ЬϸЛвϠ ϢϸϝтϾЮϜ сТ ЙϚϜϸмЮϜ ϤϼвϦЂϜ ϸЧТ ̪ϤϝвϜϾϦЮъϜ ϞжϝϮ пЯК

̀.̸  сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ сТ  ̷̸̹́̿/̷̸̹̀    ЬϠϝЧв̸̽.̺  ̮ ХϠϝЂЮϜ аϝЛЮϜ сТ  ́ ЙУϦϼтЮ

  ϝлϠтЊж  сЮϝвϮϖ дв  пЮϖ дтвкϝЂвЮϜ ФмЧϲм ϤϝвϜϾϦЮъϜ̾̾.̻ сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ сТ  ́

̷̸̹̿/̷̸̹̀    ЬϠϝЧв̼̾.̸У϶жϜ ЙϮϼтм ̮ ХϠϝЂЮϜ аϝЛЮϜ  ́ мвж ЬϸЛв Ќϝ

 ̪ϣтв϶ЎϦЮϜ АмПЎЮϜ ̭ϜмϦϲϜ ϸЛϠ ϣтЛЂмϦ ϣтϸЧж ϣЂϝтЂ ϬϝлϦжϜ пЮϖ ЙϚϜϸмЮϜ

  ЌУ϶жϦЮϼϝЛЂϒ    ЙЦϜмϠ ϸϚϝЛЮϜ̷̷̹    ϣАЧжЀϝЂϒ    аϝЛЮϜ Ьы϶ ϣЛвϮв̷̸̹̿    м

̷̻̼  ϣАЧжЀϝЂϒ  аϝЛЮϜ Ьы϶ ϣЛвϮв̷̸̹̀  ̪рϸϝЊϦЦъϜ АϝІжЮϜ аКϸЮ ШЮϺм

  мтжмт сТ ЙϚϜϸмЮϜ ϤЛУϦϼϜ ϸЦм ϜϺк̷̷̹̹  НЯϠ мвж ЬϸЛвϠ  ̽.̹  ́  ̯ϣжϼϝЧв ЀϼϝвϠ

  ̪аϝЛЮϜ ЀУж двϼвцϜ    ϣЧϪ оϸв ЀЪЛт рϺЮϜϸϜϼТцϜ   сТ ϣУЯϦ϶вЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜм

 ИϝАЧЮϜ ϸвϦЛтм ϜϺк ̪ϝжмϼмЪ ϣϲϚϝϮ ϤϝтКϜϸϦ Йв пϦϲ сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ

 ИϝАЧЮϜ ЙϚϜϸм ЬϪвϦм ̪ЬтмвϦЯЮ ϼϸЊвЪ сЂϝЂϒ ЬЪІϠ ЙϚϜϸмЮϜ пЯК сТϼЊвЮϜ

  ϣтЯϲвЮϜ ϣЯвЛЮϝϠ сЯϚϝЛЮϜϣтϠжϮцϜм    мϲж̽̿ ́    сЮϝвϮϖ дв ЬЛϮт ϝв мкм ̪ЙϚϜϸмЮϜ

 ϣЯвЛЮϝϠ ЙϚϜϸмЮϜ ϣϠЂж ϤПЯϠ ϸЦм ̪ϼтϠЪ ϸϲ пЮϖ ϢϼЧϦЂв сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ ЙϚϜϸм

  ϣтϠжϮцϜ̸̀  ́  сЮϝвϮϖ дв  ЙϚϜϸмЮϜ  мϲжϠ   иϝАПв̼ ЬмЊцϜ сТϝЊ дв ́

 сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ сТ ϣтϠжϮцϜ̷̸̹̿/̷̸̹̀.дтвтЧвЮϜ дв ϢϼтϠЪ ϣϠЂжϠ йжмЪвм ̪ 

  сТϝЊ ЙУϦϼϜ ϸЦм ϜϺкϰϝϠϼϒ    мϲж НЯϠ мвж ЬϸЛв ̯ϝЧЧϲв сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ̺̹  ́

  сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ сТ̷̸̹̿/̷̸̹̀    мвж ЬϸЛв ЬϠϝЧв̹.̻ ЙϮϼтм ̪ХϠϝЂЮϜ аϝЛЮϜ  ́

  ϣУЊϠ ШЮϺϣтЂϝЂϒ   ϤϜϸжЂЮϜ сТ сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ ϼϝвϪϦЂϜ ϸϚϝК ϢϸϝтϾ пЮϜ

  сϦЮϜм ϣтвмЪϲЮϜЬϪвϦ    мϲж̷̼  сТ ϢϸϝтϾЮϜ дв  ́ϤϜϸϜϼтϖ  АЧЮϜ ̮ сТϼЊвЮϜ Иϝ

  Йв пϦϲ ̯ϝтϠЂж ϢϼЧϦЂв ϣтϲϠϼ сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЯЮ ХЧϲт ϝв мкмϤϜ̭ϜϼϮϖ   ̭ϜмϦϲϜ

̷̼  ̯ϝЧТм   ϣтЮϝвЮϜ ϼтϼϝЧϦЯЮ ϣтЮмϸЮϜ ϼттϝЛвЯЮ9IFRS . 

̹ .̷̼̺ .̸̼̺ .̸̹̹ .̽̿

̺ .̻̽
̺ .̷̺̀ .̹̺̺ .̻

̻ .̸̼̺ .̻̺̽ .̺̺̺ .̼̿

.̺̻.̷̺.̹̺.̺̻

̷̸̷̸̷̸̷̸̹̹̹̹̽̾̿̀

сЮϝв аϝК

ШмжϠЮϜ оϸЮ ϢϸЊϼϜм ϣтϸЧжШмжϠЮϜм ̭ывЛЮϜ ϤытлЂϦм ЌмϼЦ

ϣжϜϾ϶ дмϺϒм ϣтЮϝв ϤϜϼϝвϪϦЂϜоϼ϶ϒ ЬмЊϒ

 ЬмЊцϜ ϸмжϠ акϒ)́(

̹ .̷̸

̼ .̻̹

̹ .̻̽

̸ .̽̀
̸ .̷̺

̸̽
̸ .̀̽

̺ .̻̹̹ .̹̀

̸ .̺̽

.̸̀
̸ .̻̼

̷̸̷̸̷̸̷̸̷̸̷̷̹̼̹̹̹̹̹̹̽̾̿̀

сЮϝв аϝКмтжмт

ЌмϼЧЮϜ ЙϚϜϸмЮϜ

 ЙϚϜϸмЮϜм ЌмϼЧЮϜ мвж ЬϸЛв ϼмАϦ)́(



сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ ̭Ϝϸϒм ϼмАϦ ЬтЯϲϦ :̯ъмϒ  сЮϝвЮϜ аϝДжЮϜ ̭Ϝϸϒ аттЧϦм ϼмАϦ :сжϝϪЮϜ аЂЧЮϜ 
 

̸̹  сЮϝвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ ϼтϼЧϦ̷̸̹̀   рϼЊвЮϜ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ 

 

 ϣтжϝвϦϚъϜ ϤытлЂϦЮϜ ϸϚϝК сТ ϢϸϝтϾЮϜ ϞтЊж НЯϠ ϝвЪ ̮ ϝжмϼмЪ ϣϲϚϝϮ ϤϝтКϜϸϦ

 ̭ывЛЯЮ ϣвϸЧвЮϜ̹̀  ́ сЮϝвϮϖ дв сТ ϢϸϝтϾЮϜϤϜϸϜϼтшϜ . 

  сТϝЊ ИϝУϦϼϜ оϸϒ ϸЦмϰϝϠϼцϜ  ϝЛЮϜ ЬϸЛв ИϝУϦϼϜ пЮϖ  ЬϮЂтЮ ЬмЊцϜ пЯК ϸϚ

̸.̿  сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ сТ ̷̸̹́̿/̷̸̹̀    ЬϠϝЧв̸.̻ ШЮϺЪм ̪ХϠϝЂЮϜ аϝЛЮϜ сТ ́

  ЬϮЂтЮ дтвкϝЂвЮϜ ФмЧϲ пЯК ϸϚϝЛЮϜ ЬϸЛв ИϝУϦϼϜ̹̺.̻ сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ сТ ́

̷̸̹̿/̷̸̹̀    ЬϠϝЧв̸̀.̹ ϸϚϝЛЮϜ Євϝк сТϝЊ ЙУϦϼϜ ϝвЪ ̪ХϠϝЂЮϜ аϝЛЮϜ сТ ́

  ЬϮЂтЮ̻.̸  сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ сТ ̷̸̹́̿/̷̸̹̀  Чв  ЬϠϝ̺  ϣϮтϦж ХϠϝЂЮϜ аϝЛЮϜ ́

ϸϚϝЛЮϜ дв Ь϶ϸЮϜ сТϝЊ сТ ДмϲЯвЮϜ ИϝУϦϼыЮ. 

 ϤϝϮϦжвЮϜ сТ ШмжϠЮϜ ϤϜϼϝвϪϦЂϜм ϤϝУтДмϦ ДТϝϲв ИмжϦ ϱЎϦт ХϠЂ ϝввм

ϢϼАϝ϶вЮϜм ϱϠϼЮϜ дтϠ дϾϜмϦЮϜ ̭ϜϼϮш ϣУЯϦ϶вЮϜ ϣАІжцϜм ̪   Ϻ϶цϜ пЮϜ ϣТϝЎшϝϠ

 дв ϞϲЂЮϜ ϤϝϠЯА ϣтϠЯϦЮ ϣЯϚϝЂЮϜ ЬмЊцϜ дв ̭ϾϮϠ ДϝУϦϲъϜ ϼϝϠϦКъϜ сТ

рϸϝЊϦЦъϜ мвжЮϜ аКϸЮ дтЎϼϦЧвЮϜ дв ϢϸтϸϮ ЬтмвϦ ϤϝϠЯА мϒ дтКϸмвЮϜ. 

 ИϝАЧЮϜ йϮϜмтм ϜϺксТϼЊвЮϜ рϼЊвЮϜ  дϓІ йжϓІсЦϝϠ  ϣтТϼЊвЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜ

  ϤϝтКϜϸϦ аЮϝЛЮϜ Ьмϸ сТϼϝІϦжϜ   жмϼмЪ ЀмϼтТ  ϞϠЂ рϺЮϜм ̪ϝ ̯ϜϼтϪϓϦ   пЯК ̯ϜϼтϠЪ

  ϣЦϝАЮϜ ϣтϲϝж дв ̭ϜмЂ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝКϝАЧЮϜ РЯϦ϶вϣтϮϝϦжшϜ  ϤϝЛтϠвЮϜм ̪мϒ 

  Ϣϼмϸм ̪ϣЮмтЂЮϜ ϣтϲϝж двЬϝвКцϜ РЦмϦЮϜ пЯК ϤϝЪϼІЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ϼϠϮϒм ̪

 ЬвЛЮϜ дКмϒ  ϝлϦЦϝА РЊж дв ЬЦϓϠ ЬвЛЮϜϣтϮϝϦжшϜ  РЦмϦ ϝлжв ϢϸК ϞϝϠЂц

 ЬЂыЂϸϜϸвшϜ  ϦϜм .̭ывЛЮϜм ϣЮϝвЛЮϜ ϣтϝвϲЮ ϤϜ̭ϜϼϮϖ дв аϾЯт ϝв Ϻϝ϶ 

 сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ ̭ывК ϤϜϸϜϼтϖ пЯК ϝжмϼмЪ ϣϲϚϝϮ ϤϝтКϜϸϦ ϼтϪϓϦЮ ̯ϜϼДжм

 пЯК алϦϼϸЦ пЯК ШЮϺ ЀЪЛжт дϒ ЙЦмϦвЮϜ двТ ̪алтϸЮ ϣЮмтЂЮϜ ϤϝтмϦЂв ϼϪϓϦм

 ϤϝЛϠϦ ЬЪЮ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ ШϜϼϸшм ̪ϢϸϝϦЛвЮϜ ϣЧтϼАЮϝϠ ШмжϠЯЮ алжмтϸ ϣвϸ϶

 ϤϜ̭ϜϼϮшϜ дв ϣвϾϲ Ϻϝ϶ϦϝϠ ϼϸϝϠ ϸЧТ ̪ϝлЧЯ϶т сϦЮϜ ϣтϠЯЂЮϜ ϼϝϪцϜм ϨϸϲЮϜ ϜϺк

  ϸЦ сϦЮϜ ϼАϝ϶вЯЮ ϢϼвϦЂвЮϜ йϦϠЦϜϼвм ИϝЎмчЮ йϚϜϼЧϦЂϜ Ьы϶ дв ̪ϣтϼмУЮϜ

 ϸϝЊϦЦъϜ пЯК ϼϪϔϦ ϸЦ сϦЮϜ ϤϝвϸЊЮϜм сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ ϝлЮ ЌϼЛϦт

Кϸм сЯϲвЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ аКϸ РϸлϠ ̪ϣтЮмϸЮϜм ϣтЯϲвЮϜ ФϜмЂцϜм ШмжϠЮϜ ̭ывК а

 ИϝАЦм ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝКϝАЧЮϜ пЯК ϣϲϚϝϮЮϜ ϤϝтКϜϸϦ ϼтϪϓϦ Ϣϸϲ РтУ϶ϦЮ

 ϣЮмтЂЮϜм ϣтЮϝвЮϜ Ϣ̭ывЮϜ пЯК ϸϝвϦКъϝϠ ШЮϺм ̪сЯϚϝЛЮϜ ИϝАЧЮϜм ϤϝЪϼІЮϜ

 ϣтТϼЊвЮϜ ϤϝтЯвЛЮϜ ϣтϼϜϼвϦЂϜ пЯК ДϝУϲЮϜ ШЮϺЪм ̪ШмжϠЮϜ сТ ̯ϝтЮϝϲ ϢϼТϜмϦвЮϜ

ϣтϼϜϼвϦЂϜ дϝвЎм ШмжϠЮϜ сТ ЬвЛЮϜ ϼтЂм   ϣтЯКϝУЮϜм Ϣ̭ϝУЪЮϝϠ ЙТϸЮϜ аДж ЬвК

 ̯ϝтϮϼϝ϶м ̯ϝтЯ϶Ϝϸ ШмжϠЮϜ дтϠ ϤϝтмЂϦЮϜ ̭ϜϼϮϖм ЬϜмвцϜ ХТϸϦЮ дϝвцϜм. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

̾ .̽̀̾ .̀̾̾ .̸̻̿ .̸̻

̸ .̸̻̿ .̸̼̾ .̽̽
̸ .̺

.̹̿.̻̽.̺̀.̺

-̸ .̸̼-̹ .̷̀- .̸̀- .̿̾

-̼ .̷̽-̻ .̻̾-̼ .̻̾-̼ .̸̾

-̺ .̻̺-̺ .̸̾-̺ .̺̽-̺ .̻̹

̷̸̷̸̷̸̷̸̹̹̹̹̽̾̿̀

сЮϝв аϝК

ϸϚϝЛЮϜ дв Ь϶ϸЮϜ пТϝЊϤъмвЛЮϜм ϞϝЛϦъϜ дв Ь϶ϸЮϜ пТϝЊ

 ϤϜϸϜϼтϜ)ϤϝТмϼЊв (рϼ϶ϒ  ϸϼ)̭ϞК (дϝвϦϚъϜ ϼϚϝЂ϶ дК ЬыϲвЎъϜ

ϣтϼϜϸъϜ ϤϝТмϼЊвЮϜ Ь϶ϸЮϜ ϞϚϜϼЎ ϤϝТмϼЊв

 ϤϝТмϼЊвЮϜм ϤϜϸϜϼтшϜ ϼϸϝЊв)́(
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 ϼϠвЂтϸ сТ ЬмϸЮϜ ЌЛϠ сТ сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЯЮ ЬмЊцϜ пЯК ϸϚϝЛЮϜ̷̸̹̀)́(

.̾̿
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 ϼϠвЂтϸ сТ ЬмϸЮϜ ЌЛϠϠ сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЯЮ ϣтЪЯвЮϜ ФмЧϲ пЯК ϸϚϝЛЮϜ̷̸̹̀)́(

̹ .̸̼
̸ .̹̀

̹ .̺̻

.̸̿ .̸̿ .̸̻

.̸̻

.̸̻ ̺

̷̸̷̸̷̸̹̹̹̾̿̀

сЮϝв аϝК

  дтвкϝЂвЮϜ ФмЧϲ ϸϚϝЛЮϜ ЬϸЛвЬмЊцϜ АЂмϦв пЯК ϸϚϝЛЮϜϸϚϝЛЮϜ Євϝк сТϝЊ

 ϣтϲϠϼЮϜ ϤϜϼІϔв ϼмАϦ)́(



сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ ̭Ϝϸϒм ϼмАϦ ЬтЯϲϦ :̯ъмϒ  сЮϝвЮϜ аϝДжЮϜ ̭Ϝϸϒ аттЧϦм ϼмАϦ :сжϝϪЮϜ аЂЧЮϜ 
 

̹̹  сЮϝвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ ϼтϼЧϦ̷̸̹̀   рϼЊвЮϜ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ 

 

 ШжϠЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮϖрϾЪϼвЮϜ рϼЊвЮϜ сТ  ϝжмϼмЪ ϣϲϚϝϮ ϤϝтКϜϸϦ ϣлϮϜмв 

:̯ъмϒ    ϤϝϮϝтϦϲϜ ϣтАПϦЮ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ЙЯЂЮϜ ϸϜϼтϦЂϜ ЬтмвϦЮ аϾыЮϜ ЬтмвϦЮϜ ϣϲϝϦϖ
  рϸЧжЮϜ ̭ϝАПЮϜ ϤϝϠЯАϦв дв ϣтϚϜϺПЮϜ ϤϝϮϦжвЮϜ ЌЛϠ ̭ϝжϪϦЂϜ ϢϼϦТ ϸвм ̪ФмЂЮϜ
 АА϶ ЙЎмм ЀмϼтУЮϜ ϼϝІϦжϝϠ ̯ϜϼϪϓϦ ϼϪЪцϜ ϤϝКϝАЧЮϜ ϣЛϠϝϦвм ϣЂϜϼϸм ̪аϝК ϢϸвЮ

Ϝ ϸмϸϲЮϜ ϣϲϝϦϖм ϝлϠ ϣЯвϝЛЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ аКϸЮ  ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ЬтмвϦЮ ϣвϾыЮϜ ϣтжϝвϦϚъ
ϤϝЪϼІЮϝϠ дтЯвϝЛЮϜ ϞϦϜмϼ РϼЊ Ј϶цϝϠм ЬвϝЛЮϜ.  

:̯ϝтжϝϪ    ϤϝЦϝЧϲϦЂъϜ ϣТϝЪ ЬтϮϓϦ  ϜϺЪм ϸϜϼТцϜм ϤϝЂЂϔвЮϜ дв ̭ывЛЯЮ ϣтжϝвϦϚъϜ
  ϢϸвЮ ϣАЂмϦвЮϜм ϢϼтПЊЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ ̽   ϣтТϝЎϖ ϤϝвϜϼО ХтϠАϦ аϸК Йв ̪ϼлІϒ
Ϝ ϣϠЮϝАв аϸКм ϸϜϸЂЮϜ сТ ϼ϶ϓϦЮϜ пЯК  ФϝЧϲϦЂϜ Ьмϒ Йв ЬϮϔвЮϜ ϸϚϝЛЮϜ ϣвтЧϠ ̭ывЛЮ

  Йв ϞЂϝжϦт ϝвϠ ϣЯϮϔвЮϜ ϤϝЦϝЧϲϦЂъϜ ϸϜϸЂ аϦт дϒ ϢϝКϜϼв Йв ̪ЬтϮϓϦЮϜ ϢϼϦТ ϸЛϠ
  ϨтϲϠ ϸϜϸЂЮϜ пЯК ̭ывЛЮϜ ϢϼϸЦ ъ    ϝвϠ ϤϝЪϼІЮϜ оϸЮ ϣЮмтЂЮϜ пЯК ̯ϝАПЎ ЬϪвϦ

 ШЮϺЪм ̪алЮϝвКϒ ϼϜϼвϦЂϜ дв алжЪвтпЯК ϝϠЯЂ алЮм϶ϸ ϢϼϪϓϦвЮϜ ϸϜϼТцϜ.  

Ϫ:̯ϝϪЮϝ    ϣϠЂжϠ ϸϚϝЛЮϜ ϼϝЛЂϒ ЌУ϶̺  ЙЦϜмϠ) ̷̷̺́    ̭ϜϼϮϗЪ ШЮϺм ̪(ЀϝЂϒ ϣАЧж
йϦϝКϝАЦ ϣТϝЪϠ рϸϝЊϦЦъϜ АϝІжЮϜ аКϸЮ сϚϝжϪϦЂϜ.  

:̯ϝЛϠϜϼ    ϤϜϼϜϼЧЮϜ ̭мЎ сТ ̮ ϣтЮϝϦЮϜ ϤϜϼϸϝϠвЮϜ пЯК ХϠАвЮϜ ϸϚϝЛЮϜ ϼЛЂ ЬтϸЛϦ
 ϣϠЂжϠ ϸϚϝЛЮϜ ϼϝЛЂϒ ЌтУ϶ϦϠ ϣтϸЧжЮϜ ϣЂϝтЂЮϜ ϣжϮЮ дК ϢϼϸϝЊЮϜ̺ ϱϠЊтЮ ̮ ́ ̿́

  дв ̯ъϸϠ (ЈЦϝжϦв ЀϝЂϒ пЯК ϞЂϲт)̸̷  рϼϝЧЛЮϜ ЬтмвϦЮϜ ϢϼϸϝϠвЮ ШЮϺм ̪́
 ϣϲϝтЂЮϜ ИϝАЦ аКϸ ϢϼϸϝϠвм ̪сКϝжЊЮϜ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ϢϼϸϝϠвм ̪Ь϶ϸЮϜ сАЂмϦвЮ
  сϲϝтЂЮϜ ЬЧжЮϜ ЬтАϝЂϒм ϣвϚϝЛЮϜ ФϸϝжУЮϜм ϣвϝЦшϜ ФϸϝжТ ϸтϸϮϦм Ьыϲϖ ЬтмвϦЮ

ϤϝϠϦϼвЮϜм ЬвϝЛЮϜ ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ЬтмвϦм. 

:̯ϝЂвϝ϶  Ϝ  ИϝАЧЮϜ ϢϼϸϝϠв дв ϢϸϝУϦЂъϝϠ ϤъмϝЧвЮϜ ИϝАЦм сКϜϼϾЮϜ ИϝАЧЯЮ ϰϝвЂЮ
  ϣТϝЎшϝϠ ̪сКϝжЊЮϜ Јϝ϶ЮϜ  ЀтЂϓϦЮϜ ϣϪтϸϲ ϣАЂмϦвЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ ϬϜϼϸϖ пЮϖ

  сКϝжЊЮϜ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ϢϼϸϝϠвЮ оϼϠЪ ϤϝжϝтЪЮ ϣЛϠϝϦЮϜ ϢϼтПЊЮϜ ϤϝЪϼІЮϜм
ϦжвЮϜ ϼтО ̭ывЛЮϜ ϝлжв ϸтУϦЂт дϒ дЪвтм ̪ϤъмϝЧвЮϜм сКϜϼϾЮϜм  алвϝтЦ Ьϝϲ дтвД

  НЯϠв ЈтЊ϶Ϧм ̪ϣтмЂϦЮϝϠ ̺   ϼЛЂϠ ϣϲϝтЂЮϜ ИϝАЦ аКϸ ϢϼϸϝϠв дв йтжϮ ϼϝтЯв
  ϸϚϝК̼ЬтмвϦЮ ЈЦϝжϦв ЀϝЂϒ пЯК ́    сϲϝтЂЮϜ ИϝАЧЮϝϠ дтЯвϝЛЮϜ ϤϝЧϲϦЂв ϸϜϸЂ

ϣтЂϝЂцϜ ЬтПІϦЮϜм ϣжϝтЊЮϜ ϤϝТмϼЊв ЬтмвϦм ̪ϼмϮϒм ϞϦϜмϼ дв. 

 ̯ϝЂϸϝЂ:    ϤϜϺ ϢϼтПЊЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ ЬтмвϦЮ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ ϢϼϸϝϠв дϝтϼЂ ϼϜϼвϦЂϜ
  дв ЬЦϒ пϦϲ йтжϮ дмтЯв дв рмжЂ ϤϜϸϜϼтϖ/ЬϝвКϒ аϮϲ̷̼   ϼЛЂϠ йтжϮ дмтЯв

 ϸϚϝЌ̼. 

 ̯ϝЛϠϝЂ:    ϤϝКϝАЦ аКϸ ϢϼϸϝϠв сТ дϝвϦϚъϜ ϼАϝ϶в дϝвЎ ϣЪϼІ ϼмϸ ЬтЛУϦ
вЎϠ ϣϲϝтЂЮϜ ИϝАЦ ϢϼϸϝϠвм ̪ϤъмϝЧвЮϜм ϣКϜϼϾЮϜм ϣКϝжЊЮϜ  ̪ϣтЮϝвЮϜ ϢϼϜϾм ϣжϝ

  дϝвЎ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ оϼϠЪЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ дϝвЎ ЬвІтЮ ϣЪϼІЮϜ АϝІж ФϝАж ЙтЂмϦм
 ϼϜϸЊϗϠ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ аϝтЦ Йв ̪ϣАЂмϦвЮϜм ϢϼтПЊЮϜм ϼПЊЮϜ ϣткϝжϦв ϤϝЪϼІЮϜ
  ̪ШмжϠЮϜ ϱЮϝЊЮ ϝлжв ϢϼϸϝЊЮϜ ϤϝжϝвЎЮϜ ϢϸЊϼϒ дϝвЎЮ ϣЪϼІЮϜ ϱЮϝЊЮ ϤϜϸлЛϦ

  ϣвтЧϠ ̾ ϝϠв ϼϝАϖ сТ йтжϮ ϼϝтЯв  ̪ϤъмϝЧвЮϜм ϣКϼϾЮϜм ϣКϝжЊЮϜ ϤϝКϝАЦ аКϸ Ϣϼϸ
м̺   ШЮϺм ̪ϣтЮϝвЮϜ ϢϼϜϾм ϣжϝвЎϠ ϣϲϝтЂЮϜ ИϝАЦ аКϸ ϢϼϸϝϠв ϼϝАϖ сТ йтжϮ ϼϝтЯв

  сТ ϣϲмжввЮϜ ϤытлЂϦЮϜ ИϜмжϒ ϣТϝЪ ЬтмвϦЮ ϣϠϲϝЊвЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ дв ϣϠЂж ϣтАПϦЮ
дтϦϼϸϝϠвЮϜ ϼϝАϖ. 

  ̯ϝжвϝϪ:  дтвДϦжвЮϜ ϼтО ϸϜϼТцϜ ̭ывЛЯЮ ϢϼϸϝϠв ϼϜϸЊϖ  ̭ывЛЮϜ пЯК рϼЂϦ ϨтϲϠ ̪
  пϦϲ дтвДϦжвЮϜ ϼтО̷̺  ϼϠвϦϠЂ̷̸̹̀    ϣвДϦжвЮϜ ϼтО алϦϝтжмтϸв сЮϝвϮϖ НЮϝϠЮϜм

  ϤϝЦϝАϠЮϜ дмϸϠ йтжϮ дмтЯв дв ЬЦϒ ШмжϠЮϜ ϣТϝЪ оϸЮ (ϣІвлвЮϜ ϸϚϜмЛЮϜ дмϸ)
  ϣϠЂж ϸϜϸЂϠ ЬтвЛЮϜ аϝтЦ ϸжКм ̪ϣтжϝвϦϚъϜ̷̼ дмϸϠ ϣтжмтϸвЮϜ ϸтЊϼ сТϝЊ дв ́

ы϶ ϣІвлвЮϜ ϸϚϜмЛЮϜ  пϦϲ ϢϼϦУЮϜ Ь̸̺    Ѐϼϝв̷̸̹̹ ЬвϝЛϦЮϜ ϼДϲ ̭ϝПЮϖ аϦт ̪
ϤϝтжмтϸвЮϜ ШЯϦϠ ϣЊϝ϶ЮϜ дмкϼЮϜм ϤϝжϝвЎЮϜ ϼтϼϲϦм алЛв. 

:̯ϝЛЂϝϦ    ̭ывЛЯЮ ϣтϠЯЂЮϜ аϚϜмЧЮϜ ̭ϝПЮϖм ϤϝЂЂϔвЮϜ дв ̭ывЛЯЮ ̭ϜϸмЂЮϜ аϚϜмЧЮϜ ̭ϝПЮϖ
 ϰϝЊТшϜ ϸϸв ЌтУ϶Ϧ Йв ϣтЪылϦЂϜ ЌϜϼОц ЌмϼЦ пЯК дтЯЊϝϲЮϜ ϸϜϼТцϜ

мЯЛвЮϜ дКалЛв ЬвϝЛϦЮϜ ϼДϲ ̭ϝПЮϖм ϸϜϸЂЮϜ ϸЛϠ ̭ывЛЯЮ ϣт϶тϼϝϦЮϜ Ϥϝв. 

 ̯ϜϼІϝК:   ϣЯвϝЛЮϜ ϣтϼϝϠϦКъϜ Јϝ϶ІцϜ дв дтвДϦжвЮϜ ϼтО ̭ывЛЯЮ ϢϼϸϝϠв ϼϜϸЊϖ
  ϝлϦϝжмтϸв аϲϮ НЯϠϦ сϦЮϜм ИϝАЧЮϝϠ ϣЯвϝЛЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ пЯК рϼЂϦ ̪ϣϲϝтЂЮϜ ИϝАЧϠ

̸̷  мϒ Ϻ϶Ϧв ̭ϜмЂ ϣІвлвЮϜ ϸϚϜмЛЮϜ дмϸ ϼϪЪϓТ йтжϮ дмтЯв   алжϓІϠ Ϻ϶Ϧв ϼтО
ϣтϚϝЎЦ ϤϜ̭ϜϼϮϖ. 

:ϼІК рϸϝϲЮϜ    ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ сТ ϢϸϝтϾ ϞЯАϦв ϞϝЂϦϲϜ дв аϝК ϢϸвЮ ШмжϠЮϜ ̭ϝУКϖ
  ϼϠЪц сжϝвϦϚъϜ ϾЪϼϦЮϜ ϼАϝ϶в ϣЯϠϝЧвЮ сϠϝЦϼЮϜ̷̼    ϣАϠϦϼвЮϜ РϜϼАцϜм ЬтвК

йϠ. 

:ϼІК сжϝϪЮϜ    мϒ мтϸтУЮϜ ϼϠК ШмжϠЮϜ ϤϜϼϜϸϖ ЀЮϝϮв ϤϝКϝвϦϮϜ сТ ϣЪϼϝІвЮϜ
Ϝ Йв РϦϝлЮϜ  пЊЦцϜ ϸϲЮϝϠ ϸтЧϦЮϜ аϸК ϤжвЎϦ сϦЮϜм ϤϜ̭ϝжϪϦЂъϜ ЌЛϠϠ ϰϝвЂЮ

 аϸКм РϦϝлЮϜ мϒ мтϸтУЮϜ ϼϠК ϸϲϜмЮϜ ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв мЎК ϣЪϼϝІв ϤϜϼв ϸϸЛЮ
 дтЪвϦ РϸлϠ ШЮϺм ̪̯ϝтЯЛТ ̯ϜϼмЎϲ ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ̭ϝЎКϒ ϣтϠЯОϒ ϼмЎϲ АϜϼϦІϜ

ϚϝжϪϦЂъϜ РмϼДЮϜ ЬД сТ йϮм ЬЎТϒ пЯК ϝлвϝлвϠ аϝтЧЮϜ дв ШмжϠЮϜ  сϦЮϜ ϣт
  .̯ϝтЮϝϲ аЮϝЛЮϜ ϝкϸлІт 

:ϼІК ϨЮϝϪЮϜ   ϼϝтЛвЮ ̯ϝЧТм ϢϼЊϦ϶в ϣтмжЂ ЙϠϼ ϣтЮϝв аϚϜмЦ ϼϜϸЊϗϠ ШмжϠЯЮ ϰϝвЂЮϜ
  аϝЛЮ ЬϸЛвЮϜм рϼЊвЮϜ ϣϠЂϝϲвЮϜ̷̸̹̼ ϣтЮϝв аϚϜмЦ ϸϜϸКϗϠ ϝлвϜϾЮϖ ϸЛϠ ШЮϺм ̪
 сЮмϸЮϜ ϼϝтЛвЯЮ ̯ϝЧТм ϣЯвϝЪ ϣтмжЂ IFRS9   сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ дв ̯ϣтϜϸϠ̷̷̹̹  Йв ̪

  ϸϝЛϠϦЂϜ  ̪ϸϜϸЂЮϜ дК РЦмϦЮϜ ϢϼϦТ ϞϝЂϲ оϸЮ ϣтжϝвϦϚъϜ ϤϝЦϝЧϲϦЂъϜ ЬтϮϓϦ ϢϼϦТ
 ϼАϝ϶в омϦЂв сТ рϼкмϮЮϜ ИϝУϦϼъϜ ϤϜϼІϔв дв ̯ϜϼІϔв ϝкϼϝϠϦКϜ аϦт ъ ϨтϲϠ

дϝвϦϚъϜ. 

:ϼІК ЙϠϜϼЮϜ    ЬϚϝЂм аϜϸ϶ϦЂϜ ϼтЂтϦм ϣтϸЧжЮϜ ϤывϝЛϦЮϜ дв ϸϲЯЮ ϤϜ̭ϜϼϮϖ ϼϜϸЊϖ
  ̭ϝПЮϖ ϝлжвм ̪сжмϼϦЪЮшϜ ЙТϸЮϜ ϤϜмϸϒм  амЂϼ пЯК ϣЧϠАвЮϜ ϤъмвЛЮϜм амЂϼЮϜ

  ϢϸвЮ ϣтжмϼϦЪЮшϜ ДТϝϲвЮϜм ϣтЮфϜ ϤϝТϼЊЮϜ дв ϞϲЂЮϜм ЙтϠЮϜ АϝЧж ̽  ̪ϼлІϒ
  ϢϸвЮ рϼЊвЮϜ йтжϮЮϝϠ ϣтЯϲвЮϜ ϤытмϲϦЮϜ ̭ϝУКϖм ̺   ϤъмвЛЮϜ ϣТϝЪ дв ϼлІϒ

  ЬмвϲвЮϜ РϦϝлЮϜ ϤϝϠϝЂϲЮ омЊЧЮϜ ϸмϸϲЮϜ ЬтϸЛϦм ̪ϝлϠ ϣАϠϦϼвЮϜ ϤϝТмϼЊвЮϜм
ϸвЮϜ ϤϝЦϝАϠЮϜм ϣЧтϼАϠ ̭ывЛЮϜ ϣтмк пЯК РϼЛϦЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮϖ ХтϠАϦм ̪ϝвϸЧв ϣКмТ

  ϤϝЦϝАϠЮϜ ШЮϺЪм ϣтжмϼϦЪЮшϜ ДТϝϲвЮϜ ϼϜϸЊϖм ̪ϸϸϮЮϜ ШжϠЮϜ ̭ывЛЮ ϣтжмϼϦЪЮϖ
  ϢϸвЮ ̯ϝжϝϮв ̯ϝвϸЧв ϣКмТϸвЮϜ ̽   ϞϲЂЮϜ ϤϝтЯвЛЮ свмт пЊЦϒ ϸϲ ЙЎмм ̪ϼлІϒ

  НЯϠвϠ пЊЦϒ ϸϲ ЬвІϦЮ ̪ϸϜϼТчЮ ИϜϸтшϜм̷̼    ϤϝтЯвЛЮ йтжϮ РЮϒ  ИϜϸтшϜм ϞϲЂЮϜ
  НЯϠвм ШмжϠЮϜ ИмϼУϠ̷̹    ϤϝжтЪϝв дв ИϜϸтшϜм ϞϲЂЮϜ ϤϝтЯвЛЮ йтжϮ РЮϒ

ϣϦЦϔв ϢϼϦУЮ ШЮϺм сЮфϜ РϜϼЊЮϜ. 

:ϼІК Ѐвϝ϶ЮϜ    ЬмϠЧЮϜ ЬϚϝЂм ϸϜϸКϒ ϢϸϝтϾЮ сжмϼϦЪЮшϜ ϸϜϸЂЯЮ ϢϼϸϝϠв ФыАϖ
 ϢϼϸϝϠвЮϜ иϺк дв ϸтУϦЂтм ̪ϣтϼмлвϮЮϜ ϤϝДТϝϲв ϣТϝЪϠ ϣϲϝϦвЮϜ сжмϼϦЪЮшϜ

  ϤϝЪϼІЮϜЙтϼЂЮϜ ϣϠϝϮϦЂъϜ Ͼвϼ мϒ ϣтжмϦϼЪЮϜ ЙтϠ АϝЧж алтϸЮ ЀтЮ дтϺЮϜ ϼϝϮϦЮϜм. 

:ϼІК ЀϸϝЂЮϜ   ϸϜϸКϒ ϢϸϝтϾ РϸлϦЂϦ сЮфϜ РϜϼЊЮϜ ϤϝжтЪϝв ϼІжЮ ϢϼϸϝϠв ФыАϖ
  мϲжϠ ϤϝжтЪϝвЮϜ̷̷̼̽    РϜϼЊЮϜ ϤϝжтЪϝв ϸϸК ШЮϺϠ ЬЊтЮ пЮмϒ ϣЯϲϼвЪ ϣжтЪϝв

 дв ϞϼЧт ϝв пЮϜ сЮфϜ̷̹  сЮϝвЮϜ ЬмвІЯЮ ̯ϝвтКϸϦ .ϣжтЪϝв РЮϒ. 

 Йв ЬвϝЛϦЯЮ рϼЊвЮϜ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ ϝкϺ϶ϦϜ сϦЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ аттЧϦ ϼϝАϖ пТм
Ϝ  ϤϜϼϜϼЧЮϜ ϣКмвϮвϠ Ͼтϸмв ϣЂЂϔв ϝлжвм ϣтЮмϸЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ ϤϸϝІϒ ϸЧТ ϣϲϚϝϮЮ

  ϝлжϓϠ ϣϲЎмв ϣвϾцϜ Ьы϶ рϼЊвЮϜ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ ϝкϺ϶ϦϜ сϦЮϜ ϼтϠϜϸϦЮϜм
  пІУϦ ϤϝтКϜϸϦ ϼϝϪϒ дв РтУ϶ϦЮϜм рϼЊвЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ ϤϝвмЧв ϾтϾЛϦ сТ ϤϸКϝЂ

У϶ ИϝАЧЮϜ оϸЮ ϣЮмтЂЮϜ ϼТϜмϦ дϜм ϸϮϦЂвЮϜ ϝжмϼмЪ ЀмϼтТ  ЌϼЛϦ ЈϼТ дв Р
  ϝлϦтϲϠϼ ϸтϜϾϦм ϣтЮϝК ϣЮмтЂϠ ШмжϠЮϜ ЙϦвϦ пЮϜ ϢϼтІв ϼАϝ϶вЯЮ рϼЊвЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ
 ЙЎм дϓϠ ϣтЮмϸЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ ϤϸЪϒ ϝвЪ ̪ϢϼЧϦЂвм ϣЧтвК ϣтЯтмвϦ ϢϸКϝЧϠ ϝлЛϦвϦм
  ϢϸϝКϖ сТ рϼЊвЮϜ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ ϸмлϮ ЬЎУϠ ̯ϜϸтϮ ϼЊвЮ ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϣЮмтЂЮϜ

цϜ ϸЧжЮϜ дв ϤϝтАϝтϦϲъϜ ̭ϝжϠ  ХЯЛϦϦ ϤϝвϸЊ рϒ ЈϝЊϦвϜ дв ϝлжЪвϦ сϦЮϜ сϠжϮ
 .ϣϲϚϝϮЮϜ ϞϠЂϠ ЬϜмвцϜ ЀмϔϼЮ ϙϮϝУвЮϜ Ϭмϼ϶ЮϝϠ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ ̭Ϝϸϒм ϼмАϦ ЬтЯϲϦ :̯ъмϒ  сЮϝвЮϜ аϝДжЮϜ ̭Ϝϸϒ аттЧϦм ϼмАϦ :сжϝϪЮϜ аЂЧЮϜ 
 

̹̺  сЮϝвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ ϼтϼЧϦ̷̸̹̀   рϼЊвЮϜ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ 

 

 ϣЎУ϶жв ϾЪϼϦ ϼАϝ϶вм ЬмЊцϜ ϢϸмϮ сТ дЂϲϦЮϜ ϼϜϼвϦЂϜ 

 сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ дϝвϦϚϜ ϣДУϲв ϤϼвϦЂϜсТ   м мвжЮϜ  сТ ϣТϝЪЮ ЬтмвϦЮϜ ϼтТмϦ

  ЌмϼЧЮϜ ϣДУϲв ϤПЯϠ Ϩтϲ ̪ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝКϝАЧЮϜ  мϲж̸͂̀  дмтЯтϼϦ   йтжϮ

  аϝЛЮϜ ϣтϝлж сТсЮϝвЮϜ  ̷̸̹̿/̷̸̹̀    мϲжϠ ̯ϣжϼϝЧв̸͂̾  дмтЯтϼϦ   ϣтϝлж сТ йтжϮ

  аϝЛЮϜсЮϝвЮϜ  ̷̸̹̾/̷̸̹̿    ϝкϼϸЦ ϢϸϝтϾϠ̸̾̽   мвж ЬϸЛвϠм йтжϮ ϼϝтЯв

̸̷̺͂ НЯϠ ϸЦм ̪́сЮϝвϮϖ   мϲж ЌмϼЧЮϜ ϣДУϲв̹̹͂ дмтЯтϼϦ  сТ йтжϮмтжмт 

̷̷̹̹  ̪йϮϦтм    ϼϠЪцϜ ϞтЊжЮϜШЯϦ дв  ϣДУϲвЮϜ    мϲжϠ ϤϝЂЂϔвЮϜ ЬтмвϦ мϲж

̹̾ ϣДУϲвм ̪ϣтЪылϦЂъϜ ЌмϼЧЮϜ ϣДУϲв дв ЬЪ ϞтЊж НЯϠ дтϲ сТ ̪́

ϣАЂмϦвЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ    мϲж ϼПЊЮϜ ϣткϝжϦвм ϢϼтПЊЮϜм̸̼  ́м̸̺ пЯК ́

̪сЮϜмϦЮϜ  Ϩтϲ   ϣтТϼЊвЮϜ ϣϚϾϮϦЮϜ дв ЬЪ ϱЮϝЊЮ ϤϝЂЂϔвЮϜ ϞтЊж ЌУ϶жϜ

 ШмжϠЮϜ ϤлϮϦϜ ϸЧТ ̪ϼПЊЮϜ ϣткϝжϦвм ϢϼтПЊЮϜм ϣАЂмϦвЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ ϣДУϲвм

  ЌмϼЧЮϜ ϱжвЮЮ ̯ϝвϜϾϦЮϜ ϣАЂмϦвЮϜм ϢϼтПЊЮϜ ϤϝКмϼІвЯ    ϣϠЂжϠ̷̹  ́ дв

  сЮϝвϮϖ сϦЮϜ ЌмϼЧЮϜ ϣДУϲвϝкϼЦϒ  ШжϠЮϜрϾЪϼвЮϜ. 

 ̯ϜϼϜϼЧϦЂϜ ЌмϼЧЮϜ сЮϝвϮϖ пЮϜ ϣвДϦжвЮϜ ϼтО ЌмϼЧЮϜ ϣϠЂж ϤϼлДϒ ϸЦм

  аϝК дв ϢϼϦУЮϜ Ьы϶̷̸̹̿    Ѐϼϝв пϦϲ̷̷̹̹    ϨтϲϤЯϮЂ    ϣϠЂжЮϜ̻̹͂ ́

  сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ ϣтϝлж сТ̷̸̹̿/̷̸̹̀    ЬϠϝЧв̸̻͂ ХϠϝЂЮϜ сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ сТ ́

ϼϝв сТ ϣЧЧϲвЮϜ ϣϠЂжЮϜ ЀУж пкм  Ѐ̷̷̹̹ ̪  ЬϮЂϦЮ ϣϠЂжЮϜ ϤЎУ϶жϜ ϸЦм ϜϺк

̺͂̀  мтжмт сТ ̷̷̹̹́  ЛϦм ̮ сЮϝвϮш ϣвДϦжвЮϜ ϼтО ЌмϼЧЮϜ ϣϠЂж ϸ

ЮϜ ЬмϸЮϜ сТ ϣЧЧϲвЮϜ ϣϠЂжЮϜ АЂмϦв дв ЬЎТϒ ЌмϼЧЮϜ  ϣжϼϝЧв)̼.̽ ̮ (́  

 ϣϠЂж ϤϼЧϦЂϜ ϝвЪ ̪дϝвϦϚъϜ ДТϝϲв ϢϸмϮ ЀЪЛϦ ϣЎУ϶жв ϣϠЂж ϼϠϦЛϦ сϦЮϜм

  сЮϝвϮϖ сТ ϣЯϪввЮϜ ϣтАПϦЮϜЌмϼЧЮϜ сЮϝвϮϖ пЮϜ ЌмϼЧЮϜ ϤϝЊЊ϶в   ϼтО

  Ьмϲ ϣвДϦжвЮϜ̀̾.̼  сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ сТ ̷̸̹́̿/̷̸̹̀   ЬϮЂϦЮ ̪мтжмт пϦϲм

̀̾.̽  сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ сТ ̷̸̹́̿/̷̸̹̀  -    ЬϠϝЧв̀̿ХϠϝЂЮϜ аϝЛЮϜ сТ ́  - 

м̀̾.̹ ́ мтжмтм Ѐϼϝв сТ̷̷̹̹  . 

 ϼтО ЌмϼЧЮϜ ϣϠЂж ЌϝУ϶жϜ ϤϝЂЂϔвЯЮ ϣтжϝвϦϚъϜ ϣДУϲвЮϜ ϤϸлІ ϸЦм ϜϺк

ЮϜ  мϲж ЬϮЂϦЮ ϝлϠ ϣвДϦжв̸̺͂  ϣтϝлж сТ ́мтжмт  ̷̷̹̹    ϣϠЂжϠ ̯ϣжϼϝЧв̺͂̾ ́

  ϼϠвЂтϸ ϣтϝлж сТ̷̸̹̀  ̪ ϝвϒ   ϤЯϮЂ ϸЧТ ϣтЪылϦЂъϜ ЌмϼЧЮϜ ϣДУϲвЮ ϣϠЂжЮϝϠ

̺͂̿  ЬϠϝЧв ̺̼́͂  ́сТ  ϤϜϺ  ̪ϣжϼϝЧвЮϜ ϢϼϦТ    ЌмϼЧЮϜ ϣДУϲвЮ ϣϠЂжЮϝϠм

ϣтϜϸϠ Ϻжв ϼПЊЮϜ ϣткϝжϦвм ϢϼтПЊЮϜм ϣАЂмϦвЮϜ ϤϝКмϼІвЯЮ ϣϲмжввЮϜ    ϢϼϸϝϠв

  мϲж ϝлϠ ϼϪЛϦЮϜ ϣϠЂж ϤПЯϠ ϸЧТ ̪рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ̷͂̿ ϣтϝжК ̭ытϖ аϦтм ̪АЧТ ́

.ИϝАЧЮϜ ϜϺк дϝвϦϚϜ ϼАϝ϶в ϢϼϜϸш ϣЊϝ϶ 

 ϣϠЂжϠ ϣтЊ϶ІЮϜ ЌмϼЧЮϜ сТ ϣтЪылϦЂϜ ЌϜϼОц ϣϲмжввЮϜ ЌмϼЧЮϜ ϾЪϼϦϦм

̾̿͂̿  ϣϠЂжϠ ϣтϼϝЧЛЮϜм ̪̻́̀͂  ϸЦм ̪́ϤПЯϠ   ϣвДϦжвЮϜ ϼтО ЌмϼЧЮϜ ϣϠЂж

  ЌмϼЧЮϜ ϣДУϲвϠ  ϣтЊ϶ІЮϜ̺̻͂  ϣтϝлж сТ ́мтжмт  ̷̷̹̹   ϣϠЂжϠ ̯ϣжϼϝЧв

̸̺͂ ϼϠвЂтϸ ϣтϝлж сТ ̷̸̹́̀ ̪ ̯ыЎТ   ЌмϼЧЮϜ иϺк дв ϼтϠЪ ϞжϝϮ дϒ дК

 мкм ̪ϼϝ϶ϸϜ ϤϜϸϝлІм ЙϚϜϸм дϝвЎϠ мϒ ϞϦϜϼЮϜ дК ЬϾϝжϦЮϜ дϝвЎϠ ϰмжвв

  ̪ϤытлЂϦЮϜ ШЯϦ ϼАϝ϶в дв ϸϲЮϜ сТ акϝЂт ϝв Ϡ ϞЂж ϸЛϦ ̪ШЮϺ пЮϖ ϣТϝЎшϝ

  ϣЯтϚЎ рϼϝЧЛЮϜ ЬтмвϦЮϜ ϢϼϸϝϠв ϼϝАϖ сТ Ь϶ϸЮϜ сАЂмϦв ϣϚУЮ ЬтмвϦЮϜ ϼϪЛϦ

.ϝлтЯК ϣЧϠАвЮϜ ϸϚϝЛЮϜ ϼϝЛЂϒ ЌϝУ϶жъ ШЮϺм 
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ЮϜ ЌЛϠ сТ сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЯЮ ЌмϼЧЮϜ сЮϝвϮϖ пЮϖ ϣвДϦжвЮϜ ϼтО ЌмϼЧЮϜ Ьмϸ
 ϼϠвЂтϸ сТ̷̸̹̀)́(

.̷̾

.̷̼
.̺̀

.̺̺.̺̾
.̸̺

̷̸̷̸̷̸̷̸̷̸̷̷̹̼̹̹̹̹̹̹̽̾̿̀

ϼϠвЂтϸмтжмт

 ϤϝЂЂϔвЮϜ ЌмϼЦ сЮϝвϮϖ пЮϖ ϣвДϦжвЮϜ ϼтО ϤϝЂЂϔвЮϜ ЌмϼЦ)́(

.̷̻

.̷̺

.̺̀
.̺̻.̺̼

.̺̿

̷̸̷̸̷̸̷̸̷̸̷̷̹̼̹̹̹̹̹̹̽̾̿̀

ϼϠвЂтϸмтжмт

 ϣтЪылϦЂъϜ ЌмϼЧЮϜ сЮϝвϮϖ пЮϖ ϣвДϦжвЮϜ ϼтО ϣтЪылϦЂъϜ ЌмϼЧЮϜ)́(



сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ ̭Ϝϸϒм ϼмАϦ ЬтЯϲϦ :̯ъмϒ  сЮϝвЮϜ аϝДжЮϜ ̭Ϝϸϒ аттЧϦм ϼмАϦ :сжϝϪЮϜ аЂЧЮϜ 
 

̹̻  сЮϝвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ ϼтϼЧϦ̷̸̹̀   рϼЊвЮϜ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ 

 

 ̪рϸϝЊϦЦъϜ ϰыЊшϜ ϭвϝжϼϠ ϸЛϠ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϜϼІϔвЮϜ дЂϲϦ ϼϝАϖ пТм

 ϣϲмжввЮϜ ЌмϼЧЮϜ АϝЂЦϒ сЮϝвϮϖ ϣϠЂжЮ пЊЦцϜ ϸϲЮϜ ЙТϼϠ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ аϝЦ

  ϼϠвЂтϸ сТ ϣтЪылϦЂϜ ЌϜϼОц ϸϜϼТчЮ̷̸̹̀    дв̺̼ ́  Ь϶ϸЮϜ сЮϝвϮϖ дв

  ϣϠЂж сЮϜ рϼлІЮϜ̷̼ЮϜ дϝЪЂщЮ ϣтϼϝЧЛЮϜ ЌмϼЧЮϜ АϝЂЦϒ ϣжвЎϦв ́ сЊ϶І

  ϣϠЂж ϸжК̷̻ дмЪϦ ϣтЮϝвϦϲϜ ЌϝУ϶жъ ШЮϺм ̪рϼлІЮϜ Ь϶ϸЮϜ ИмвϮв дв ́

 ϸЦм ϜϺк ̪ϣтЊ϶ІЮϜ ЌмϼЧЮϜ ϣДУϲвϠ ̭ывЛЮϜ ϼϪЛϦ ϣϮтϦж ϣтвϝДж ϼАϝ϶в

  рϼϝЧЛЮϜ ЬтмвϦЮϜ ϢϼϸϝϠв рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ ϼϸЊϜм сТ ϣϲмжввЮϜ ЌмϼЧЮϜ ϤПЯϠ

ϼϝАϖϝк  ̷̹.̻    ϸϸЛЮ йтжϮ ϼϝтЯв̸̹̺  ϝϠвЮϜ ϤϼвϦЂϜ ϝвЪ ̪ЬтвК РЮϜ Ϣϼϸ

 АЧТ Ь϶ϸЮϜ рϸмϸϲвЮ рϼϝЧЛЮϜ ЬтмвϦЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ-  дв ыЪ дтϠ ХтЂжϦЮϝϠ ШЮϺм

  ϣтЮϝвЮϜ ϢϼϜϾмм рϼϝЧЛЮϜ ЬтмвϦЮϜм сКϝвϦϮъϜ дϝЪЂшϜ ФмϸжЊ-  м ϤПЯϠ

  ϝкϼϝАϖ сТ ϣϲмжввЮϜ ЌмϼЧЮϜ̀.̽    ϸϸЛЮ йтжϮ ϼϝтЯв̸̿̀̿̾   ϣтϝлж сТ ЬтвК

 мтжмт̷̷̹̹ . 

ϤПЯϠм  ЮϜ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЯЮ ϣвϸЧвЮϜ ЌмϼЧЮϜ ϣϠЂж ϣϲмжввЮϜ ЌмϼЧЮϜ сЮϝвϮϖ п

  ̭ывЛЯЮ̸̹̽͂  сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ сТ ̷̸̹́̿/̷̸̹̀    ЬϠϝЧв̸̽͂̽ аϝЛЮϜ сТ ́

  ̪ХϠϝЂЮϜ  аϪпЮϖ РтУА ЬЪІϠ ϤЎУ϶жϜ  ̸̽͂̀  ϣтϝлж сТ ́мтжмт  ̷̷̹̹ ̪   ϸЦм

 сКϜϼϾЮϜм сКϝжЊЮϜ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ЬтмвϦ ϢϼϸϝϠв рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ ϼϸЊϜ

  ϤъмϝЧвЮϜм  НЯϠвϠ̸̷̷  лжв ϸϝУϦЂϜм ̮ йтжϮ ϼϝтЯв  ϸϸК ϝ̸̻̹̀   сЮϝвϮϗϠ ЬтвК

 ϸтЊϼ̽̿.̿  мтжмт сТ йтжϮ ϼϝтЯв̷̷̹̹  дтвДϦжвЮϜ ϼтО ̭ывЛЯЮ ϢϼϸϝϠвм ̮

  двϣтϼϝϠϦКъϜ Јϝ϶ІцϜ    ϸϸК ϝлжв ϸϝУϦЂϜм ̷̮̺̀   ϸтЊϼ сЮϝвϮϗϠ ЬтвК

  НЯϠвϠ ϝлϦтмЂϦ аϦ ϣтжмтϸв̸̺.̽    мтжмт сТ йтжϮ ϼϝтЯв̷̷̹̹   ϼмϸϠ ̯ϝжϝвтϖ ̮

сТ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ϣЪϼϝІв сТ ШмжϠЮϜ   ϣтϸϝЊϦЦъϜ мвжЮϜ ϤъϸЛв ХтЧϲϦ

 ϢϸϝтϾм пЯКϒ ϤϝтмϦЂвϠ ЙжϝЊвЮϜ ЬтПІϦ ϢϸϝКϖ пЯК ̭ывЛЮϜ ЙтϮІϦм ϣТϸлϦЂвЮϜ

ϬϝϦжшϜ АмА϶ . 

ϤϜϼІϔв  ϣЛУϦϼв  Ю  ϣЮмтЂЯЙв  ϢϼЧϦЂв ЬтмвϦ ϼϸϝЊв 

 ϣЮмтЂЮϜ ϣϠЂж АЂмϦв НЯϠ Ϩтϲ ϣЛУϦϼв ϣЮмтЂ ϞЂжϠ сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ ЙϦвϦт

  ϣтЯϲвЮϜ ϣЯвЛЮϝϠ̻̻̻͂  сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ сТ ̷̸̹́̿/̷̸̹̀    ЬϠϝЧв̷̻.̺ сТ ́

  сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ̷̸̹̾/̷̸̹̿  ϸЦм ̪ϤЛУϦϼϜ    мтжмтм Ѐϼϝв сТ ϣϠЂжЮϜ̷̷̹̹   пЮϖ

̻̀.̾м ̼̻́.̺ЮϝϠ ϣЮмтЂЮϜ ϣϠЂж АЂмϦв ϼЧϦЂϜ ϝвжтϠ ̪сЮϜмϦЮϜ пЯК ̪́ ϣЯвЛ

  дттЮϝвЮϜ дтвϝЛЮϜ Ьы϶ ϣтϠжϮцϜ̷̸̹̿  м̷̸̹̀    ϸжК̽̾͂̾ ̪́   сТ ϤϼвϦЂϜм

  мтжмтм Ѐϼϝв сТ ЬЊϦЮ ИϝУϦϼъϜ̷̷̹̹    пЮϖ̸̾.̹м ̷́̾.̺ пЯК ̪́

сЮϜмϦЮϜ. 

ϣЮмтЂЮϜ ϣтАПϦ ϣϠЂж ϤϼлДϒ ϝвЪ (LCR) ϼЧϦЂвЮϜ ЬтмвϦЮϜ сТϝЊ ϣϠЂжм 

(NSFR)   ϣЮмтЂЮϜ ϣтАПϦ ϣϠЂж ϤПЯϠ Ϩтϲ ̪ϢϼϼЧвЮϜ ϸмϸϲЮϜ дК ̯ϝКϝУϦϼϜ

̺̹̀.̼  мϲжм ̪ϣтЯϲвЮϜ ϣЯвЛЯЮ ̸̷́̾  мтжмт сТ ϣтϠжϮцϜ ϣЯвЛЯЮ ̷̷̹̹́ ϝвЪ ̪

  ϼЧϦЂвЮϜ ЬтмвϦЮϜ сТϝЊ ϣϠЂж ϤПЯϠ̹̼̾.̼м ϣтЯϲвЮϜ ϣЯвЛЯЮ ̸̷́̽.̀ ϣЯвЛЯЮ ́

  мтжмт сТ ϣтϠжϮцϜ̷̷̹̹  ϼϼЧв пжϸϒ ϸϲ ЬϠϝЧв сТ ШЮϺм ̸̷̷̪ ϝвтТм ̪́

 т ϤϝАϝϠϦϼъϜм ϣтЎϼЛЮϜ ϤϝвϜϾϦЮъϜ ϣϠЂж ЬϪвϦ ̪ϣтжϜϾтвЮϜ Ϭϼϝ϶ ϸмжϠЮϜ Ј϶

  ϣϠЂж̸̼  мтжмт сТ ИϝАЧЮϜ ЬмЊϒ сЮϝвϮϖ дв ̷̷̹̹́ ϝкϼтϪϓϦ пЮϖ ϼтІт ϝвϠ ̪

ϣтЯЛТ ϤϝвϜϾϦЮϜ пЮϖ ϝлЮмϲϦ Ьϝϲ ϣЮмтЂЮϜ ИϝЎмϒ пЯК ϸмϸϲвЮϜ  ̪ ϤПЯϠ ϝвЪ ̪

  мϲж ЬмЊцϜ сЮϝвϮϖ сЮϜ ϣЯϚϝЂЮϜ ЬмЊцϜ ϞЂж̷̽͂̾ тжмт сТ ́м̷̷̹̹ 

  ЬϠϝЧв̷̻̽͂  сТ ́аϝЛЮϜ  сЮϝвЮϜ  ̷̸̹̿/̷̸̹̀  ̪м ϣЯϚϝЂЮϜ ЬмЊцϜ ϣϠЂж ϤПЯϠ

  мϲж ̭ывЛЮϜ ЙϚϜϸм сЮϜ̾̀͂̽  мтжмт сТ ̷̷̹̹́    ЬϠϝЧв̾̿  сТ ́аϝЛЮϜ  сЮϝвЮϜ 

̷̸̹̿/̷̸̹̀ . 

ϜϺк  м  ЙϚϜϸмЯЮ  ЌмϼЧЮϜ  сЮϝвϮϖ  ϣϠЂж  ϤПЯϠ̻̽͂̾  сЮϝвЮϜ  аϝЛЮϜ  сТ  ́

̷̸̹̿/̷̸̹̀    ЬϠϝЧв̻̹̽͂  ϸЦм ХϠϝЂЮϜ аϝЛЮϜ сТ ́ϤЯϮЂ    ϣϠЂжЮϜ  ̻̼͂̀ ́

м̻̾.̸ ́   мтжмтм Ѐϼϝв сТ̷̷̹̹  сЮϜмϦЮϜ пЯК ̪  ϣϠЂжЮϜ ЬтЯϲϦ ϸтЛЊ пЯКм

 ЙϚϜϸмЮϜ сЮϝвϮϖ пЮϜ ЌмϼЧЮϜ сЮϝвϮϖ ϣϠЂж ϤПЯϠ ϸЧТ ϣЯвЛЮϜ Имж Ϩтϲ дв

ЯϲвЮϜ ϣЯвЛЮϝϠ  ϣт̷̸̻͂  сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ сТ ̷̸̹́̿/̷̸̹̀    ЬϠϝЧв̺̀͂̀ сТ ́

  пЮϖ ϤЛУϦϼϜм ̪ХϠϝЂЮϜ аϝЛЮϜ̸̻̹͂м ̻̹́.̿  мтжмтм Ѐϼϝв сТ ̷̷̹̹́ сЯК

 ϣтϠжϮцϜ ϣЯвЛЮϝϠ ЙϚϜϸмЮϜ сЮϝвϮϖ пЮϜ ЌмϼЧЮϜ сЮϝвϮϖ ϣϠЂж ϤПЯϠ ϝвжтϠ ̪сЮϜмϦЮϜ

̻̾͂̾  сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ сТ ̹́.̸̿/̷̸̹̀    ЬϠϝЧв̼̽̾͂  ϸЦм ̪ХϠϝЂЮϜ аϝЛЮϜ сТ ́

ϤЯЊм    мтжмтм Ѐϼϝв сТ ϣϠЂжЮϜ̷̷̹̹    пЮϖ̽̀͂̽м ́̽̿.̀ ̪сЮϜмϦЮϜ сЯК ́

 ϤϝКϝАЧЮϜ ϣТϝЪЮ дϝвϦϚъϜ ϱжв сТ ШмжϠЮϜ ЙЂмϦ ϣтжϝЪвϖ ϼлДт оϺЮϜ ϼвцϜ мкм

ϣтϸϝЊϦЦъϜ. 

  ϣтТϝЪЮϜ ϣЮмтЂЮϜ йтϸЮ сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ дϒ ϱЎϦт ХϠЂ ϝввмсϦЮϜ   дв йжЪвϦ

  ϼϚϝЂ϶ЮϜ ϞϝЛтϦЂϜм ϤϝвϸЊЮϜ ϣлϮϜмвсϦЮϜ  лжК ϭϦжϦ ϸЦ сТ ϼϜϼвϦЂъϜм ϝ

  ϝжмϼмЪ ϣϲϚϝϮ ϤϝтКϜϸϦ Йв пϦϲ ̮ ϣУЯϦ϶вЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝКϝАЧЮϜ аКϸм ЬтмвϦ

 алЂт ϝвϠ ̮сТ  .рϸϝЊϦЦъϜ мвжЮϜ аКϸ 

 

 

 

 ФмЂЮϜ ϼАϝ϶в ϣтϸмϸϲв 

  дв  ЬЦϒ  ϢϼϮϝϦвЮϜ  ЌϼПϠ  ϣтЮϝвЮϜ  ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ  ЬϪвϦ̸ сЮϝвϮϖ  дв  ́

  пЮϖ мтжмт дв ϤϜϼϦУЮϜ Ьы϶ ШмжϠЮϝϠ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ  ϼϠвЂтϸ̷̸̹̀   мтжмт пϦϲм

̷̷̹̹ ̪ ϾмϝϮϦϦ ъ Ϩтϲ ̪ФмЂЮϜ ϼАϝ϶в аϮϲ ϣтϸмϸϲв пЮϖ ϼтІт ϝвϠ̸̼͂ ́

  сЮϝвϮϖ дв сТ ϼАϝ϶вЮϜ дϜϾмϓϠ ϣϲϮϼвЮϜ ϣтЎϼЛЮϜ ϤϝвϜϾϦЮъϜм ЬмЊцϜ

  ϼϠвЂтϸ̷̸̹̀ ϼАϝ϶в пЮϖ ШмжϠЮϜ рϸЮ ϢϼϮϝϦвЮϜ ДТϝϲв ЌϼЛϦϦм ϜϺк .

м ϸϚϝЛЮϜ ϼϝЛЂϒм РϼЊЮϜ ϼϝЛЂϒ ϤϝЪϼϲϦЮ ϣϮтϦж ФмЂЮϜ ЬмЊцϜ ϼϝЛЂϒ

  .ϣтЮϝвЮϜ 

 ̯ϝкϝϮϦϜ ϤϸлІ сϦЮϜм ϸϚϝЛЮϜ ϼϝЛЂϒ ϞжϝϮ пЯК   ϣтЎϝвЮϜ ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ ЌϝУ϶жыЮ

 ̪ϣтв϶ЎϦЮϜ АмПЎЮϜ пЯК ϢϼАтЂЮϜ ϸЛϠ ϣтЛЂмϦЮϜ ϣтϸЧжЮϜ ϣЂϝтЂЮϜ ϼϝАϖ сТ

̽ .̺̽

̽ .̸̽
̽ .̸̹̽ .̸̀

̷̸̷̸̷̸̷̷̹̹̹̹̹̾̿̀

сЮϝв аϝКмтжмт

 ̭ывЛЯЮ ϣϲмжввЮϜ ЌмϼЧЮϜ сЮϝвϮϖ пЮϖ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЯЮ ϣвϸЧвЮϜ ЌмϼЧЮϜ)́(

̻ .̸̾
̻ .̷̺̻ .̻̻

̼ .̻̺

̽ .̻̽̽ .̾̾̽ .̾̾̾ .̷̺

̷̸̷̸̷̸̷̷̹̹̹̹̹̾̿̀

сЮϝв аϝКмтжмт

 ϣтЯϲвЮϜ ϣЯвЛЮϝϠ ϣЮмтЂЮϜ ϣϠЂж)̷̹(́  ϣтϠжϮцϜ ϣЯвЛЮϝϠ ϣЮмтЂЮϜ ϣϠЂж)̹̼(́

 ϣЮмтЂЮϜ ϣϠЂж ϼмАϦ)́(

̺ .̻̺̀ .̻̀̀ .̷̸̻ .̹̿

̽ .̹̼
̽ .̼̾

̾ .̻̾
̽ .̿̀

̻ .̷̻̽ .̹̻̽ .̻̽̾ .̸̾

̷̸̷̸̷̸̷̷̹̹̹̹̹̾̿̀

сЮϝв аϝКмтжмт

 ϣтЯϲвЮϜ ϣЯвЛЮϝϠ ЌмϼЧЮϜ пЮϝвϮϜ  /ϣтЯϲвЮϜ ϣЯвЛЮϝϠ ЙϚϜϸмЮϜ пЮϝвϮϜ
 ϣтϠжϮъϜ ϣЯвЛЮϝϠ ЌмϼЧЮϜ пЮϝвϮϜ /ϣтϠжϮъϜ ϣЯвЛЮϝϠ ЙϚϜϸмЮϜ пЮϝвϮϜ

 ЌмϼЧЮϜ пЮϝвϮϜ /ЙϚϜϸмЮϜ пЮϝвϮϜ

 ЙϚϜϸмЯЮ ЌмϼЧЮϜ ϣϠЂж ϼмАϦ)́(



сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ ̭Ϝϸϒм ϼмАϦ ЬтЯϲϦ :̯ъмϒ  сЮϝвЮϜ аϝДжЮϜ ̭Ϝϸϒ аттЧϦм ϼмАϦ :сжϝϪЮϜ аЂЧЮϜ 
 

̹̼  сЮϝвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ ϼтϼЧϦ̷̸̹̀   рϼЊвЮϜ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ 

 

 ϼϝЛЂϒ ϼАϝ϶в ЀϝтЦм ϢϼϜϸш рϼϝтЛвЮϜ ϞмЯЂцϜ ХтϠАϦ сТ ШмжϠЮϜ ϤϼвϦЂϜ

  ϼтПЮ ϝлϠ ДУϦϲвЮϜ ϾЪϜϼвЯЮ ϸϚϝЛЮϜ ϼтПϦЮϜ ϣϠЂж оϸЛϦϦ ъ ϨтϲϠ ϢϼϮϝϦвЮϜ ЌϜϼОϒ

 ϣтЮϝвЂϒϼЮϜ ϢϸКϝЧЯЮ пЮмцϜ ϣϲтϼІЮϜ пЮϖ ϣтЪЯвЮϜ ФмЧϲЮ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣвтЧЮϜ сТ

  ШжϠЯЮ̸̼  ϣтЮϐ ШмжϠЯЮ ϰϝϦϒ оϺЮϜ ϼвцϜ мкм ̪́ϢϜϸϒм   ϣϠЦϜϼвϠ ϝлЮы϶ дв амЧϦ

  ЌϜϼОϒ ϼтПЮ ϝлϠ ДУϦϲвЮϜ ϾЪϜϼвЯЮ ϸϚϝЛЮϜ ϼϝЛЂϒ ϼАϝ϶в аϮϲ ϣЛϠϝϦвм

ϢϼϮϝϦвЮϜ    дтϠ  ϣжϾϜмвЮϜ  ̭ϜϼϮϖ  дв  ϝлжЪвмЬϝϮфϜ  аϝϮϲцϜм   ЬмЊчЮ 

  ϣтЂϝЂϲЮϜ ϤϜϺ ϤϝвϜϾϦЮъϜм ϼϝЛЂц   ϸКϜмЧЮϜ атКϸϦм ϣϠЦϜϼв ШЮϺЪм ϸϚϝЛЮϜ

  .ϸϚϝЛЮϜ ϼϝЛЂϒ сТ ϤϝϠЯЧϦЮϜ дК ϭϦжϦ ϸЦ ϼϚϝЂ϶ ϣтϒ ϞϝЛтϦЂъ ϣвϾыЮϜ ϣтЮϝвЂϒϼЮϜ 

  аϝК ϸлІ ϸЧТ ̪РϼЊЮϜ ϼϝЛЂϒ ϞжϝϮ пЯК ϝвϒ̷̸̹̀   ϸЧжЮϜ ϤϝЧТϸϦ ϢϸϝтϾ

 ϢϝжЦм  ϣϲϝтЂЮϜ  ϤϜϸϜϼтϖм  ̪ϣтЮмϼϦϠЮϜ  ϤϜϼϸϝЊЮϜ  ИϝУϦϼъ  ϣϮтϦж  сϠжϮцϜ

 ϣтЪтϼвцϜ ϣтϸЧжЮϜ ϣЂϝтЂЮϜ иϝϮϦϜ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪дтЯвϝЛЮϜ ϤытмϲϦм ̪ЀтмЂЮϜ

  ϝв мкм ̪ϢϸϚϝУЮϜ ϼЛЂ ЌУ϶ пЮϖϭϦж  цϜ Ѐмϔϼ ϤϝЧТϸϦ ϢϸϝтϾ йжК ϣтϠжϮцϜ ЬϜмв

 ШмжϠЮϜ оϸЮ ϣтϠжϮцϜ ЬмЊцϜ пТϝЊ ЙУϦϼтЮ ϼЊв ϝлжвм ϣϚІϝжЮϜ ЬмϸЮϜ пЮϖ

  пЮϖ̾̾.̹    ϼϠвЂтϸ сТ йтжϮ ϼϝтЯв̷̸̹̀    ЬϠϝЧв-̸̸̻̼͂   сТ йтжϮ ϼϝтЯв

  ϼϠвЂтϸ̷̸̹̿ дтϸЮϜ ϤϜмϸϒ сТ ϞжϝϮцϜ ϤϜϼϝвϪϦЂϜ ИϝУϦϼϜ Йв ̯ϝжвϜϾϦ ШЮϺм ̪

  ϝвЪ ̪ϣтвмЪϲЮϜЬмϲϦ  Т ШмжϠЮϜ оϸЮ ϢϸЊϼцϜ пТϝЊ  ϾϮК дв Ϭϼϝ϶ЮϜ с ϣвтЧϠ

̹̿.̽    ϼϠвЂтϸ сТ йтжϮ ϼϝтЯв̷̸̹̿    ϣвтЧϠ ЌϚϝТ пЮϖ̸̺̽.̿   йтжϮ ϼϝтЯв

 ϤϝтКϜϸϦ Йв йжϒ ъϖ ̪РϼЊЮϜ ϼЛЂ пЯК АПЎЮϜ ЌУ϶ пЮϖ оϸϒ ϝв мкм

 тЮ оϼ϶ϒ Ϣϼв ϣтϠжϮцϜ ЬмЊцϜ сТϝЊ ЌУ϶жϜ ϸЧТ ̪ϝжмϼмЪ ϣϲϚϝϮЂ̮̮Ϯ ̮ ̮̮ Ь

-̸̽.̹  м Ѐϼϝв сТ-̹̾.̸  ϼϝтЯв    мтжмт сТ йтжϮ̷̷̹̹ пТϝЊ ЬϮЂ ϝвжтϠ ̪

 ЎϚϝТ Ϭϼϝ϶ЮϜ сТ ШмжϠЮϜ оϸЮ ϢϸЊϼцϜ ̯ϝ    мтжмтм Ѐϼϝв сТ̷̷̹̹    ϣвтЧϠ̸̽.̼ 

м̸̷̻.̾  в  ШЮϺм ̪сЮϜмϦЮϜ пЯК ̪йтжϮ ϼϝтЯ  Йв ϼЛЂ ϼϜϼЧϦЂϜ ϼϜϼвϦЂϜ

РϼЊЮϜ. 

 двϒм ϣтϮмЮмжЪϦЮϜ ϼАϝ϶вЮϜм ЬтПІϦЮϜ ϼАϝ϶в Йв ЬвϝЛϦЮϜ Ϣ̭ϝУЪм ϣтЯКϝТ

 ϤϝвмЯЛвЮϜ 

А϶ ϸмϮм ϸЛт дв РтУ϶ϦЮϜ ϤϜмϸϒ акϜ ϸϲϒ ШмжϠЮϝϠ ЬϝвКцϜ ϣтϼϜϼвϦЂϜ А

  пЮϜ оϸϔт ϸЦ ϝв Йв ЬвϝЛϦЮϜм ЬтПІϦЮϜ ϼАϝ϶вϞϜϼАЎϜ    РЦмϦ мϒЬϝвКцϜ ̪

  ЬϪвтмϼϝІϦжϜ    ϸϲϒ ϸϮϦЂвЮϜ ϝжмϼмЪ ЀмϼтТЬϝЪІϒ  ϞϜϼАЎϜ   аϝДϦжϜ аϸКм

ЬϝвКцϜ    ϢϸϝϦЛвЮϜ ϢϼмЊЮϝϠсЮϝϦЮϝϠм    ИϝАЧЮϜм ШмжϠЮϜ ЌϼЛϦсТϼЊвЮϜ   ЬЪЪ

  ϸЦм ̪ϣтЮϝК ЬтПІϦ ϼАϝ϶вЮϤϦϠϪϒ   ϼАϝ϶вЮϜ иϺк ϣлϮϜмв пЯК ϝлϦϼϸЦ ШмжϠЮϜ

  ϣтϼϜϼвϦЂϜ АА϶Ϡ ϝлДϝУϦϲϜ Ьы϶ дв ϝлϦϸϲ дв РтУ϶ϦЮϜмЬϝвКцϜ ̪  сϦЮϜм

 ϤϝвмЯЛвЮϜм ϤϝжϝтϠЯЮ ϵЂж ϸмϮм пЯК ϸтЪϓϦЮϜм ϣЯтϸϠЮϜ ЙЦϜмвЮϜ ϼТϜмϦ ϤжвЎϦ

  ̭ывЛЮϜ  ϤϝϠϝЂϲ  пЯК  ϼтϪϓϦЮϜм  ЬтПІϦЮϜ  ϤϝтЯвКм ϠϦ϶Ϝмϝкϼϝ   ϝлϦжϝтЊм

  ϣϠϝЦϼ ϤϲϦ ϢϼвϦЂв ϢϼмЊϠ ϝлϪтϸϲϦмРϜϼІϖм    ШжϠЮϜрϾЪϼвЮϜ   ϼТϜмϦ ϜϺЪм

  ϼтТмϦм ̪ИмϼУЮϜ дтϠ аллтϮмϦм ̭ывЛЮϜ Йв ЬвϝЛϦЯЮ ϣЯтϸϠ АА϶дЪϝвϒ   ϣЯтϸϠ

  ϣЂϼϝввЮЬϝвКцϜ    ϤϜмжЧЮϜ ϣϲϝϦϖ ЙвшϜ  ϣтжмϼϦЪЮ  ЬϪв ϣЯтϸϠЮϜϤжϼϦжшϜ   сЪжϠЮϜ 

  ЬтϠмвЮϜмсЪжϠЮϜ  ̭ывЛЯЮ ̪ К ϸϝвϦКъϜм ϸЛϠ дК ЬϝвКцϜ ϤϜ̭ϜϼϮϖ ̭ϝлжϖ пЯ

аϜϸ϶ϦЂϝϠ    ϣтϝвϲЮϜ ϼтТмϦмдвцϜм    РЦмϦ аϸКм ϤϝвмЯЛвЮϜм ϤϝжϝтϠЯЮ ЬϝвКцϜ ̪

 ϣКϝЂЮϜ ϼϜϸв пЯК ШмжϠЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ЬϝЊϦъϜ ϾЪϜϼв ЬвК ϼϜϼвϦЂϜ Йв

 ϤϝжтЪϝвЮ ϣтϼмУЮϜ ϣтϺПϦЮϜм алϦϝϠЯА ϺтУжϦм аллтϮмϦм ̭ывЛЮϜ Йв ЬЊϜмϦЯЮ

 .пЮцϜ РϜϼЊЮϜ 

ϝЦ ϸЦм ϜϺк  дтУДмвЮϜ дтϠ ЀмϼтУЮϜ ϼϝІϦжϜ ϼАϝ϶вϠ ϣтКмϦЮϝϠ ШмжϠЮϜ Ϥв

  ̪̭ывЛЮϜмϺϝ϶ϦϜм   ϾтЪϼϦЮϜм ̪ϤϝϠЯАϦв дв аϾЯт ϝв ϼтТмϦм ϤϜ̭ϜϼϮϖ дв аϾЯт ϝв

 ϝвϠм ̭ывЛЮϜм дтУДмвЮϜ пЯК ДϝУϲЯЮ ИϝАЧЮϜ Ь϶Ϝϸ ϼАϝ϶вЮϜ ϣТϝЧϪ ϼІж пЯК

пЯК ϾтЪϼϦЮϜ ϜϺЪм ̪ϢϸϝϦЛвЮϜ ϢϼмЊЮϝϠ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ̭Ϝϸϒ ϣтϼϜϼвϦЂϜ двЎт   ЬтϮЂϦ

ϨϜϸϲцϜ   аϾЯт ϝв Ϻϝ϶Ϧъ ϝлϦϝϠϠЂв ϸтϸϲϦм ϝлЯтЯϲϦм ЬтПІϦЮϜ ϼАϝ϶вϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ

 ϣЧЯЛϦвЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ ЙвϮϠ амЧϦ ϤϝжϝтϠ ϢϸКϝЧϠ ДϝУϦϲъϜм ̪ϣтϲтϲЊϦ ϤϜ̭ϜϼϮϖ дв

  ̪ϣтЯтПІϦЮϜ ϨϜϸϲцϝϠ  ϝвЪ ϢϼϜϸϖ Ϣ̭ϝУЪ дтЂϲϦ пЯК ϣвϚϜϸ ϢϼмЊϠ ШмжϠЮϜ ЬвЛϦ

 Ϥϝвϸ϶ЮϜ пЯК ϸϝвϦКъϜ Йв ϣЊϝ϶ ϝлЮ ϣУЯϦ϶вЮϜ ϤϜмϸцϜ ХтϠАϦм ϼАϝ϶вЮϜ ШЯϦ

 ϣϠϝϮϦЂъϜ ϾЪϼв аϝтЦ пЯК ϢϼвϦЂв ϢϼмЊϠ ϸтЪϓϦЮϜ Йв ̪ϣтжмϼϦЪЮшϜ ϣтЮϝвЮϜ

 дв  ϸϲЯЮ  ̪ϣтТϼЊвЮϜ  ϤывϝЛвЮϜ  дтвϓϦЮ  иϼмϸϠ  пЮцϜ  ϞЂϝϲЮϜ  ϘϼϜмАЮ

 Ϝ ϤϜϼтϪϓϦЮϜшϜ ϤϝвϮлЯЮ ϢϼϝЎЮ  ϣтжмϼϦЪЮ ШжϠЮϜ ϜмЮϓт ъм ̪сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ пЯК

 ̯ϜϸлϮ рϾЪϼвЮϜ  сТ   ϝлϠ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ аДж ϣтмЧϦ ϢϼмϼЎ пЮϜ ШмжϠЮϜ йтϮмϦ

 ИϝАЧЮϝϠ ЬтПІϦЮϜ ϼАϝ϶в дв РтУ϶ϦЯЮ ϝлЯ϶Ϝϸ ϢϸтϮ ϣвЪмϲ аДж ХтϠАϦ атКϸϦм

.сТϼЊвЮϜ 

дв ϣЧϪϠжвЮϜм дϝϮЯЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ЬтЪІϦ аϦ ϸЦм ϜϺк   ϭвϝжϼϠм ϘϼϜмАЮϜ ϢϼϜϸϖ ϣжϮЮ
  ЬвЛЮϜ ϣтϼϜϼвϦЂϜ-   ϼАϝ϶вЯЮ ϣтϾЪϼвЮϜ ϢϼϜϸшϜ аϝЛЮϜ ХЂжвЮϜ дмЪт дϒ пЯК

  рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ Ь϶Ϝϸ ϤϝвмЯЛвЮϜ двϒм-   ϣжϮЮм ̪ϣтϚϝЦмЮϜ ϼтϠϜϸϦЮϜ ϣжϮЮ скм
 иϝϠϦІъϜ мϒ ИмЦм оϸЮ ϣвϾыЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ ϣжϮЮм ̪ЬвЛЮϜ ϣтϼϜϼвϦЂϜ дϝвЎ

 ж ϣжϮЮм ̪ϤϝϠϝЊϖ ϸмϮм сТ ̪ШмжϠЯЮ ϣтϠϝЦϼЮϜ ϤϝвтЯЛϦЮϜ ϼϜϸЊϖм ϣтϸЧжЮϜ ЬЧ
 ̭ϜϼϮϖм ϢϼтДжЮϜ ϤϝлϮЮϜ Йв ϤϜϼϠ϶ЮϜ ЬϸϝϠϦ ϣжϮЮм ̪сЂЂϔвЮϜ ЬϝЊϦъϜ ϣжϮЮм

ϣвϾыЮϜ ϨмϲϠЮϜ. 

 ХтϠАϦ ϤϜϼмАϦϤϜϼϼЧв  сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ пЯК ЬϾϝϠ 

  ϣϠϝЦϼЮϜ ЬϝϮв сТ ϣтЮмϸЮϜ ϤϝЂϼϝввЮϜ ЬЎТϒ ХтϠАϦм ϣЛϠϝϦвЮ ϢϼвϦЂв ϣУЊϠ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ пЛЂт

  ϨтϸϲϦ пЯК ЬвЛт ϝвЪ ̪аДϦжв ЬЪІϠ ЬϾϝϠ ϣжϮЮ ϤϜϼϜϸЊϖ акϒ ϣЛϠϝϦв Ьы϶ дв ШЮϺм ̪ϣтТϼЊвЮϜ

  ЬϾϝϠ ϤϜϼϼЧвЮ сЧтϠАϦЮϜ ϼϝАшϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϣтϠϝЦϼЮϜ ϤϝвтЯЛϦЮϜ ̹ м̺  Ϧ сϦЮϜ ϤϜϸϮϦЂвЮϜ Йв ̯ϝтІϝвϦ  ϒϼА

  ЙтвϮ ϢϼϜϸϖ ϣтЮϝЛТ ϾтϾЛϦЮ ШЮϺм ϣтϼЊвЮϜ ШмжϠЮϜ аϚыт ϝвϠ ϝлЧтϠАϦ ϣтжϝЪвϖ оϸв ϣЂϜϼϸм ̪дϓІЮϜ ϜϺк сТ

ϝлтϸЮ ϼАϝ϶вЮϜ ИϜмжϒ ̪   ϝв мкм рϼЊвЮϜ сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ ϼϜϼЧϦЂϜм ϣвыЂ дϝвЎ пЯК ϸКϝЂт ϝвв

 .ЬЪЪ ϸϝЊϦЦъϜ пЯК ϞϝϮтшϝϠ ЀЪЛжт 

  ЬϾϝϠ ϣжϮЮ дв ϢϼϸϝЊЮϜ ϣЦϼмЮϜ двЎϦϦм ϜϺк  ϼϠвЂтϸ сТ ϣтТϼЊвЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ̷̸̹̾    дв ϣКмвϮв

  ЬϾϝϠ ϤϜϼϼЧв ϤϝЧтϠАϦЮ ϣтϚϝлжЮϜ ϤϝϲыЊшϜ ̺  ̯ъϝвЪϦЂϜ    сТ иϼϜϸЊϖ ХϠϝЂЮϜ ϼϝАщЮ̷̸̷̹    рϺЮϜм

 :дв ЬЪ ЬмϝжϦ 

¶  .ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ аϮϲм ϢϸмϮ дтЂϲϦ 

¶  .ШмжϠЮϜ ϣЮмтЂ ϾтϾЛϦ 

¶  .ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ϣтϝУЪ ϼϝтЛв ϣϠЂжЮ ЬвЪв ЀϝтЧвЪ ϣтЮϝвЮϜ ϣЛТϜϼЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ 

Цм  ХϠϝЂЮϜ сϠϝЦϼЮϜ ϼϝАшϜ сТ ϼмЊЧЮϜ йϮмϒ ϣϮЮϝЛв РϸлϠ ϤϝϲыЊшϜ ШЯϦ Ϥ̭ϝϮ ϸ -    рϺЮϜм йϦϼлДϒ  

  свЮϝЛЮϜ сТϼЊвЮϜ аϝДжЮϜ сТ ϢϼϼЪϦвЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝвϾцϜ -    ϝлϦϼϸЦм ШмжϠЮϜ Ϣ̭ыв ϾтϾЛϦ пЮϜ ϣТϝЎшϝϠ

ϠАϦЮ ϣтЮϝЧϦжϜ ϤϜϼϦТ ϝлтЮϖ ϼϝІвЮϜ ϣЦϼмЮϝϠ ϣжϮЯЮϜ ϤϲϼϦЦϜ ϸЦм ̪ϼАϝ϶вЮϜ ϣлϮϜмв пЯК  ϢϸтϸϮЮϜ ϼттϝЛвЮϜ Хт

 .ϤϝϲыЊшϜ ШЯϦЮ Ϣϸϸϲв ХтϠАϦ ϵтϼϜмϦ Ьы϶ дв ШЮϺм 

 ЬϾϝϠ ϤϜϼϼЧвЮ ϣтϚϝлжЮϜ ϤϝϲыЊшϜ ϤЮмϝжϦ ϸЦм ̺ :сЯт ϝв ϣЦϼмЮϜ ШЯϦϠ ϢϼϸϝЊЮϜ 

¶   ЙЎм Ьы϶ дв дϝвϦϚъϜ ϼАϝ϶в ϣЯϠϝЧвЮ аϾыЮϜ ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ϞϝЂϲ ϣтУтЪ сТ РЛЎЮϜ АϝЧж ϣϮЮϝЛв

  дв ЬЪЮ ϸтϸϮ ϼϝАϖϞмЯЂцϜ  ϝтЛвЮϜ  рϼSTANDARDIZED APPROACH    РϸлϠ

  сЯ϶ϜϸЮϜ аттЧϦЮϜ ϞмЯЂϒм ϼАϝ϶вЯЮ ϣтЂϝЂϲ ϼϪЪϒ ЀϝтЦ ϞтЮϝЂϒ пЮϜ ЬмЊмЮϜINTERNAL 

RATING APPROACH . 

¶   ϞмЯЂцϜ пвЂв ϤϲϦ ЬтПІϦЮϜ ϼАϝ϶в ϣЯϠϝЧвЮ аϾыЮϜ ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ЀϝтЧЮ ϸтϸϮ ϞмЯЂϒ ϼϜϸЊϖ

Ϝ ϼϝАшϜ двЎ ϢϸϼϜмЮϜ ϣЛϠϼцϜ ϞтЮϝЂцϜ Ьϲв ЬϲтЮ рϼϝтЛвЮϜ .ХϠϝЂЮ 

¶   ϣтвкцϜ ϤϜϺ ШмжϠЯЮ ϣтЮϝвЮϜ ϣЛТϜϼЮϜ ϣϠЂж пЮϖ РϝЎϦ ϣтЮϝвЮϜ ϣЛТϜϼЯЮ ϣтТϝЎϖ ϣвϝКϸ ϨϜϸϲϦЂϜ

  ̯ϝтвЮϝК ϣтвϝДжЮϜGLOBAL SYSTEMICALLY-IMPORTANT BANKS G-

SIBS . 

¶   сжϝвϦϚъϜ аттЧϦЮϜ ЬтϸЛϦ ϼАϝ϶в ϣЯϠϝЧвЮ аϾыЮϜ ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ϞϝЂϲЮ сЯ϶ϜϸЮϜ ЀϝтЧЮϜ ϞмЯЂϒ ϸϝЛϠϦЂϜ

ЧвЮϜ  РϜϼАчЮ  ϣЯϠϝCREDIT VALUATION ADJUSTMENT CVA    йЮϜϸϠϦЂϜм

 сЂϝЂцϜ ϞмЯЂцϜ ϝвкм дтϼ϶ϐ дтϠмЯЂϓϠBASIC APPROACH  .рϼϝтЛвЮϜ ϞмЯЂцϜм 

¶   пжϸϒ ϸϲ ЙЎмOUTPUT FLOOR    сϦЮϜ ШмжϠЯЮ ϼАϝ϶вЮϜ дϜϾмϓϠ ϣϲϮϼвЮϜ ЬмЊцϜ пЯК

 .аттЧϦЮϜ ϞмЯЂϒ аϸ϶ϦЂϦ 

  ШжϠЮϜ дв дϓІЮϜ ϜϺк сТ ϝкϼϜϸЊϖ ХϠϝЂЮϜ ϤϝвтЯЛϦЮϜ ϨтϸϲϦ сТ ̭ϸϠЮϜ аϦ ϤϝϲыЊшϜ ШЯϦ Йв ̯ϝтІϝвϦм

  ЬϾϝϠ ϤϜϼϼЧв ϤϝϪтϸϲϦ ХтϠАϦ" ϭвϝжϼϠ ϸϜϸКϖ Ьы϶ дв ШЮϺм ̪рϾЪϼвЮϜ̺  пЯК ХтϠАϦЯЮ ϣϠЂϝжвЮϜм "

ЮϜ ШмжϠЮϜ) свЪЮϜ ϼϪцϜ ϣЂϜϼϸ ϬϺϝвжм ϣІЦϝжв ФϜϼмϒ ϼϜϸЊϖм ϸϜϸКϖ двЎϦт рϺЮϜм ϣтϼЊвQIS  ϝвтТ (

 ϼϝϠϦКъϜ сТ ϝкϺ϶ϒ аϦт аЮ сϦЮϜ ϤϝвтЯЛϦЮϜ ϣТϝЪϠ ХЯЛϦт ̪   ϝвϠ ϤϝвтЯЛϦЮϜ ШЯϦЮ ЬϪвцϜ ХтϠАϦЮϜ РϸлϠ ШЮϺм

Ю дв ϸϸϲ̳вЮϜ пжвϾЮϜ ЬмϸϮЮϝϠ аϜϾϦЮъϜм аϜмϸЮϜ пЯК сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ ϣвыЂм ϢмЦ двЎт  ЬϾϝϠ ϣжϮ

 :сЯт ϝвЮ ̯ϝЧТм ШЮϺм ϣтТϼЊвЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ 

¶   аϾыЮϜ сϠϝЦϼЮϜ ЬϝвЮϜ ЀϜϼЮ пжϸцϜ ϸϲЮϜм ЬтПІϦЮϜ ϼАϝ϶в ϢϼϜϸϖ дϓІϠ ϣІЦϝжв ϣЦϼм ϼϜϸЊϖ аϦ

 .ϝлϦЯϠϝЧвЮ 

¶   сϠϝЦϼЮϜ ЬϝвЮϜ ЀϜϼЮ пжϸцϜ ϸϲЮϜм ЬтПІϦЮϜ ϼАϝ϶в ϢϼϜϸϖ дϓІϠ ϣтϚϝлжЮϜ ϤϝвтЯЛϦЮϜ ϼϜϸЊϖ рϼϝϮ

  .ϝлϦЯϠϝЧвЮ аϾыЮϜ 

¶ ЛЮϜ оϼϝϮ  ϣтЮϝвЮϜ ϣЛТϜϼЮϜм ФмЂЮϜ ϼАϝ϶в дв ЬЪϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϣІЦϝжвЮϜ ФϜϼмϒ дв ̭ϝлϦжъϜ пЯК Ьв

 ϤϝϠЯАϦв ϣϪЮϝϪЮϜ ϢϾтЪϼЮϜм дϝвϦϚъϜ ϼАϝ϶вм ϰϝЊТшϜ . 

¶   ШжϠЮϜ пЛЂт рϾЪϼвЮϜ    ̯ϣЊϝ϶ ϣтТϼЊвЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ ЬϾϝϠ ϣжϮЮ ЬϠЦ дв ϸϸϲ̳вЮϜ пжвϾЮϜ ЬмϸϮЮϝϠ аϜϾϦЮыЮ

ϝЛЮϜм ϸыϠЮϜ ϝлϠ ϼвϦ сϦЮϜ РмϼДЮϜ ЬД сТϸтТмЪ) ϤϝтКϜϸϦ ϞϠЂϠ ЙвϮϒ аЮ-̸̀  пЮϜ и̲ϸв аϦ рϺЮϜм (

  аϝК̷̹̹̺    ϤϜϼмϸ атДжϦЮ оϼ϶цϜ ϣтЮмϸЮϜ ϤϝлϮЮϜм дттЮмϸЮϜ ̭ϜϼϠ϶ЮϜ Йв дмϝЛϦЮϜ ϼвϦЂт Ϩтϲ

 Ьы϶ дв ϣтϠтϼϸϦ ϤжϼϦжшϜ  .ϸЛϠ дК ЬϝЊϦъϜ ЬϚϝЂмм 



сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ ̭Ϝϸϒм ϼмАϦ ЬтЯϲϦ :̯ъмϒ  сЮϝвЮϜ аϝДжЮϜ ̭Ϝϸϒ аттЧϦм ϼмАϦ :сжϝϪЮϜ аЂЧЮϜ 
 

̹̽  сЮϝвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ ϼтϼЧϦ̷̸̹̀   рϼЊвЮϜ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ 

 

 ̯ϝтЯϲв ϣтвϝДжЮϜ ϣтвкцϜ ϤϜϺ ШмжϠЮϜ ̭Ϝϸϒ ЬтЯϲϦ   

  ϣЛϠϝϦвϠ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ амЧт̭Ϝϸϒ    ϤϜϺ ШмжϠЮϜϣтвкцϜ   ̯ϝтЯϲв ϣтвϝДжЮϜ   ϣУЊϠ

  ϝлжК ϓІжϦ ϸЦ сϦЮϜ ϣтвϝДжЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ дв ϸϲЯЮ ШЮϺм ̪ϣтϼмϸм ϣвыЂ ϾтϾЛϦ

  ̪сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ ϣтϮлжвЮ ̯ϝЧТм сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ сТ ЀϸϝЂ ШжϠ ϣТϝЎϖ аϦ ϸЦм ϜϺк 

 рϾЪϼвЮ ШжϠЮϜ̸̼   ϤϜϺ ШмжϠЮϜ ϸтϸϲϦ сТϣтвкцϜ  ̯ϝтЯϲв ϣтвϝДжЮϜ̼̹.   

ϺмϲϦЂϦ  ШмжϠЮϜ ШЯϦ    ϣϠЂж пЯКϾЪϼвЮϜ ϣвϚϝЦ ϸмжϠ дв ϢϼтϠЪ  сЮϝвЮϜ   ИϝАЧЯЮ

сТϼЊвЮϜЬϪвϦ Ϩтϲ ̪  ̺̽̿͂  ́  сЮϝвϮϖ дв аϝЛЮϜ сТ ИϝАЧЯЮ сЮϝвЮϜ ϾЪϼвЮϜ

  сЮϝвЮϜ̷̸̹̿/̷̸̹̀   ̯ъмЊм    сЮϖ̸̹̾͂  мтжмт сТ ̷̷̹̹́  ̪ ϤПЯϠ ϸЦм

ϣтЦмЂЮϜ ϝлϦЊϲ ̽̾͂̽ сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ сТ ̷̸̹́̿/̷̸̹̀  сТϝЊ омϦЂв пЯК

  ̭ывЛЮϜ ЌмϼЦ ̯ъмЊм    сЮϖ̽̿͂̾  мтжмт сТ ̷̷̹̹́  ЬϪвϦ ϝвЪ ̪̺̾͂̾ ́ дв 

  сЮϝвϮϖϣтЮϝвЮϜ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜм ϣжϜϾ϶ЮϜ дмϺϒ  ̪м ЙϚϜϸмЮϜ рмϦЂв сЯК ϝвϒ сЮϝвϮϖ

  ̪сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЯЮ ϣтЪЯвЮϜ ФмЧϲТ  ШмжϠЮϜ ШЯϦ ЬϪвϦ̽̽͂̽м ̺̼́̽͂ сЯК ́

м ̪сЮϜмϦЮϜ  рϺЮϜ  мтжмт сТ ϝЛУϦϼϜ̷̷̹̹    сЮϖ̷̺̾͂м ̺́̽͂̾  ̪́  ϜϺк акϝЂϦм

  мϲжϠ  ШмжϠЮϜ  ШЯϦ̷̻̽͂ сЮϝвЮϜ  аϝЛЮϜ  сТ  ИϝАЧЮϜ  ϣтϲϠϼ  сТϝЊ  сТ  ́

̷̸̹̿/̷̸̹̀ . 

НЯϠ ϸЦм    мвж ЬϸЛвЬмЊϒ    ϤϜϺ ШмжϠЮϜϣтвкцϜ   ̯ϝтЯϲв ϣтвϝДжЮϜ  ̸̸͂̀ сТ ́

  сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ̷̸̹̿/̷̸̹̀  ϣвтЦ ЬϪвϦм ̪ϢϸϝтϾЮϜ   мϲж ШмжϠЮϜ ШЯϦ ЬмЊϒ сТ

̸̷̺͂̀  ̪сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ ЬмЊϒ ϣвтЦ сТ ϢϸϝтϾЮϜ дв ́ϝвЪ   сТϝЊ ЙУϦϼϜ

  ϣтЪЯвЮϜ ФмЧϲм ̭ывЛЮϜ ϤытлЂϦм ЌмϼЧЮϜ Ϡ  мвж ЬϸЛв̸̹̺͂м ̸̼́͂̀ ́

  ̪сЮϜмϦЮϜ сЯКмϾ϶ЮϜ дмϺϒ ϣДУϲвм ЌмϼЧЮϜ сТϝЊ дв ЬЪ мвж акϝЂ ϣжϜ

 омϦЂв пЯК дтϦДУϲвЮϜ ϣвтЦ ϢϸϝтϾ сТ ШмжϠЮϜ ШЯϦЮ ϣтЮϝвЮϜ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜм

  мϲжϠ сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ̸̺.̹̽ м ̻́.̀сЮϜмϦЮϜ сЯК ́ ̪   ϸЦм ϜϺк  ЬϸЛв НЯϠ

  мвж сТϝЊ    ШмжϠЮϜ ШЯϦ ϣтϲϠϼ̸̼̿͂  ̪́м т  ЬϪв  ϸϚϝЛЮϜ дв Ь϶ϸЮϜ сТϝЊ̻̻̽͂ ́

  ϤъмвЛЮϜм ϞϝЛϦцϜ дв Ь϶ϸЮϜ сТϝЊм̸̻̽͂  ́  сЮϝвϮϖ дв сЯК ХЧϲвЮϜ

 .сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ рмϦЂв 

ϣвкϝЂв ϣϠЂж ϤПЯϠ ϸЦм ϜϺк  ШЯϦ    ШмжϠЮϜ̸̾͂̿  ́сЮϝвϮϖ сТ   ϤытлЂϦЮϜ

ϤϝЂЂϔвЯЮ ϣϲмжввЮϜ ϣтжϝвϦϚъϜ    мтжмт сТ̷̷̹̹м ̪  ϞЂж̼̿͂̿м ̺́̾͂̽ ́

м̺̾͂̽ ́ пЯК  сЮϜмϦЮϜ    дв  ϣϲмжввЮϜ  ϣтжϝвϦϚъϜ  ϤытлЂϦЮϜЮ ϤϝЪϼІЯ

 ϣДУϲв сТ ϝлϦвкϝЂв ϣϠЂж ϤПЯϠм ̪ϼПЊЮϜ ϣткϝжϦвм ̪ϢϼтПЊЮϜм ̪ϣАЂмϦвЮϜ

  ϣтЪылϦЂъϜ ЌмϼЧЮϜ̹̽.́  ̪ШмжϠЮϜ ШЯϦ ЙϦвϦϦм   ϠϣтЮϝв ϣвыЂ ϤϜϼІϔв 

  ϣϠϼϝЧвϜсТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮ    ϢϼϼЧвЮϜ ϣтϠϝЦϼЮϜ ϸмϸϲЮϜ дв сЯКϒм  ШЮϺм ϤϜϼІϔвЮ 

ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ϣтϝУЪ    мтжмт сТ̷̷̹̹ϤЎУ϶жϜ ϝвЪ ̪   ϼтО ЌмϼЧЮϜ ϣϠЂж

 ϣвДϦжвЮϜсЮϝвϮϖ пЮϖ  ϣϠЂжϠ ШмжϠЮϜ ШЯϦЮ ЌмϼЧЮϜ̷̸͂ ́ ̯ϣжϼϝЧв аϝЛЮϝϠ сЮϝвЮϜ

ХϠϝЂЮϜ НЯϠϦЮ ̹̻͂  .́ 

ϝвЪ    ШмжϠЮϜ ШЯϦЮ ϣтϲϠϼЮϜ ϤъϸЛв ϤЛУϦϼϜ  ̯ϣжϼϝЧв  аϝЛЮϝϠ ϣЯϪвϦв ХϠϝЂЮϜ сЮϝвЮϜ

  ϸϚϝЛЮϜ сТсЮϝвϮϖ пЯК  ЬмЊцϜ  ϸϚϝЛЮϜм ̪пЯК   ϣϠЂж ШЮϺЪм ϣтЪЯвЮϜ ФмЧϲ

  .ϸϚϝЛЮϜ Євϝк сТϝЊм  ϤϜϺ ШмжϠЮϜ аЂϦϦϣтвкцϜ   дв ϣЛУϦϼв ϤъϸЛвϠ ϣтвϝДжЮϜ

 ϣтЯϲвЮϜ дтϦЯвЛЮϝϠ ϣЮмтЂЮϜмϣтϠжϮцϜ ϝлтϸЮ ϼТϜмϦϦ ШЮϺЪм ̪ϞЂж  ϣЛУϦϼв ϣтАПϦ

ϣЮмтЂЮϜ дв  ϤПЯϠ  ̸̻̻̀͂̾  мтжмт сТ ̷̷̹̹́  м ϣтЯϲвЮϜ ϣЯвЛЯЮ̸̼̻͂̽ ́

  ϣЯвЛЯЮϣтϠжϮцϜ  ̪  ϝвЪϼЧϦЂвЮϜ ЬтмвϦЮϜ сТϝЊ ϣϠЂж ϤПЯϠ  ϝлтϸЮ  ̹̻̹̪́   ϤЯϮЂм

  ЙϚϜϸмЮϜ пЮϖ ЌмϼЧЮϜ ϣϠЂж̻̽  ϣтϝлж сТ ́  мтжмт̷̷̹̹ ϣϠЂж ϤПЯϠм ̪

ϲвЮϜ ϣЯвЛЮϝϠ ЙϚϜϸмЯЮ ЌмϼЧЮϜ  мϲж ϣтЯ̺̀͂̿  ϣтϠжϮцϜ ϣЯвЛЮϝϠм ̸̪̺́̿͂ ́

.ϢϼϦУЮϜ ЀУж Ьы϶ 

 ϼлДтм ϜϺкЮϜЬтЯϲϦ Ю сЮϝвЮϜ ̭ϜϸцϜ ϼϜϼЧϦЂϜ ϤϜϺ ШмжϠЯϣтвкцϜ  ϣтвϝДжЮϜм ШЮϺ

  ̪ШмжϠЮϜ ШЯϦЮ ϣтЮϝвЮϜ ϣвыЂЮϜ ϤϜϼІϔв ЬтЯϲϦ Ьы϶ двпЮϖ   ДТϝϲв ИмжϦ ϞжϝϮ

 ϣткϝжϦвм ϢϼтПЊЮϜм ϣАЂмϦвЮϜ ϤϝЪϼІЮϜм ϤϝЂЂϔвЮϜ ЬтмвϦ дтϠ ϝв ЬтмвϦЮϜ

 
̸̼  ̪ШжϠЮϜ аϮϲ скм ̯ϝтЯϲв ϣтвϝДжЮϜ ϣтвкцϜ ϤϜϺ ШмжϠЮϜ ϸтϸϲϦЮ ϣтЂтϚϼ ϤϜϼІϔв ЙϠϼϒ аϜϸ϶ϦЂϜ аϦт

  ϣвϸЧвЮϜ ϣЯϪϝввЮϜ ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЯЮ ЬϚϜϸϠЮϜ ϼТϜмϦ оϸвм ̪ϣтЯϲвЮϜ ШмжϠЮϝϠ АϝϠϦϼъϜ ϣϮϼϸм ШжϠЮϜ дв

 .ϣАІжцϜ ϸЧЛϦм ϼмАϦ ϣϮϼϸм 

  ̪ϣтЪылϦЂъϜ ЌмϼЧЮϜ ϣДУϲвм ϼПЊЮϜм ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ ϣДУϲв сТ ИмжϦЮϜ

 дтϠ ϝв ϣтЮϝвЮϜϤϜмϸϒ  ϢϼтЊЦЬϮцϜ  ϣЯтмАмЬϮцϜ . 

 

 

 

 

̼̹   дтмЪϦϠ ̯ϝтЯϲв ϣтвϝДжЮϜ ϣтвкцϜ ϤϜϺ ШмжϠЮϜ амЧϦ дтϠ ϰмϜϼϦϦ ϣтТϝЎϖ Ьϝв Ѐϒϼ ϤϝϠЯАϦв̷̹̼͂  ́

м ̪ШмжϠ ЙϠϼϒ ϸϸЛЮ̷̼͂̾м ̪ϸϲϜм ШжϠЮ ̸́ .ИϝАЧЮϜ омϦЂв пЯК ШжϠ ϼϠЪц ́ 

̸ .̸̀
̹ .̸̺

- .̷̀

̸ .̸̽̿ .̼̀

̼ .̸̿

ЬмЊцϜЌмϼЧЮϜ сТϝЊ ϣжϜϾ϶ЮϜ дмϺϒ
 ϤϜϼϝвϪϦЂъϜм
ϣтЮϝвЮϜ

 ЙϚϜϸмЮϜϣтЪЯвЮϜ ФмЧϲϰϝϠϼцϜ пТϝЊ

 пЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ пТ ̯ϝтЯϲв ϣтвϝДжЮϜ ϣтвкцϜ ϤϜϺ ШмжϠЯЮ ϣтЮϝвЮϜ ϸмжϠЮϜ акц мвжЮϜ ϤъϸЛв
̷̸̹̀/̷̸̹̿)́(

̸ .̸̼̽ .̹̾
̸ .̀̽

̸ .̼̾
̸ .̾̾

̹ .̷̸

̸ .̹̹
̸ .̷̻

̸ .̺̾
̸ .̹̾

̸ .̻̀
̸ .̾̾

.̼̽.̺̽.̽̿.̺̽.̸̾.̾̽

̷̸̷̸̷̷̷̸̷̸̷̷̹̹̹̹̹̹̹̹̿̀̿̀

мтжмтмтжмт

ϣтвϝДжЮϜ ϣтвкцϜ ϤϜϺ ШмжϠЮϜсТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ

ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ϣтϝУЪ

ϼАϝ϶вЮϝϠ ϣϲϮϼвЮϜ ЬмЊъϜ сЮϝвϮϖ сЮϖ ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ дв сЮмъϜ ϣϲтϼІЮϜ ϣϠЂж

ϣтЮϝвЮϜ ϣЛТϜϼЮϜ

 сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜм ϣтвϝДжЮϜ ϣтвкъϜ ϤϜϺ ШмжϠЯЮ ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ϣтϝУЪ ϤϜϼІϔв)́(

.̺̻.̷̺.̹̼.̹̼.̹̻

.̷̽
.̻̀

.̸̻.̻̹.̺̀

̷̸̷̸̷̸̷̸̷̷̹̹̹̹̹̹̽̾̿̀

сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜмтжмт

ϣтвϝДжЮϜ ϣтвкцϜ ϤϜϺ ШмжϠЮϜсТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ

сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜм ϣтвϝДжЮϜ ϣтвкъϜ ϤϜϺ ШмжϠЮϜ сТ ϣвДϦжвЮϜ ϼтО ЌмϼЧЮϜ ϣϠЂж ϼмАϦ)́(

.̸̸.̸̼.̸̻.̸̿

̸ .̺̽

̹ .̸̹̹ .̹̀
̹ .̺̻

.̹̺
.̺̿.̷̺.̸̻

̷̸̷̸̷̸̷̸̹̹̹̹̿̀̿̀

ϣтвϝДжЮϜ ϣтвкцϜ ϤϜϺ ШмжϠЮϜсТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ

ЬмЊцϜ сЯК ϸϚϝЛЮϜϣтЪЯвЮϜ ФмЧϲ сЯК ϸϚϝЛЮϜϸϚϝЛЮϜ Євϝк сТϝЊ

сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϝϠ ̯ϣжϼϝЧв ϣтвϝДжЮϜ ϣтвкцϜ ϤϜϺ ШмжϠЯЮ ϣтϲϠϼЮϜ ϤϜϼІϔв ϼмАϦ)́(

̺ .̼̻̀ .̷̼
̼ .̹̽

̻ .̷̺̻ .̻̻
̼ .̻̺

̽ .̾̿̽ .̺̽̽ .̿̀̽ .̾̾̽ .̾̾̾ .̷̺

̷̸̷̸̷̷̷̸̷̸̷̷̹̹̹̹̹̹̹̹̿̀̿̀

мтжмтмтжмт

ϣтвϝДжЮϜ ϣтвкцϜ ϤϜϺ ШмжϠЮϜсТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ

ϣтЯϲвЮϜ ϣЯвЛЮϝϠ ϣЮмтЂЮϜ ϣϠЂжϣтϠжϮъϜ ϣЯвЛЮϝϠ ϣЮмтЂЮϜ ϣϠЂж

 сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϝϠ ̯ϣжϼϝЧв ϣтвϝДжЮϜ ϣтвкцϜ ϤϜϺ ШмжϠЯЮ ϣЮмтЂЮϜ ϣϠЂжϼмАϦ)́(



сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ ̭Ϝϸϒм ϼмАϦ ЬтЯϲϦ :̯ъмϒ  сЮϝвЮϜ аϝДжЮϜ ̭Ϝϸϒ аттЧϦм ϼмАϦ :сжϝϪЮϜ аЂЧЮϜ 
 

̹̾  сЮϝвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ ϼтϼЧϦ̷̸̹̀   рϼЊвЮϜ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ 

 

 аКϸтм ϼЪϠвЮϜ Ь϶ϸϦЮϜ ϾϾЛт ϸтϸϮ дмжϝЦ ϼϜϸЊϖсЮϝвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ 

  аЦϼ дмжϝЧЮϝϠ ϼϸϝЊЮϜ сТϼЊвЮϜ ϾϝлϮЮϜм рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ дмжϝЦ ϸЛт̸̻̀    ϣжЂЮ̷̷̹̹    ϼϝІ̳тм)

  Ϻжв ϣЮмϸЮϜ йϦϮлϦжϜ рϺЮϜ рϸϝЊϦЦъϜ ϰыЊшϜ ϭвϝжϼϠЮ ъϝвЪϦЂϜ ("ϸтϸϮЮϜ дмжϝЧЮϜ" ̮Ϡ сЯт ϝвтТ йтЮϖ

  аϝК̷̸̹̽ϝЪϦв сЛтϼІϦ атДжϦ ϢϸϝКϖ ϣϠϝϪвϠ ϸтϸϮЮϜ дмжϝЧЮϜ ϸЛт Ϩтϲ ̫  ϾϝлϮЮϜм рϾЪϼвЮϜ ШжϠЯЮ Ьв

  ЬϪϝвт рϺЮϜ дмжϝЧЮϜ мкм ̪сТϼЊвЮϜ-  ϣтЮмϸЮϜ ϞϼϝϮϦЮϜ сТ йтЯК РϼϝЛϦв мк ϝвϠ йϦжϼϝЧв ϸжК -  

  рϾЪϼвЮϜ ШжϠЯЮ дмжϝЦ) сТ ЬϪвϦϦ ϣЛвϦϮв ϣтКмж дтжϜмЦ ϣЛϠϼϒ ï    ШмжϠЯЮ дмжϝЦ ï    ϤϝКмТϸвЯЮ дмжϝЦ

  ϣтЮϝвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜмï  ϢϼϪЛϦвЮϜ ШмжϠЮϜ ИϝЎмϒ ϣтмЂϦЮ дмжϝЦрϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ аϝЦ Ϩтϲ ̪(  ϣжϝЛϦЂъϝϠ

ЮϜ дтжϜмЧЮϜ ЬЎТϓϠ  ϣжϼϝЧв  аЮϝЛЮϜ Ьмϲ ϣтЮϝвЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ ϤϝАЯЂм ϣтϾЪϼвЮϜ ШмжϠЯЮ ϣтЮмϸЮϜ ϤϝЂϼϝввЮϜм

 ϸжК ШмжϠЮϜ дтжϜмЦ сТ дтЊЊ϶ϦвЮϜ дттЯϲвЮϜм дттЮмϸЮϜ ̭ϜϼϠ϶ЮϜ ϤϝтЊмϦм ϸϜϸКϖ  .ϸтϸϮЮϜ дмжϝЧЮϜ 

 РϜϸкцϜ ХтЧϲϦ пЮϖ ϸтϸϮЮϜ дмжϝЧЮϜ свϼтмϣтϦфϜ ϣтЂтϚϼЮϜ: 

¶   ϢϼДϝжвЮϜ ϣтϠϝЦϼЮϜ ϤϝАЯЂЯЮ ϣтжмжϝЧЮϜ аДжЮϜм ϣтЮмϸЮϜ РϜϼКцϜм ϤϝЂϼϝввЮϜ ЬЎТϒ ϢϼтϝЂв

  Ϩмϸϲ рϸϝУϦм сТϼЊвЮϜм рϸЧжЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ пЯК ϣДТϝϲвЮϜ ЬУЪт ϝвϠ ̫аЮϝЛЮϜ омϦЂв пЯК

ϣтЮϝвЮϜ ϤϝвϾцϜ. 

¶   аКϸм иϼтмАϦм йϪтϸϲϦм сТϼЊвЮϜ ϾϝлϮЮϜ ̭Ϝϸϒ омϦЂв ЙТϼ  йЯкϔт ϝвϠ ̫ϣтЂТϝжϦЮϜ йϦϜϼϸЦ

 рϸϝЊϦЦъϜ аϸЧϦЮϜм ϣтвжϦЮϜ мϲж ϣЮмϸЮϜ ϤϝЛЯАϦ ХтЧϲϦм ̫ϣтвЮϝЛЮϜ ϣЂТϝжвЯЮ. 

¶   ̭мЎ сТ ̫йТϜϸкϒ ХтЧϲϦм иϼмϸ ЬтЛУϦ ЬУЪт ϝвϠ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ ϣтЮыЧϦЂϜм ϣвЪмϲ ϾтϾЛϦ

ϣтϠϝЦϼЮϜ ϢϾлϮцϜм ϣЯЧϦЂвЮϜ ϤϝϚтлЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϣтϼмϦЂϸЮϜ АϠϜмЎЮϜ. 

¶  жϦЮϜ йϮмϒ атДжϦ  ИϝАЧЮϜ пЯК ϣтϠϝЦϼЮϜ ϤϝлϮЮϜм ϣвмЪϲЮϜм рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ дтϠ дмϝЛϦЮϜм ХтЂ

сЮϝвЮϜ. 

¶   ̭ϝЂϼϖм ϱЮϝЊвЮϜ ϞϼϝЎϦ аϸКм ϢϜмϝЂвЮϜм ϰϝЊТшϜм ϣтТϝУІЮϜм ϣвЪмϲЮϜ ϘϸϝϠв ЀтϼЪϦ

сТϼЊвЮϜ ϾϝлϮЮϜ сТ ̭ывЛЮϜ ФмЧϲ ϣтϝвϲм ϼϝЪϦϲъϜ Йжвм ϣЮϸϝЛЮϜ ϣЂТϝжвЯЮ ϸКϜмЦ. 

¶   свϸЧвм ЙТϸЮϜ аДж сЯПІв ϣТϝЎϖ  ϤϝлϮЮϜ пЮϖ дϝвϦϚъϜ ϤϝвЎ ϤϝЪϼІм ЙТϸЮϜ Ϥϝвϸ϶

 ̯ϜϼДж рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ ϣϠϝЦϼм РϜϼІш ϣЛЎϝ϶ дмЪϦ ϨтϲϠ ̫дмжϝЧЮϜ ϜϺк аϝЪϲϓϠ ϣϠАϝ϶вЮϜ  

 сТϼЊвЮϜм рϸЧжЮϜ аϝДжЮϜ пЯК иϼтϪϓϦм йϠ амЧϦ рϺЮϜ ϼмϸЮϜ ϣтвкц. 

¶   ϼЊв ϣтϼмлвϮ сТ ϣЯвϝЛЮϜ ШмжϠЮϜ ЙтвϮ ϝлЮ ЙЎ϶т сϦЮϜ ϣтжмжϝЧЮϜ аДжЮϜ ϸтϲмϦ  ШЮϺм ̪ϣтϠϼЛЮϜ

  ϢϸϼϜмЮϜ аϝЪϲцϜ ШЮϺ сТ ϝвϠ йвϝЪϲϒ РЮϝ϶т аЪϲ рϒ ̭ϝПЮϖ пЯК ϸтϸϮЮϜ дмжϝЧЮϝϠ ϣϲϜϼЊ ЈжЮϝϠ

  пжϸцϜ ϸϲЮϝϠ ХЯЛϦт ϝвтТ ШмжϠЮϜ ЌЛϠ ̭ϝІжϗϠ ϣЊϝ϶ЮϜ дтжϜмЧЮϜ сТ  ϤϝЊϝЊϦ϶Ϝм ̪ЬϝвЮϜ ЀϒϼЮ

  ϼЪϠвЮϜ Ь϶ϸϦЮϜм ϣтТϜϼІшϜм ϣтϠϝЦϼЮϜ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜвЮϜ ШмжϠЮϜ ИϝЎмϒ ϣтмЂϦм  ϣтϼЂм ̪ϢϼϪЛϦ

  ϸЧжЮϜ сТ ЬвϝЛϦЮϜ ϸКϜмЦм ϤϝϠϝЂϲЮϜ  ϣтЮмϸЮϜ ϤϝтЦϝУϦъϜ аϝЪϲϓϠ Ьы϶шϜ дмϸ ШЮϺм ̫сϠжϮцϜ

 .ШмжϠЮϜ ЌЛϠ ̭ϝІжϗϠ 

 ϼмϝϲвЮϜ Ьы϶ дв ϸтϸϮЮϜ дмжϝЧЮϜ ЌϜϼЛϦЂϜ дЪвтмϣтϦфϜ : 

 :рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ :̯ъмϒ 

¶   сϠϝЦϼ ϾϝлϮЪ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЯЮ ϣтжмжϝЧЮϜ ϣЛтϠАЮϜ пЯК ϸтЪϓϦЮϜ ̯ϝЧϠА ЬЧϦЂв    ϢϸϝвЮϜ йϠ сЎЧϦ ϝвЮ

)̸̹̼ϼмϦЂϸЮϜ дв (. 

¶   йϦϼϸЦ дв ϾϾЛт ϝвϠ ̫йтжϮ ϼϝтЯв дтϼІК пЮϖ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ Ьϝв ЀϒϼЮ пжϸцϜ ϸϲЮϜ ϢϸϝтϾ

  ϼϜϼЧϦЂϜм сТϼЊвЮϜм рϸЧжЮϜ аϝДжЮϜ ϣвыЂ пЯК ϣДТϝϲвЮϜ сТ йϦϝЊϝЊϦ϶Ϝ ϢϼІϝϠв пЯК

  дв рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ ϢϼϜϸϖ ЀЯϮв дв ϼϜϼЦ ϞϮмвϠ ̫ыϠЧϦЂв йϦϸϝтϾ ϣтЮϐ ϤвДжм ̫ϼϝЛЂцϜ

цϜ дв ϣϠЂж ϞтжϮϦ Ьы϶  ϢϸϝтϾЮϜ ϤжϝЪ ϜϺϖ ϝвϒ ̪ϤϝтАϝтϦϲъϜ дв мϒ ϣтТϝЊЮϜ ϣтмжЂЮϜ ϰϝϠϼ

  ϜϺЪм ̪ϣтЮϝвЮϜ ϼтϾм ϣЧТϜмв пЯК ЬмЊϲЮϜ ϣЮϝϲЮϜ иϺк сТ АϼϦІтТ ϣвϝЛЮϜ ϣжϜϾ϶ЮϜ дв ЬтмвϦϠ

  ϾмϝϮϦ ъ ϢϼϦТ Ьы϶ ϞЮϝЂЮϝϠ ϤϼлД пϦв ϣтЪЯвЮϜ ФмЧϲ ϣтАПϦЮ ϣтЮϐ ϨϜϸϲϦЂϜ̷̀    дв амт

 ϵтϼϝϦϼϝА϶ϖ ШЮϺϠ ϣтЮϝвЮϜ ϼтϾмЮϜ. 

¶   ХтЧϲϦ дв рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ дЪвϦ сϦЮϜ ϣϪϸϲϦЂвЮϜ ЬϚϝЂмЮϜм ϤϝЊϝЊϦ϶ъϜ ЌЛϠ ϣТϝЎϖ

  йϦϠϝЦϼЮ ϣЛЎϝ϶ЮϜ ϤϝлϮЯЮ ϣЂТϝжвЮϜ ϾтϾЛϦм ̭ывЛЮϜ ФмЧϲ ϣтϝвϲ ЬϪв ̫йТϜϸкϒйТϜϼІϖм  аϝтЧЮϜм ̪

  ϣЂϝтЂ ϺтУжϦм ЙЎм ϜϺЪм ̪ϣтвмЪϲЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ФϜϼмчЮ рϾЪϼвЮϜ ДУϲЮϜм ϸтЧЮϜм ИϜϸтшϜ ϣАІжϓϠ

ϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϖ  ИϝЎмϒ ϣтмЂϦм ̪ϣтТϼЊвЮϜ ϤϝвϾцϜ ϢϼϜϸϖм ̪сТϼЊвЮϜ аϝДжЮϜ сТ ϣтЯЪЮϜ ϼА

 .ϢϼϪЛϦвЮϜ ШмжϠЮϜ 

¶  .ϣϚϼϝАЮϜ ϣЮмтЂЮϜ ϤϝтЯвК сТ ЬтмвϦЮϜ атϸЧϦϠ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ аϝтЦ АϠϜмЎм АмϼІ ϸтϸϲϦ 

¶   ϣАЯЂЮϜ иϼϝϠϦКϝϠ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ ϢϼϜϸϖ ЀЯϮв ЬвК ϣтЮϐм ϤϝЊϝЊϦ϶Ϝм ЬтЪІϦ атДжϦ ϢϸϝКϖ

ϠЮϜ сТ ϝтЯЛЮϜ  ϼтО рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ ϢϼϜϸϖ ЀЯϮв ̭ϝЎКϒ ϸϸК ϢϸϝтϾ аϦ Ϩтϲ ̫рϾЪϼвЮϜ Шж

  аϦм ̫сТϼЊвЮϜ ЬвЛЮϝϠ ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ ϣКмжϦвЮϜ ϤϜϼϠ϶ЮϝϠ йвКϸЮ ϢϼϠ϶ЮϜ рмϺ дв дттϺтУжϦЮϜ

  алϦϸтϲм алϦтЮыЧϦЂϜ ЬУЪϦ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ ϢϼϜϸϖ ЀЯϮв ̭ϝЎКϒ сТ ϢϸтϸϮ АмϼІ ϣТϝЎϖ

ъϜ пЯК ЈжЮϜ аϦм ̫ϱЮϝЊвЮϜ ЌϼϝЛϦ ϞжϮϦм  аϾЯт сϦЮϜ ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮвЮ ϣтЂϝЂцϜ ϤϝЊϝЊϦ϶

ДТϝϲвЮϜ пЮϖ мϒ йжв ϣЧϪϠжвЮϜ дϝϮЯЮϜ пЮϖ ϝлЎтмУϦ йЮ ϾмϮт ъм йЂУжϠ ϝлϦϼІϝϠв.  

¶   ЬЪ ϣтмЎКм ̭ϜϼϾмЮϜ ЀЯϮв ЀтϚϼ ϣЂϝϚϼϠ сЮϝвЮϜ ϼϜϼЧϦЂыЮ ϣжϮЮ ϸтϸϮЮϜ дмжϝЧЮϜ ϨϸϲϦЂϜ

ϣтЮϝвЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣϚтлЮϜ ЀтϚϼм ϣтЮϝвЮϜ ϼтϾмм ДТϝϲвЮϜ дв    ϼϜϼЧϦЂϜ пЯК ДϝУϲЮϜ РϸлϠ

  Ьы϶ дв ϣЮмϸЮϜ сТ сЮϝвЮϜ аϝДжЮϜ  сТ ϝлϦϼϜϸϖм ϣтЮϝв ϣвϾϒ рϒ Ϩмϸϲ ϞжϮϦЮ ϸмлϮЮϜ ХтЂжϦ

  ШЮϺм ̪ϝлϪмϸϲ ϣЮϝϲ  рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ дв ЬЪЮ ̯ϝжмжϝЦ ϣЮм϶вЮϜ ϤϝЊϝЊϦ϶ъϝϠ Ьы϶шϜ дмϸ

.ϣтЮϝвЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣϚтлЮϜм 

¶ ШжϠЮϜ дмϝЛϦ ϤϝтЮϐ атДжϦЮ ЬЊТ ϨϜϸϲϦЂϜ    РϸлϠ йЮ ϢϼДϝжвЮϜ ϣтϠжϮцϜ ϤϝлϮЮϜ Йв рϾЪϼвЮϜ

ϣтϠϝЦϼЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ ХтЂжϦм ϤϝвмЯЛвЮϜ ЬϸϝϠϦм дмϝЛϦЮϜ. 

 :сТϼЊвЮϜ ϾϝлϮЮϜ :̯ϝтжϝϪ 

¶   ̫ЬтϪвϦЮϜ ϞϦϝЪвм ϣтϠжϮцϜ ШмжϠЮϜ ИмϼТм ШмжϠЮϜ Јт϶ϼϦ ϤϜ̭ϜϼϮϖм АмϼІ атДжϦ ϢϸϝКϖ

 Ϯ ϤϜϼϝтЯв ϣЂв϶ пЮϖ ШмжϠЮϜ ЬϝвЂϒϼЮ пжϸцϜ ϸϲЮϜ ϢϸϝтϾ аϦ Ϩтϲ  ϣϚϝв пЮϖ ИмϼУЮϜм йтж

  ϸϝϮтϖ пЯК ЙϮІтм ШмжϠЯЮ сЮϝвЮϜ ЙЎмЮϜ ϣвыЂ ЬУЪт ϝвϠ ̫сЪтϼвϒ ϼъмϸ дмтЯв дтЂв϶м

ϣЮмϸЮϜ сТ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣтвжϦЮϜ ϣтЯвК сТ алЂϦ ϣтмЦ ϣтТϼЊв ϤϝжϝтЪ. 

¶   аϾϦЯϦ сϦЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜм ̫ШмжϠЮϜ ЬϜмвϒ Ѐмϔϼ сТ ШЯвϦЮϜ ϸКϜмЦ атДжϦ ϸтϸϮЮϜ дмжϝЧЮϜ ϸϝКϒ ϝвЪ

м ШмжϠЮϜ  ϸЪϓϦЮϜ РϸлϠ ̫ϝлϠ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ ϢϝТϜмвϠ рϾЪϼвЮϜ ϸтЧЮϜм ИϜϸтшϜ ϣЪϼІм ϣЊϼмϠЮϜ

дттЂтϚϼЮϜ дтвкϝЂвЯЮ ϣтжУЮϜм ϣтЮϝвЮϜ ϢϼϜϸϮЮϜ дв. 

¶   АА϶ ϸϜϸКϗϠ ШжϠ ЬЪ дмжϝЧЮϜ аϾЮϜ ϢϸϝКϖ  ) ϣЯЪткRecovery Plan  рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϝϠ Аϝжм (

) ШжϠ ЬЪЮ ϣтмЂϦ ϣА϶ ϸϜϸКϖResolution Plan.( 

¶ Дж ϨϜϸϲϦЂϜ ̯ϝЧТм ШмжϠЮϜ ϣвЪмϲЮ ϸтϸϮ аϝ   ЬУЪт ϝвϠ ̫дϓІЮϜ ϜϺк сТ ϣтЮмϸЮϜ ϤϝЂϼϝввЮϜ ЬЎТц

  Йжв пЯК ЬвЛЮϜм ϝлϠ дттЂтϚϼЮϜ дтЮмϚЂвЮϜ ϢϼϜϸϮ дϝвЎм ̪ШмжϠЮϜ ϤϜϼϜϸϖ ЀЮϝϮв ϼмϸ ϣтмЧϦ

  ϝлϠ аϾϦЯϦ сϦЮϜ ϰϝЊТшϜ ϸКϜмЦм ϼтϼϝЧϦЮϜм ̪ϝлϦϝϠϝЂϲ ϣЛϮϜϼв ϣтЮϐ атДжϦм ̫ϱЮϝЊвЮϜ ЌϼϝЛϦ

ϼвЮϜ ШжϠЮϜ иϝϮϦ рϾЪ. 

¶   ШмжϠЮϜ сЦϝϠ дтϠм ϝлжтϠ ϢϜмϝЂвЮϜ ХтЧϲϦ РϸлϠ аϝЛЮϜ ИϝАЧЮϜ ШмжϠЮ ϣвЪϝϲЮϜ ϸКϜмЧЮϜ ϨтϸϲϦ

  "ϣЮмϸЯЮ ЬвϝЪЮϝϠ ϝлвлЂϒ ϣЪмЯввЮϜ ШмжϠЮϜ" ϱϠЊтЮ ϝкϝвЂв ЬтϸЛϦ аϦ Ϩтϲ ̫дϝЪвшϜ ϼϸЧϠ

 ИϝАЧЮϜ ϤϝЪϼІ пЯК рϼЂϦ сϦЮϜ ϤϜϼϜϼЧЮϜм дтжϜмЧЯЮ ϝлКмЎ϶ аϸК пЯК ϣϲϜϼЊ ЈжЮϜм

аϝЛЮϜ.  

¶   ШжϠЮϜ ϢϼϜϸϖ ЀЯϮвЮ дЪвт сϦЮϜ ϤϜ̭ϜϾϮЮϜм ϣтϲтϲЊϦЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ дв ϸϸК пЯК ЈжЮϜ

  мϒ дмжϝЧЮϜ аϝЪϲц дттЂтϚϼЮϜ ϝлтЮмϚЂв мϒ ШмжϠЮϜ ϣУЮϝ϶в ϤмϠϪ ϣЮϝϲ сТ ϝкϺϝ϶ϦϜ рϾЪϼвЮϜ

 ̯ϜϺтУжϦ ϢϼϸϝЊЮϜ ϤϜϼϜϼЧЮϜ мϒ ϱϚϜмЯЮϜ  ШжϠЯЮ дЪвт сϦЮϜ ϼЪϠвЮϜ Ь϶ϸϦЮϜ ϼтϠϜϸϦ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪йЮ

Ϝ рϾЪϼвЮϜШжϠ рϒ ЬϝвКϒ ϞϜϼАЎϜ ϣЮϝϲ сТ ϝкϺϝ϶Ϧ. 

¶   ϼϜϼЧϦЂϜ пЯК ДϝУϲЮϜ РϸлϠ ̫ϢϼϪЛϦвЮϜ ШмжϠЮϜ ИϝЎмϒ ϣтмЂϦ атДжϦЮ Јϝ϶ ЬЊТ ϨϜϸϲϦЂϜ

 ϼттϝЛвм АϠϜмЎ ЙЎм Ьы϶ дв ШЮϺм ̪дтКϸмвЮϜ ЬϜмвϒм ϱЮϝЊв ϣтϝвϲм сТϼЊвЮϜ аϝДжЮϜ

 ̯ϜϼϪЛϦв ШжϠЮϜ ϼϝϠϦКъ ϣϲЎϜм  Ϻϝ϶ϦϜ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЯЮ дЪвт сϦЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜм ϞтϦϼϦм ̫йЮϝтϲ ϝк

  ϣЛтϠА Йв ϞЂϝжϦϦ ъ сϦЮϜ ЀыТшϜ дмжϝЦ аϝЪϲϓϠ ϸтЧϦЮϜ дмϸ ШЮϺм ̫дмтϸЮϜ ̭ϜϸϚϦЂϜ ϣтмЮмϒ

ШмжϠЮϜ ϤϝвкϝЂв дв ϣтмЂϦЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮϖ ЬтмвϦЮ ФмϸжЊ ϨϜϸϲϦЂϜ Йв ̫ШмжϠЮϜ. 

:ϣтЮϝвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜм ЙТϸЮϜ Ϥϝвϸ϶м аДж :ϝϪЮϝϪ 

¶   мϒ сЛтϠА Ј϶І рϒ пЯК ϸтϸϮЮϜ дмжϝЧЮϜ ϼДϲ  дмжϝЧЮϜ аϝЪϲц ̯ϝЧϠА йЮ Ј϶ϼ̳в ϼтО рϼϝϠϦКϜ

  Ь϶Ϝϸ дв ШЮϺ дϝЪ ̭ϜмЂ ЙТϸЮϜ Ϥϝвϸ϶ атϸЧϦ мϒ ЙТϸЮϜ аДж ЬтПІϦ двЎϦт АϝІж рϒ ϣЮмϜϾвϠ

  ϢϓІжвЮϜ ϤϝлϮЮϜ ϼДϲЮϜ ϜϺк ЬвІм ϝлтТ дтвтЧвЯЮ ϝлϮϼϝ϶ дв мϒ ϣтϠϼЛЮϜ ϼЊв ϣтϼмлвϮ

 .ϣЊϝ϶ дтжϜмЦ ϞϮмвϠ 

¶ ϦЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮϖм АмϼІ ϸтϸϮЮϜ дмжϝЧЮϜ ЬмϝжϦ  ̪ЙТϸЮϜ Ϥϝвϸ϶ свϸЧвм ЙТϸЮϜ аДж сЯПІвЮ Јт϶ϼ

шϜ ϣвДжчЮ ϣтϝвϲЮϜ ϼтТмϦϠ ϝлвϜϾϦЮϜм ̪ϝлжв ЬЪ ЬтПІϦ ϸКϜмЦм  ϣтжмϼϦЪЮ ϣтϚϝлжм ̪ϣвϸ϶ϦЂвЮϜ

  ϤϜ̭ϜϾϮЮϜм ϤϜ̭ϜϼϮшϜм ̪ϝлтЯК рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ ϣϠϝЦϼм РϜϼІϖм ̪ϝлϠ амЧϦ сϦЮϜ ϤϝтмЂϦЮϜ

ϦϼϜ ϤмϠϪ ϣЮϝϲ сТ ϝкϺϝ϶ϦϜ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЯЮ дЪвт сϦЮϜ  мϒ ϱϚϜмЯЮϜ мϒ дмжϝЧЯЮ ϤϝУЮϝ϶в ϣтϒ ϝлϠϝЪ

 ̯ϜϺтУжϦ ϢϼϸϝЊЮϜ ϤϜϼϜϼЧЮϜ  йЮ. 

¶   ϣЧтϼАϠ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝЧϲϦЂвЮϜ ЙТϸЮ ϣϪϸϲϦЂв ϣЯтЂмЪ ϼІϝϠвЮϜ аЊ϶ЮϜ ϼвϒ ϸтϸϮЮϜ дмжϝЧЮϜ ϨϸϲϦЂϜ

 Ϣ̭ϝУЪЮϜм ϣУЯЪϦЮϜ Ϩтϲ дв ϣтЮϝЛТ ϼϪЪϒ. 

¶ мЮмжЪϦЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ ϣтвжϦ ϣϚтлϦЮ сЛтϼІϦЮϜ ЀϝЂцϜ ϸтϸϮЮϜ дмжϝЧЮϜ двЎϦ ϤъϝϮв сТ ϣϪтϸϲЮϜ ϝтϮ

  ϝвтЂ ъ ̪ϝлтЯК рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ ϣϠϝЦϼм РϜϼІϖ атДжϦм ̪ϣтТϼЊвЮϜ мϒ ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ атϸЧϦ

шϜ ϤϝЧтϠАϦЮϜ ϤϝϠЯАϦвм ϼттϝЛв  ϣтжмϼϦЪЮ ̪ШмжϠЮϝϠ ̭ывЛЮϜ ϤϝϠϝЂϲ пЮϖ ϬмЮмЮϝϠ ϱвЂϦ сϦЮϜ

шϜ ϤϜϼϼϲвЯЮ ϣтжмжϝЧЮϜ ϣтϮϲЮϜ ϱжв пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ  ϣтжмϼϦЪЮ  ДУϦϲϦ сϦЮϜ ̯ϝЧТм ШмжϠЮϜ ϝлϠ    ϸКϜмЧЯЮ

  пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̫ϝлтТ ϞКыϦЮϜ аϸК двЎт ϝвϠ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ ϝкϸϸϲт сϦЮϜ ϣтжУЮϜ ϼттϝЛвЮϜм

  ϢϼмЊϠ ϣтТϼЊвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ атϸЧϦ ϸКϜмЦ ЙЎмϖшϜ ϣЦϸϝЊвЮϜм ̪ϣтжмϼϦЪЮ  ϣтжмϼϦЪЮ  пЯК

  ϤывЛЮϜ ϼϜϸЊϖ ϼДϲм ̪ЬтмϲϦЮϜм ЙТϸЮϜ ϼвϜмϒм ϣтЪжϠЮϜ ϤывϝЛвЮϜ  ϸмЧжЮϜ мϒ ϢϼУІвЮϜ

шϜ  ϣтжмϼϦЪЮ  ϺтУжϦ мϒ ϝлЮмϜϸϦЮ ϤϝЊжв ЬтПІϦ мϒ ̭ϝІжϖ мϒ ϝлЮ ϭтмϼϦЮϜ мϒ ϝлтТ ϼϝϮϦшϜ мϒ

  ЬтмвϦЮϜ атϸЧϦ мϒ ̪рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ дв Јт϶ϼϦ пЯК ЬмЊϲЮϜ дмϸϠ ϝлϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϣАІжцϜ

  ЬтЊϲϦм ЙТϸ Ϥϝвϸ϶ атϸЧϦϠ дϼϦЧвЮϜ свЦϼЮϜϖ  дв Јт϶ϼϦ пЯК ЬмЊϲЮϜ дмϸϠ сжмϼϦЪЮ

ЮϜ ̯ϝЧТм ̪рϾЪϼвЮϜ ШжϠ ϝкϸϸϲт сϦЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜм ϸКϜмЧЯЮ. 

¶  ШжϠЮϜ ϼмϸм ̪рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ дв ϝлЮ Ј϶ϼвЮϜ ϤϝлϮЮϜ ̭ывК ФмЧϲ ϸтϸϮЮϜ дмжϝЧЮϜ аДж

  ϢϼϝЎЮϜ мϒ ϣтϼϝЪϦϲъϜ ϤϝЂϼϝввЮϜ Йжвм ϣЂТϝжвЮϜ ϣтϝвϲ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ϝлϦтϝвϲ сТ рϾЪϼвЮϜ

Ϝм атЪϲϦЯЮ ЬЧϦЂв ϾЪϼв ̭ϝІжϖ ШЮϺЪм ̪ϣЂТϝжвЮϝϠ  ХтϠАϦ ϞϠЂϠ ϓІжϦ сϦЮϜ ϤϝКϾϝжвЮϜ сТ ϣтмЂϦЮ

 рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ дв ϝлЮ Ј϶ϼвЮϜ ϤϝлϮЮϜ ϣАІжϓϠ ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ дтжϜмЧЮϜ мϒ дмжϝЧЮϜ ϜϺк аϝЪϲϒ. 



сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ ̭Ϝϸϒм ϼмАϦ ЬтЯϲϦ :̯ъмϒ  сЮϝвЮϜ аϝДжЮϜ ̭Ϝϸϒ аттЧϦм ϼмАϦ :сжϝϪЮϜ аЂЧЮϜ 
 

̹̿  сЮϝвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ ϼтϼЧϦ̷̸̹̀   рϼЊвЮϜ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ 

 

  ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ ϤϝкϝϮϦъϜ 

.̸   дмжϝЧЮ ̯ϝЧтϠАϦ ϣтЮϝвЂϒϼЮϜ ϝкϸКϜмЦм ШмжϠЯЮ ϣтЮϝвЮϜ ϾЪϜϼвЮϜ ϣтмЧϦ

  ШжϠЮϜрϾЪϼвЮϜ  рϼЊвЮϜ    ИϝАЧЮϜм  сТϼЊвЮϜ  ϸтϸϮЮϜрϺЮϜ    иϼЦϒ

 .ϞϜмжЮϜ ЀЯϮв 

.̹   ϼϜϼвϦЂъϜсТ    ЬмвІЮϜ амлУв ХтϠАϦсЮϝвЮϜ   аДж пЯК ϸϝвϦКъϜм

  ϤϝКмТϸвЮϜшϜ  ϣтжмϼϦЪЮϞϝАЧϦЂъ   алϪϲм дтЯвϝЛϦвЮϜ дв ϼϠЪϒ ϸϸК

 пЯКϢϸϝУϦЂъϜ  Ϥϝвϸ϶ЮϜ двсϦЮϜ  .ШмжϠЮϜ ϝлвϸЧϦ 

.̺ атКϸϦ    ϣтжϠЮϜϣтЂϝЂцϜ    ϣжЪтв дв ϸтϾвЮϜм ШмжϠЯЮ ϣтϮмЮмжЪϦЮϜ

ШмжϠЮϜ Ь϶Ϝϸ ϤϜϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜм ϼтЂтϦ ϤϜ̭ϜϼϮϖ ̪  ϸтϾв пЮϜ иϝϮϦъϜм

 .ϤϝвмЯЛвЮϜ ϣтϝвϲм двϒ аДж ϣтмЧϦ Йв ϣтвЦϼЮϜ ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ дв 

.̻   ШмжϠЮϜ  Ь϶Ϝϸ  ϼАϝ϶вЮϜ  ϣвЪмϲ  аДж  ϣтмЧϦм  дтЂϲϦRisk 

Governance   ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϖ ϣУтДм Ϣ̭ϝУЪ ЙТϼ Ьы϶ дв  

  ХтЦϸϦЮϜ ϣУтДмм ШмжϠЮϝϠсЯ϶ϜϸЮϜ    ϣвϝк ИϝТϸ АмА϶ дыϪвт ϝвлжмЪ

  Ϻϝ϶ϦϜ ϣтЯвК дтЂϲϦм ϣтϸϝвЮϜм ϣтЮϝвЮϜ ϼϚϝЂ϶ЮϜ ШмжϠЮϜ ϞтжϮϦЮ

  ϼАϝ϶вЮϜ амлУв пЯК ϣтжϠв ϝлЯЛϮм ϤϜϼϜϼЧЮϜRisk Based 

Decision making . 

.̼   ϤϝтКϜϸϦ аттЧϦм ϣЂϜϼϸ пЮϜ ШмжϠЮϜ йтϮмϦϼϝІϦжϜ    ϸϲϓЪ ϤϝЂмϼтУЮϜ

  ϤϜϺ ϼАϝ϶вЮϜ ИϜмжϒϣтЮϝвϦϲϜ   ϣтЮϝвЮϜ ϼϚϝЂ϶ЮϜм ϣЎУ϶жвЮϜ ϨмϸϲЮϜ

  ϢϼтϠЪЮϜ ϣтϼІϠЮϜмсϦЮϜм    пЯК ϢϼтϠЪ ϢϼмЊϠ ϼϪϔϦϣтϼϜϼвϦЂϜ 

  ИϝАЧЮϜ пЯК ϝкϼϝϪϒм ЬϝвКцϜ  сТϼЊвЮϜ  иϺк ЬϪвЮ ̯ыϠЧϦЂв АмϲϦЯЮ

 .ϨϜϸϲцϜ 

.̽   дв ϸтϾвЮϜ ъϜаϝвϦк    АА϶м ϤϜϸϲмϠϣтϼϜϼвϦЂϜ  ЬϝвКцϜ    ϼтмАϦм

  ϣЯтϸϠЮϜ  ϤϜϼЧвЮϜDisaster Recovery Sites and 

Working places   ϤϝвмЯЛвЮϜм ϤϝжϝтϠЮϜ дтвϓϦ аДж ϣтмЧϦм

  ϞмЯАвЮϜ  двϾЮϜмϝлКϝϮϼϦЂъ    ϣвϸ϶  ϣтЯКϝТм  Ϣ̭ϝУЪ  дϝвЎЮ

 .̭ывЛЮϜ 

  ϤϝвϾцϜ дв ϸтϸ̮̮ЛЮϜ сТϼЊвЮϜ Иϝ̮АЧЮϜ й̮ϮϜм ϸЧЮ ϣ̮тЮϝвЮϜ ϣвϾцϜ дв ϣ̮̮тϜϸϠ

  ϣтвЮϝЛЮϜ̷̷̹̾-̷̷̹̿    аϝК сТ ϣтЯϲвЮϜ ϨϜϸϲцϜ аϪ̷̸̸̹ ̯Ϝϼт϶ϒм ̪

 ϼϜϸϦЦϝϠ ИϝАϦЂϜ ИϝАЧЮϜ дϒ ъϖ ̪ϝжмϼмЪ ЀмϼтТ ϼϝІϦжϝϠ ϣАϠϦϼвЮϜ ϤϝтКϜϸϦЮϜ

тКϜϸϦ ЈϝЊϦвϜм ̯ϝЛтвϮ ϝлЛв ЬвϝЛϦЮϜϝ ИϝАЧЯЮ ϢϼвϦЂвЮϜ ϣϚтлϦЮϜ ЬЎУϠ ϝлϦ

м ϣтЮϝвЂϒϼЮϜ ϸКϜмЧЮϜ ̭ϝжϠ Ьы϶ дв пЯК ДϝУϲЮϜм ̪ϢϼвϦЂв ϢϼмЊϠ ϝлвтКϸϦ

 ϣЧтЊЯЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜм рϾЪϼвЮϜ ШжϠЯЮ ϢϸтІϼЮϜ ϢϼϜϸшϜ ЬЎУϠ ϣЮмтЂЮϜ ϤϝтмϦЂв

  ϼвϦЂвЮϜ йтϮмϦЮϜм ШмжϠЮϜ пЯКϝлЮ    Йв ЬвϝЛϦЮϜмϣТϝЪ   ϨϜϸϲцϜм ϤϜϸϮϦЂвЮϜ

 ϤϝЦмϒ пТм ϤϜ̭ϜϼϮϖ дв аϾЯт ϝв Ϻϝ϶ϦϜм ̪ИϝАЧЮϜ пЯК ϼтϪϓϦЮϜ ϝлжϝІ дв сϦЮϜ

 ϣЮмтЂм ϣжϝϦвм ϢмЦ пЯК ДϝУϲЮϜм ̪ϤϝтКϜϸϦЮϜ дв РтУ϶ϦЮϜ ϝлжϝІ дв ϢϼЪϠв

  ИϝАЧЮϜЮ дв ϸϲЮϜм ϤϝвϾцϜ ϝлϠϠЂϦ ϸЦ сϦЮϜ ϣтϠЯЂЮϜ ϼϝϪцϜ дв РтУ϶ϦЯ

Лвм ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣАІжцϜ пЯК ϝлЂϝЪЛжϜ дϒ ЙЦмϦтм ̪ϣТϸлϦЂвЮϜ мвжЮϜ Ϥъϸ

 ϤϝвϾцϜ ϣлϮϜмв пЯК ϢϼϸЧЮϜм ϣжϝϦвЮϜм ϢмЧЮϜ ЀУжϠ сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ ЬДт

ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝКϝАЧЮϜ РЯϦ϶вЮ йϦϸжϝЂвм йвКϸ ϼϜϼвϦЂϜм . 



сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ ̭Ϝϸϒм ϼмАϦ ЬтЯϲϦ :̯ъмϒ  сЮϝвЮϜ аϝДжЮϜ ̭Ϝϸϒ аттЧϦм ϼмАϦ :сжϝϪЮϜ аЂЧЮϜ 
 

̹̀  сЮϝвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ ϼтϼЧϦ̷̸̹̀   рϼЊвЮϜ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ 

 

 сТϼЊвЮϜ ϼтО сЮϝвЮϜ ИϝАЧЮϜ ̭Ϝϸϒм ϼмАϦ ЬтЯϲϦ :̯ϝтжϝϪ:   

  ИϝАЧЮϜ ϤϝЂЂϔв ϸЛϦсЮϝвЮϜ    ϼтО  сТϼЊвЮϜ  дмЪвЮϜсжϝϪЮϜ    аϝДжЯЮ сЮϝвЮϜ  

сЮϝвϮϗϠ    ϤПЯϠ  ЬмЊϒ̸̼̹̽͂    ϼϝтЯвсЮϝвЮϜ  аϝЛЮϜ  сТ  йтжϮ 

̷̸̹̿/̷̸̹̼̺̀  ЬϪвт ϝвϠм ̸̷̪̻͂ ́   сЮϝвϮϖ дв  аϝДжЮϜ ЬмЊϒ  ̪сЮϝвЮϜ

  мϲжм̸̸͂̽ ́   пЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ двсЮϝвϮшϜ   свЂъϜ  ̪мϺмϲϦЂт   сКϝАЦ  

  пЯК дтвϓϦЮϜ ϤϝЪϼІм ϸтϼϠЮϜ̼̿ ́    ϼтО сЮϝвЮϜ ИϝАЧЮϜ ЬмЊϒ дв

  сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ сТ сТϼЊвЮϜ ϼтО сЮϝвЮϜ ИϝАЧЮϜ мвж ̭ϝϮм .сТϼЊвЮϜ

̷̸̹̿/̷̸̹̀    ̯ϣжϼϝЧв  аϝЛЮϝϠ сЮϝвЮϜ    ХϠϝЂЮϜ  ХтϸϝжЊ АϝІж ЬϠЦ дв ̯ϝКмТϸв

  ϼтϮϓϦЮϜ ϤϝЪϼІм ̪ϼϝвϪϦЂъϜсЯтмвϦЮϜ  ̪  ЬтмвϦЮϜ ϤϝлϮмскϝжϦв    ̪ϼПЊЮϜ

  ЬЪ ϣвкϝЂв ϣϠЂж ϤПЯϠ Ϩтϲ  алжвϒ ϢϸϝтϾ сТ  ϼтО сЮϝвЮϜ ИϝАЧЮϜ ЬмЊ

  сТϼЊвЮϜ̺̼̼͂́м ̪̹̽͂̽́м ̸̪̺̼͂ ́ сЮϜмϦЮϜ пЯК ̪   ̪ШЮϺ ϞжϝϮ пЮϖ

  ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ НЯϠсЦмЂЮϜ  сЂтϚϼЮϜ ФмЂЮϝϠ ϢϸтЧвЮϜ ϤϝЪϼІЯЮ  ̷̺̾̿͂   ϼϝтЯв

йтжϮ̼̻  ЬϪвт ϝвϠм̸̺̺͂ ́ пЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ двсЮϝвϮшϜ свЂъϜ.  

  ИϝАЧЮϜ ϼвϦЂϜ ϸЦм ϜϺксЮϝвЮϜ    ϼтО  сТϼЊвЮϜ  ХЯ϶ сТ иϼмϸϠ аϝтЧЮϜ сТ

  ϼϸϝЊв ϾтϾЛϦмЬтмвϦЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣАІжцϜ ϣТϝЪЮ атϸЧϦ ϞжϝϮ пЮϖ ̪

 ϤϝЪЯϦввЮϜм ϸϜϼТчЮ ϣтϝвϲЮϜ Ϥϝвϸ϶ ̪ ϤжЂϲϦ ϝвЪ   ϣтЂтϚϼЮϜ ̭ϜϸцϜ ϤϜϼІϔв

ϣтТϼЊвЮϜ  ϼтО  ϣтЮϝвЮϜ  ϣАІжчЮ  аϝК  ЬЪІϠ    аϝЛЮϜ  Ьы϶ сЮϝвЮϜ 

̷̸̹̿/̷̸̹̀    аϝК дв ЬмцϜ РЊжЮϜм̷̷̹̹  ϼвцϜ ̪рϺЮϜ  вдв ϝлжЪ 

ϝжмϼмЪ ЀмϼтТ ϣϲϚϝϮ ϤϝтКϜϸϦ ̭ϜмϦϲϜ  ̪мрϺЮϜ    ϼϜϼЧϦЂыЮ ̯ϝтϸϲϦ ЬЪІ

сЮϝвЮϜ  ̪пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ϜϺк    ϣϠϝЦϼЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣϚтлЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ  ϣтЮϝвЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ

̪ϣтϾϜϼϦϲъϜ ϼтϠϜϸϦЮϜм ϤϜ̭ϜϼϮшϜ    аКϸЮϜ атϸЧϦмсЮϝвЮϜ   пЯК ϼтЂтϦЮϜ РϸлϠ

  ̪дтЯвϝЛϦвЮϜϸϲЯЮ ШЮϺм    дв  ϼАϝ϶вФϝУ϶ϖ  ̪ϸϜϸЂЮϜ сТ ̭ывЛЮϜ    пЯК ЬвЛЮϜм

ϣтЮϝвЮϜ ФϜмЂцϜ ϼϜϼЧϦЂϜм ϣвыЂ  ̪ ̯ыЎТ    дКϸмлϮЮϜ    ϣЊϼмϠЮϜ дв ϣЮмϺϠвЮϜ

  ϤвкϝЂ сϦЮϜм ̪сЛтϼІϦЮϜм свтДжϦЮϜ омϦЂвЮϜ пЯК ϣтϼЊвЮϜсТ   ϢϸмК

ϤъмϜϸϦЮϜ ϣЪϼϲЮ сϠЂжЮϜ сТϝЛϦЮϜм ̪ФмЂЮϝϠ дтϼвϪϦЂвЮϜ ϣЧϪ  ̪ ϞжϝϮ пЮϖ

  НЯϠв ЈтЊ϶Ϧ̷̹    ШжϠЮϜ ЬϠЦ дв йтжϮ ϼϝтЯврϾЪϼвЮϜ    ФϜϼмцϜ ФмЂ аКϸЮ

.ϣтЮϝвЮϜ 

.̸  ИϝАЦϜдтвϓϦЮ  

̸̸͂  дтвϓϦЮϜ ϤϝЪϼІ 

  ϸЛтϸϲϒ дтвϓϦЮϜ ϤϝЪϼІ ИϝАЦ  ϣтТϼЊвЮϜ ϼтО ϣтЮϝвЮϜ ϣАІжцϜ акϒϨтϲ ̪ 

  ̪ϣтϸϝЊϦЦъϜ ЬмЊцϜ ϝлЮ ЌϼЛϦϦ сϦЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϖ сТ акϝЂт ϝв мкм

 ̯ϝАϠϦϼв йЯЛϮт  оϼ϶цϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝКϝАЧЮϝϠ.    ϼАϝ϶в ϓІжϦмИϝАЧЮϜ ϜϺк 

  ϼϜϼЧϦЂъϜ пЯКсЮϝвЮϜ   мϒ ̪ϤϝϠЮϝАвЯЮ ϣЯϠϝЧвЮϜ ϤϝЊЊ϶вЮϜ ϣтϝУЪ аϸК дв

Ю ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ϣтϝУЪ аϸКϼϚϝЂ϶ЮϜ ϣтАПϦ   ϣвтЦ сТ ϞϺϠϺϦЮϜ мϒ ̪ϣЛЦмϦвЮϜ ϼтО

  ϣЪмЯввЮϜ ЬмЊцϜϝвв ϝлЮ    ЌϝУ϶жϜ пЮϖ оϸϔтϝлϦϼϸЦ   ϤϝϠЮϝАвϠ ̭ϝТмЮϜ пЯК

  ϼвцϜ ̪оϼ϶цϜ ϤϝЂЂϔвЮϜрϺЮϜ    ϸЦ  оϼ϶цϜ ϤϝжмЪвЮϜ ϣвыЂ пЯК ϼϪϔт

 аϝДжЯЮсЮϝвЮϜ  ̭ϜϸцϜмрϸϝЊϦЦъϜ . 

м ϦЪϼІ ϺмϲϦЂϦдϝ    ϼϠЪцϜ ϞтЊжЮϜ пЯК  сЮϝвϮϖ дв  дтвϓϦЮϜ ϤϝЪϼІ ЬмЊϒ

  ϣϠЂжϠ̼̼ дтвϓϦЮϜ ИϝАЦ сТ ϼмАϦЮϜ омϦЂвϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϤϜϼІϔвЮϜ ϼтІϦм ̪́

 ИϝАЧЮϜ ϜϺк мвжЮ ϢϼтϠЪ ϣЊϼТ Шϝжк ЬϜϾ ϝв йжϒ пЮϖ ШЮϺм ϢϸϝтϾ ЙвсКмЮϜ 

дтвϓϦЮϜ АϝІж Ь϶ϜϸϦ ЬϸЛв НЯϠ Ϩтϲ ̪ϣтжтвϓϦЮϜ ϤϝϮϦжвЮϜ ϣтвкϓϠ̼̼   мϲж

̷͂̾ ́ ̪скм    ϣϚІϝжЮϜ ЬмϸЯЮ ϣϠЂжЮϜ АЂмϦв дв ЬЦϒрϺЮϜ    мϲж НЯϠ̸͂̀ ́ ̪

м  АЂмϦвЮϜсвЮϝЛЮϜ  рϺЮϜ  ЬϮЂ  ̹̾͂́ дтвϓϦЮϜ ϣТϝϪЪ ϼІϔв ЙУϦϼϜ ϸЦм ϜϺк .

  ϸϼУЮϜ ϞтЊж НЯϠтЮ  сЮϝвϮϖ дв  дтвϓϦЮϜ АϝЂЦϒ̺̼̼    сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ сТ йтжϮ

̷̸̹̿/̷̸̹̀  ЬϠϝЧв̷̺̻ ХϠϝЂЮϜ сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ сТ йтжϮ. 

 
̼̺ аϝЛЮϜ    сТ слϦжт сЮϝвЮϜ̷̺    ϣϠЂжЮϝϠ мтжмтЮ  дтвϓϦЮϜ ХтϸϝжЊ ЌЛϠм дтвϓϦЮϜ ϤϝЪϼІм ϸтϼϠЯ

 ̪ϣтвмЪϲЮϜм̸̺  .сТϼЊвЮϜ ϼтО сЮϝвЮϜ ИϝАЧЮϜ ϣАІжϒ сЦϝϠЮ ϣϠЂжЮϝϠ ϼϠвЂтϸ 

̼̻  .сТϼЊвЮϜ ϼтО сЮϝвЮϜ ИϝАЧЮϜ ЬмЊϒ сЮϝвϮϖ Ь϶Ϝϸ сЦмЂЮϜ ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ дтвЎϦ аϦт ъ 

 

 

 

 

 

̼̼  ϞϝЂϲ аϦт ϦЮϜ ϼϝІϦжϜ ϣϠЂж мϒ дтвϓϦЮϜ АϝІж Ь϶ϜϸϦ ЬϸЛвϓ  дтв  аϜϸ϶ϦЂϝϠ дтвϓϦЮϜ АϝЂЦϒ сЮϝвϮϖ

 .свЂъϜ сЮϝвϮшϜ пЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ дв ϣϠЂжЪ 

 

ϸтϼϠЮϜ ИϝАЦ
̺̀͂̽

дтвϓϦЮϜ ϤϝЪϼІ
̸̹̀͂

 дтвϓϦЮϜ ХтϸϝжЊ
ϣЊϝ϶ЮϜ
̸̷̺͂

 ХтϸϝжЊ
ϼϝвϪϦЂъϜ
̸̷̻͂

 ϼтϮϓϦЮϜ ϤϝЪϼІ
сЯтмвϦЮϜ
̿͂̿

 ЬтмвϦЮϜ ϤϝлϮ
ϼПЊЮϜ скϝжϦв
̺̹͂

 ЬтмвϦЮϜ ϤϝЪϼІ
рϼϝЧЛЮϜ
̸͂̽

 ϣАϝЂм ϤϝЪϼІ
ϣтЮϝвЮϜ ФϜϼмцϜ
̸͂̽

ХтϼмϦЮϜ ϤϝЪϼІ
̸̻͂

атЊ϶ϦЮϜ ϤϝЪϼІ
̷͂̀

 дтвϓϦЮϜ ХтϸϝжЊ
ϣтвмЪϲЮϜ
̷̹͂

ϣТϜϼЊЮϜ ϤϝЪϼІ
̷̸͂

ϝвЮϜ аϝЛЮϜ сТ сТϼЊвЮϜ ϼтО сЮϝвЮϜ ИϝАЧЮϜ ϣАІжϒ ЬмЊϒ ЙтϾмϦ пЮ̷̸̹̀/̷̸̹̿)́ (
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 ЬмЊцϜ сЯвϮϖ)йтжϮ ϼϝтЯв(

сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ пЮϖ ЬмЊцϜ ϣϠЂж- пЮϝвЮϜ ХвЛЮϜ)́(

Ϝ аϝЛЮϜ сТ АϝІж ЬЪЮ сЮϝвЮϜ ХвЛЮϜм сТϼЊвЮϜ ϼтО сЮϝвЮϜ ИϝАЧЮϜ ϣАІжϒ ЬмЊϒ сЮϝвϮϖ пЮϝвЮ
̷̸̹̀/̷̸̹̿)́ (
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 ϤϜϸϲм ϸϸК пЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ пТ пТϼЊвЮϜ ϼтО пЮϝвЮϜ ИϝАЧЮϜ ϣАІжϒ̷̸̹̀/̷̸̹̿



сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ ̭Ϝϸϒм ϼмАϦ ЬтЯϲϦ :̯ъмϒ  сЮϝвЮϜ аϝДжЮϜ ̭Ϝϸϒ аттЧϦм ϼмАϦ :сжϝϪЮϜ аЂЧЮϜ 
 

̷̺  сЮϝвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ ϼтϼЧϦ̷̸̹̀   рϼЊвЮϜ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ 

 

ϺкϜ    ϸЦм  ̯ϝжЂϲϦ ИϝАЧЮϜ ϸлІсТ    Ϩтϲ ̪ϣтЮϝвЮϜ ϸмжϠЮϜ аДЛв  НЯϠсЮϝвϮϖ   ЬмЊϒ

  дтвϓϦЮϜ ϤϝЪϼІ̸̸̹̿͂    сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ сТ йтжϮ ϼϝтЯв̷̸̹̿/̷̸̹̀  ̪ ЬϸЛвϠ

  мвж̸̼͂ ́   ̯ϣжϼϝЧв  аϝЛЮϝϠсЮϝвЮϜ    ЬϪвϦм ̪ХϠϝЂЮϜсТϝЊ   ϤϝЪϼІ ЬмЊϒ  

  мϲж ЬϜмвцϜ дтмЪϦм Јϝ϶ІцϜ пЯК дтвϓϦЮϜ̸̼̼͂ ́   двсТϝЊ    ЬмЊϒ

  мвж ЬϸЛвϠ дтвϓϦЮϜ ϤϝЪϼІ ИϝАЦ̿͂̀ ́ ̪  ̯ϣжϼϝЧв  НЯϠ мвж ЬϸЛвϠ̷͂̾ ́

сТϝЊЮ    .ϤϝтЮмϚЂвЮϜм ϤϝЪЯϦввЮϜ пЯК дтвϓϦЮϜ ϤϝЪϼІ ЬмЊϒ  ЬϪвϦм

дтвϓϦЮϜ ϤϝЪϼІ ϤϜϼϝвϪϦЂϜ  ̺̿̽͂  ́  сЮϝвϮϖ дв  ШЯϦ ИϾмϦϦм ̪ЬмЊцϜ

  ϣтКмцϜм ̪ϣтвмЪϲЮϜ ϤϜϸжЂЮϜм ϣжϜϾ϶ЮϜ дмϺϒ пЯК ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ ϣтϼϝ϶ϸъϜ  

  ϼϝвϪϦЂъϜ ХтϸϝжЊ ХϚϝϪмм ̪ϣтвмЪϲЮϜ ϼтО ϤϜϸжЂЮϜм алЂцϜм ̪ШмжϠЮϜ оϸЮ

 ϦЮϜ ϤϝЪϼІ ϺмϲϦЂϦм ̪оϼ϶цϜ ϣтЮϝвЮϜ ДТϝϲвЮϜмϓ пЯК Јϝ϶ІцϜ пЯК дтв

 ϣϠЂж̼̽͂̀ ́ двсТϝЊ .ИϝАЧЮϜ ϤϜϼϝвϪϦЂϜ 

  ̪ЬϠϝЧвЮϜ пТм  НЯϠсЮϝвϮϖ    ϤϝвϜϾϦЮъϜ̺̹̿͂    ̪йтжϮ ϼϝтЯв  ЬЪІϦм сЮϝвϮϖ  

  ϼϠЪцϜ ϞтЊжЮϜ ХϚϝϪмЮϜ ϣЯвϲ ФмЧϲ  сЮϝвϮϖ дв  мϲжϠ ϤϝвϜϾϦЮъϜ̹̿͂̀  ̪́

 ϸЦм ЙУϦϼϜсЮϝвϮϖ  мвж ЬϸЛвϠ дтвϓϦЮϜ ϤϝЪϼІ ХϚϝϪм ϣЯвϲ ФмЧϲ̸̹͂̀ ́.

  ϝвЪ  ЬϮЂсЮϝвϮϖ    дтвкϝЂвЮϜ ФмЧϲ̺̼    йтжϮ ϼϝтЯв  аϝЛЮϜ Ьы϶ сЮϝвЮϜ  

̷̸̹̿/̷̸̹̀  ЌϝУ϶жϜ ЬϸЛвϠ ̪̾͂̿ ́   ̯ϣжϼϝЧв  ЬϪвϦм ̪ХϠϝЂЮϜ сЮϝвЮϜ аϝЛЮϝϠ

ϤϝтАϝтϦϲъϜ ϣЯвϮ̼̽    мϲжϠ ϝлжв ϼϠЪцϜ ϞжϝϮЮϜ̻̿͂̽  ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ϝлтЯт ̪́

  ϣϠЂжϠ  ИмТϸвЮϜ̹̹̀͂  ̪́  ϜϺк  ЌϝУ϶жъϜ  ЙϮϼтм  сТсЮϝвϮϖ   ФмЧϲ

 мϲжϠ ϤϝтАϝтϦϲъϜ ϣЯвϮ ЙϮϜϼϦ пЮϖ дтвкϝЂвЮϜ̹̹̻͂.́ 

  ϭϚϝϦж ϞжϝϮ пЯКм̪АϝІжЮϜ    ϤЛУϦϼϜ  ϣвтЦсЮϝвϮϖ    мвж ЬϸЛвϠ дтвϓϦЮϜ АϝЂЦϒ

  НЯϠ̸̺̀͂  сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ ϣтϝлж пϦϲ ̷̸̹́̿/̷̸̹̀    ̯ϣжϼϝЧв  ̪ХϠϝЂЮϜ аϝЛЮϝϠ

  ϤЛУϦϼϜм  ϣвтЦсЮϝвϮϖ    ϢϸϝтϾ ЬϸЛвϠ ϢϸϸЂвЮϜ ϤϝЎтмЛϦЮϜсЮϜмϲ  ̸̿͂̿.́  

  пЯКм  омϦЂвсЮϝвϮϖ  ϣЯЊϲвЮϜ АϝЂЦцϜ   ϤϝЪЯϦввЮϜ ϤϝжтвϓϦ ϤϝЪϼІ дв

ϤϝтЮмϚЂвЮϜм  ϣϠЂж пЯК ϣтЯтвЪϦЮϜ ϤϜϼϝтЂЮϜ ИϼТ ϺмϲϦЂт ̸̸̪̀͂ ́ ϝлжв  ̪

  пЯК сϠАЮϜ ϬыЛЮϜ ИϼТм̸̿͂̾́  пЯК ХтϼϲЮϜм ̸̪̽͂̿́  Ьы϶ ШЮϺм ̪

ЮϜ  сЮϝвЮϜ аϝЛ̷̸̹̿/̷̸̹̀.    пЯК ϝвϒ  омϦЂвсЮϝвϮϖ  ϢϸϸЂвЮϜ ϤϝЎтмЛϦЮϜ 

ϤϝтЮмϚЂвЮϜм ϤϝЪЯϦввЮϜ ϤϝжтвϓϦ ϤϝЪϼІ дв ϝлжв ϼϠЪцϜ ϞтЊжЮϜ ̭ϝϮТ ̪

  ИϼУЮХтϼϲЮϜ    ϣϠЂжϠ̹̽ ͂̀́  ИϼТ аϪ ̪  сϠАЮϜ ϬыЛЮϜ  ϣϠЂжϠ̹̹̹͂ ̪́

м ϣϠЂжϠ ϣтЯтвЪϦЮϜ ϤϜϼϝтЂЮϜ̷̹̺͂ ́ϢϼϦУЮϜ ЀУж Ьы϶ ШЮϺм.  

  ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ ϤϝжϝтϠЮϜ ϼтІϦм  двϼтϝжт  пϦϲ    мтжмт̷̷̹̹    ϤϝЪϼІ аϝтЦ пЮϖ

 ЊϲϦϠ дтвϓϦЮϜ  мϲж ϤПЯϠ АϝЂЦϒ Ьт̸̼̿͂   ϤϝЎтмЛϦ ϸϜϸЂм ̪йтжϮ ϼϝтЯв

  ϣтЮϝвϮϖ ϣвтЧϠ̼̀͂  йтжϮ ϼϝтЯв ̪  ϤϝЪϼІЯЮ сжтвϓϦЮϜ АϝІжЮϜ ЌϚϝТ ϸтϜϾϦ ϝвЪ

  иϼϸЦ ЬϸЛвϠ̹̺̀͂  ́  ̯ϣжϼϝЧв  ЬϸЛвϠ аϝЛЮϜ ϰϝϠϼϒ сТϝЊ ЙУϦϼϜм ̪ХϠϝЂЮϜ аϝЛЮϝϠ

̸̻͂̽.́ 

 

 

 
̼̽  ϤϝтАϝтϦϲъϜ сТ ϤϝтАϝтϦϲъϜ ϣЯвϮ ЬϪвϦϦ .оϼ϶цϜ ϤϝтАϝтϦϲъϜм ̪аϝЛЮϜ сАϝтϦϲъϜм ̪ϣтжмжϝЧЮϜ 

̼̾   аϝК сТ сжмϼϦЪЮшϜ ϼϜϸЊшϜ ϤϝЧТϜмв пЯК ϣЯЊϝϲЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ ϸϸК НЯϠ ϸЦм̷̸̹̀    мϲж̸̽  

 мϲж ϝкϸϸК сЮϝвϮϖ НЯϠм ̪ϣЪϼІ̺̼  .ϣЪϼІ 

 

 

 ϼтмАϦЮ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ дв ϸтϸЛЮϜ Ϻϝ϶ϦϝϠ ϣтЮϝвЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ ϣϚтк ϤвϝЦ ϸЦм ϜϺк

  ЬϝϮв сТ ϣтвЦϼЮϜ ϤϝЧтϠАϦЮϝϠ ϝлвϝвϦкϜ ϼϝАϖ сТ ШЮϺм ̪дтвϓϦЮϜ ϤϝЪϼІ

  ̪ϣтТϼЊвЮϜ ϼтО ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϨϸϜмϲЮϜ ϸЎ дтвϓϦЮϜ ϣЧтϪм ϣТϝЎϖ ϝлжвм

  ϝкϼϜϸЊϗϠ  ϰмвЂвЮϜ  ХϚϝϪмЮϜ  двЎ  ϣтАвжЮϜ  ϣтЊ϶ІЮϜϖ ̯ϝтжмϼϦЪЮ̼̾ ̪

  ЙтϾмϦЮϜм ϼϜϸЊшϜ атДжϦ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠсжмϼϦЪЮшϜ   ϣтАвжЮϜ дтвϓϦЮϜ ХϚϝϪмЮ  

 ЬтмвϦЮϜ ϤϝтЛвϮм ϤϝЪϼІ ЬвϝЛϦ ϣϲϝϦш ШЮϺм ̪рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ Йв ХтЂжϦЮϝϠ

 ЌмϼЧЮϜ ЬтмϲϦЮ ЬмвϲвЮϜ РϦϝлЮϜ Ьы϶ дв ϝлϚывК Йв ϼПЊЮϜ скϝжϦв

  пЯК ЬвЛЮϜ ϣПтЊ ϨϲϠ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ϝлАϝЂЦϒ ϸϜϸЂ мϒ  ϣтжтвϓϦЮϜ ϣвмДжвЮϜ

  ϤϝлϮ ̭ывЛЮ ϣтжтвϓϦ ϣтАПϦ ϼтТмϦЮ ϣϚтлЮϜ ЬϠЦ дв ϣϲϼϦЧвЮϜ ϣтϼϝϠϮшϜ

ЬтмвϦЮϜ  .пЯЪЮϜ ϾϮЛЮϜм ϢϝТмЮϜ ϼАϝ϶в ϸЎ ϼПЊЮϜ скϝжϦв аЮϝϠ) АϝІжЮϜ 

 ϣтЮϝвЮϜ ϣвыЂЮϜ ϤϜϼІϔв ϼмАϦ Ю дтвϓϦЮϜ ϤϝЪϼІ 

  дтвϓϦЮϜ  ϤϝЪϼІ  ϤϜϼІϔв  ЬтЯϲϦ  ϼлДϒϝлтКϼУϠ    аϝЛЮϜ  сТсЮϝвЮϜ 

̷̸̹̿/̷̸̹̀  ̯ϣжϼϝЧв аϝЛЮϝϠсЮϝвЮϜ  ϝв ХϠϝЂЮϜсЯт: 

 ЬϜмвцϜ дтмЪϦм Јϝ϶ІцϜ пЯК дтвϓϦЮϜ ϤϝЪϼІ :ъмϒ 

  ЙϮϜϼϦЀϒϼ  ϣтϝУЪ  ϼІϔв   ЬϝвЮϜ̼̿    мϲжϠ̸̽͂ ́ сТ   сЮϝвЮϜ  аϝЛЮϜ

̷̸̹̿/̷̸̹̀    ̯ϣжϼϝЧв  ЬϮЂтЮ ХϠϝЂЮϜ сЮϝвЮϜ аϝЛЮϝϠ̹̼͂̾ мϲж пЯКм ̪́

 ЬмЊцϜ ϢϸмϮ ϼІϔв ЙϮϜϼϦ ̪ЬϪϝвв̼̀    мϲжϠ̺͂̾ ́   ЬϮЂтЮ̸̻̀͂́  ̭ϝϮм ̪

 ЬϸЛвϠ дтвкϝЂвЮϜ ФмЧϲ ЌϝУ϶жъ ϣϮтϦж ЙϮϜϼϦЮϜ ϜϺк̼̿͂ ́. 

  ϼІϔв ϞжϝϮ пЯК ϝвϒϣтжУЮϜ ϤϝЊЊ϶вЮϜ ϣтϝУЪ ϣϠЂж ϤЎУ϶жϜ ϸЧТ ̪

  мϲжϠ ДϝУϦϲъϜ ̼́  ЮϜ свϝК дтϠ  ϣжϼϝЧв  ЬϮЂϦЮ̻̽͂̾ ́   сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ сТ

̷̸̹̿/̷̸̹̀ ϝлϠ ДУϦϲϦ сϦЮϜ ϢϼАϝ϶вЮϜ ϣϠЂж ЌϝУ϶жϜ пЮϖ ϼтІт ϝвϠм ̪

 ϢϸϝКϖ ϤϝтЯвК аϜϸ϶ϦЂϜ Ьы϶ дв ШЮϺм Јϝ϶ІцϜ пЯК дтвϓϦЮϜ ϤϝЪϼІ

  .дтвϓϦЮϜ 

 ϣϠЂжϠ ϣУтУА ϢϼмЊϠ ФϝУжшϜ ЬϸЛв ЌУ϶жϜ ̪ϣтϲϠϼЮϜ ϤϜϼІϔвЮ ϣϠЂжЮϝϠм

̷̹͂ ́   ЬϮЂтЮ̸̸̺͂́ЛЮϜ ϤϝТмϼЊвЮϜ ИϝУϦϼъ ̯ϜϼДж ̪ ϣтϼϜϸшϜм ϣтвмв

̼̿  аϜϸ϶ϦЂϝϠ ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ϣтϝУЪ ϼІϔв ϞϝЂϲ аϦт .ϣтжУЮϜ ϤϝЊЊ϶вЮϜ пЮϖ дтвкϝЂвЮϜ ФмЧϲ ϣϠЂж 

̼̀Ђϲ аϦтаϜϸ϶ϦЂϝϠ ЬмЊцϜ ϢϸмϮ ϼІϔв Ϟϝ  .ЬмЊцϜ пЮϖ дтвкϝЂвЮϜ ФмЧϲ ϣϠЂж 

ЬϸЛв мвжЮϜ)́(

̸̸̀͂

̸̿͂̀

̹̺̀͂

̸̻͂̽

 ϣтЮϝвЮϜ ϣжЂЮϜ
̷̸̹̀/̷̸̹̿

̺̼̹͂

̸̺̿͂

̻͂̾

̼͂̽

 ϣтЮϝвЮϜ ϣжЂЮϜ
̷̸̹̿/̷̸̹̾

̹̼̀͂

̸̼̻͂

̺͂̾

̻͂̀

 АϝІж ϭϚϝϦж акϒ
 ϤϝЪϼІ ИϝАЦ
дтвϓϦЮϜ

АϝЂЦцϜ пЮϝвϮϖ

ϢϸϸЂвЮϜ ϤϝЎтмЛϦЮϜ пЮϝвϮϖ

пжтвϓϦЮϜ АϝІжЮϜ ЌϚϝТ

АϝІжЮϜ ϰϝϠϼϒ пТϝЊ

ϣтвмЪϲ ϤϜϸжЂм йжϜϾ϶ дмϺϜ
̹̾͂̽

 ϤϜϸжЂм алЂϜ
ϣтвмЪϲ ϼтО
̸̹̺͂

 ϣтКмъϜ
 ϣтϼϝ϶ϸъϜ
ШмжϠЮϝϠ
̹̺͂̀

 ϤϜϸϝлІ
 ДТϝϲвм ϼϝвϪϦЂϜ
рϼ϶Ϝ ϣтЮϝв
̹̹͂̾

оϼ϶ϒ ϤϜϼϝвϪϦЂϜ
̻͂̽

 сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ сТ дтвϓϦЮϜ ϤϝЪϼІ ϤϜϼϝвϪϦЂϜ ЙтϾмϦ̷̸̹̀/̷̸̹̿)́(

̸ .̼̿
̸ .̸̽

̸ .̷̿
.̾̾ .̸̿.̺̀

.̷̻.̼̼

 дтмЪϦм Јϝ϶ІчЮ
ЬϜмвцϜ

 ϤϝЪЯϦввЮϜ ϤϝжтвϓϦЮ
ϤϝтЮмϚЂвЮϜм

 дтмЪϦм Јϝ϶ІчЮ
ЬϜмвцϜ

 ϤϝЪЯϦввЮϜ ϤϝжтвϓϦЮ
ϤϝтЮмϚЂвЮϜм

 ϼтϝжт-ϼϠвЂтϸ ϼтϝжт-мтжмт

̷̸̷̷̹̹̹̀

ϣтвЪϜϼϦЮϜ ϣЯЊϲвЮϜ АϝЂЦъϜ ϣвтЦϣтвЪϜϼϦ ϢϸϸЂвЮϜ ϤϝЎтмЛϦЮϜ ϣвтЦ

 ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ ϣтвЪϜϼϦЮϜ ϢϸϸЂвЮϜ ϤϝЎтмЛϦЮϜм ϣЯЊϲвЮϜ АϝЂЦцϜ ϣвтЦ ϼмАϦ)ϼтϝжт- ϼϠвЂтϸ
̷̸̹̀ ( м)ϼтϝжт- мтжмт̷̷̹̹ ( АϝІжЮϜ ИмжЮ ̯ϝЧТм)йтжϮ ϼϝтЯв  (

  ϣтЮϝвЮϜ ϸмжϠЮϜ акϒ ϼмАϦ ϤϝЪϼІЮ   сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ сТ дтвϓϦЮϜ̷̸̹̿ /̷̸̹̀  ̯ϣжϼϝЧв   аϝЛЮϝϠ
 (йтжϮ ϼϝтЯв) ХϠϝЂЮϜ 



сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ ̭Ϝϸϒм ϼмАϦ ЬтЯϲϦ :̯ъмϒ  сЮϝвЮϜ аϝДжЮϜ ̭Ϝϸϒ аттЧϦм ϼмАϦ :сжϝϪЮϜ аЂЧЮϜ 
 

̸̺  сЮϝвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ ϼтϼЧϦ̷̸̹̀   рϼЊвЮϜ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ 

 

  ЬϸЛвϠ̸̼̺͂ ́ ЬЦϒ ϸЛт рϺЮϜм    ИϝУϦϼϜ ЬϸЛв двсТϝЊ    АϝЂЦцϜ НЮϝϠЮϜ

̸̹̾͂́  ϣϠЂжϠ дтвкϝЂвЮϜ ФмЧϲ пЯК ϸϚϝЛЮϜ ЬϸЛв ЙУϦϼϜ ϝвЪ ̪̹͂̿ ́  ЬϮЂтЮ

̸̿͂̽ ́   ИϝУϦϼϜ ϼϝАϖ сТсТϝЊ    мϲж НЯϠ мвж ЬϸЛвϠ ϱϠϼЮϜ̼̾͂́ пЮϖ ̪  

  ЌУ϶жϜ ϸЦм .ϣжϼϝЧвЮϜ свϝК дтϠ дтвкϝЂвЮϜ ФмЧϲ ЌϝУ϶жϜ ϞжϝϮ ϼІϔв

  дв ϣЮмтЂЮϜ̸̸̀͂̿ ́   сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ сТ̷̸̹̾/̷̸̹̿    пЮϖ̸̸̸̺͂ ́  сТ

  сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ̷̸̹̿/̷̸̹̀   ϣЯϚϝЂЮϜ ЬмЊцϜ ϣϠЂж ЌϝУ϶жϜ пЮϖ ϼтІт ϝвϠ  

 ̯ϣжϼϝЧв Ϡ сЮϝвϮϗ .ϤϝвϜϾϦЮъϜ 

 ϤϝЪЯϦввЮϜ пЯК дтвϓϦЮϜ ϤϝЪϼІ :ϝтжϝϪ ϤϝтЮмϚЂвЮϜм 

  ϣϠЂж ϤЛУϦϼϜ ̪ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ϣтϝУЪ ϼІϔв Ј϶т ϝвтТсТϝЊ   пЮϖ АϝЂЦцϜ

  ЬϮЂϦЮ дтвкϝЂвЮϜ ФмЧϲ̸̼̺͂ ́   сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ сТ̷̸̹̿/̷̸̹̀ ИϝУϦϼϝϠ ̪

  иϼϸЦ̸̸͂̀ ́   ̯ϣжϼϝЧв  ИϝУϦϼъ ШЮϺ ЙϮϼтм ̪ХϠϝЂЮϜ сЮϝвЮϜ аϝЛЮϝϠсТϝЊ  

  ЬϸЛвϠ дтвϓϦЮϜ ϢϸϝКϖ ϸЛϠ ϤϝЪϼІЮϜ ϝлϠ ДУϦϲϦ сϦЮϜ АϝЂЦцϜ̸̀́ Йв ̪

  ЬϸЛвϠ дтвкϝЂвЮϜ ФмЧϲ ЌϝУ϶жϜ̾͂̾́ ϣϮϼϸ ИϝУϦϼϜ пЮϖ ϼтІт ϝвϠм ̪

  пЯКм .ϤϝЪЯϦввЮϜ пЯК дтвϓϦЮϜ ϤϝЪϼІ ϝлϠ ДУϦϲϦ сϦЮϜ ϣтжвЎЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ

  дтвкϝЂвЮϜ ФмЧϲ ϣϠЂж ϤЎУ϶жϜ ̪ЬмЊцϜ ϢϸмϮ ϼІϔв ϞжϝϮ  пЮϖсЮϝвϮϖ 

ϾЪϼвЮϜ    ϣϠЂжϠ сЮϝвЮϜ̺͂̿ ́   ЬϮЂϦЮ̻̹́ ФмЧϲ ЌϝУ϶жϝϠ ϣКмТϸв ̪

.ϣжϼϝЧвЮϜ свϝК дтϠ дтвкϝЂвЮϜ 

  ϤϜϼІϔвЮ ϣϠЂжЮϝϠмϣтжУЮϜ ϤϝЊЊ϶вЮϜ ϣтϝУЪ ЬЊϦЮ ДϝУϦϲъϜ ϣϠЂж ϤЛУϦϼϜ ̪

  пЮϖ̼̀͂̿́  мϲж НЯϠ ИϝУϦϼϜ ϼϜϸЧвϠ ̪̹̼͂ ́   ̯ϣжϼϝЧв  .ХϠϝЂЮϜ сЮϝвЮϜ аϝЛЮϝϠ

  сТϝЊ АЂмϦв ИϝУϦϼϜ пЯК ϞϦϼϦ ϝвЪϤϝЎтмЛϦЮϜ    мвж ЬϸЛвϠ̹̹̽͂ ́

  ИϝУϦϼϜм  ϤϝЊЊ϶вЮϜ  ϣтжУЮϜ  мвж  ЬϸЛвϠ̸̷̼̪͂́   ϣϠЂж  ЌϝУ϶жϜ

  мϲжϠ ϤϝЎтмЛϦЮϜ сТϝЊ АЂмϦв пЮϖ ϣтжУЮϜ ϤϝЊЊ϶вЮϜ̸̽͂̽ ́   ЬϮЂϦЮ

̻̺̻̪́    АЂмϦвЮ ϣтжУЮϜ ϤϝЊЊ϶вЮϜ ϣϠЂжЮ ϣϠЂжЮϝϠ ϝвϒ  сТϝЊ  ̪АϝЂЦцϜ  ϸЧТ

  ϣϠЂжϠ ϤЛϮϜϼϦ̹̿ ́   ЬϮЂϦЮ̸̺̀̽͂ ́   сТϝЊ АЂмϦв ИϝУϦϼъ ̯ϜϼДж

.ϣтжУЮϜ ϤϝЊЊ϶вЮϜ сТ мвжЮϜ дв ϼϠЪϒ ЬϸЛвϠ АϝЂЦцϜ 

 ϤПЯϠ ϣϠЂжϠ ϢϼϝЂ϶ЮϜ ЬϸЛв ЙУϦϼϜ ̪ϣтϲϠϼЮϜ ϤϜϼІϔв омϦЂв пЯКм̸̹͂ ́

  ЬϮЂтЮ̻̾ ́   сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ сТ̷̸̹̿ /̷̸̹̀  сТϝЊ мвж пЮϖ ШЮϺ ЙϮϼтм ̪

  ЬϸЛвϠ ϤϝЎтмЛϦЮϜ̹̻͂̾ ́   ϸЛт рϺЮϜмпЯКϒ    дв  ЬϸЛв  АϝЂЦцϜ сТϝЊ мвж

 ϠЮϜϝ  НЮ̸̪̀́    ϣϠЂжϠ ФϝУжшϜ ЬϸЛв ЌУ϶жϜ ЬϠϝЧвЮϜ пТм ̺́    ЬϮЂтЮ̸̽͂̿ ́ ̪

  ϨтϲϤПЯϠ    ϢϸϝтϾЮϜсТ  ЮϜ свϝК дтϠ ϣтϼϜϸшϜм ϣтвмвЛЮϜ ϤϝТмϼЊвЮϜ ϣжϼϝЧв

̼̻͂ ́ЮϜмсϦ  Ϧ ϸЛдв ЬЦϒ ЬϸЛв ϣϠЂϦЪвЮϜ АϝЂЦцϜ сТ ϢϸϝтϾЮϜ ϣПЮϝϠЮϜ ̹̻ ̪́

  ϣϠЂжЮϜ ϤЎУ϶жϜ ̪дтϦϠЂжЯЮ ϣЯЊϲвЪмϣϠЪϼвЮϜ̷̽    мϲжϠ̷͂̿ ́    ЬϮЂϦЮ

̺̽͂̿.́    сТ ИϝУϦϼъϜ акϝЂм  сТϝЊ  мвж ЬϸЛвϠ ϱϠϼЮϜ̷̸̹͂ ́  свϝК дтϠ

  ФмЧϲ пЯК ϸϚϝЛЮϜ ЬϸЛв ИϝУϦϼϜ пЮϖ дтвкϝЂвЮϜ ФмЧϲ ЌϝУ϶жϜ Йв ̪ϣжϼϝЧвЮϜ

  ϣтЪЯвЮϜ  ЬϮЂтЮ̸̸̼͂́  ϝкϼϸЦ ϢϸϝтϾϠм ̪̺̼̪͂́   ̯Ϝϼт϶ϒм    ϼІϔв ЙϮϜϼϦ

  ϣϠЂжϠ ϣЮмтЂЮϜ̸̻͂̀ ́   пЮϖ ЬЊтЮ̸̻̼͂̽́  ЬϸЛвЮϜ дв ϼϠЪϒ ЬДт йжЪЮм ̪

сАвжЮϜ )̸̷̷.́( 

  пЮϖ ХϠϝЂЮϜ ЬтЯϲϦЮϜ ϼтІтм̭Ϝϸϒ ϤϜϼІϔв ЙϮϜϼϦ̸̽  ϤϝЪϼІ    пЯК дтвϓϦЮϜ

ϤϝтЮмϚЂвЮϜм ϤϝЪЯϦввЮϜ    ̪Јϝ϶ІцϜ пЯК дтвϓϦЮϜ ϤϝЪϼІм  аϝЛЮϜ сТ ШЮϺм

сЮϝвЮϜ  ̷̸̹̿/̷̸̹̀    ̯ϣжϼϝЧв  аϝЛЮϝϠсЮϝвЮϜ   ϤϜϼІϔв ̭ϝжϪϦЂϝϠ ̪ХϠϝЂЮϜ

  ϣтϲϠϼЮϜдтКϝАЧЯЮ  ̪ Ю ϣтжУЮϜ ϤϝЊЊ϶вЮϜ ϣтϝУЪ ϼІϔвм  дтвϓϦЮϜ ϤϝЪϼІ

Јϝ϶ІцϜ пЯК . 

 
̷̽  .ФϝУжшϜ ЬϸЛвм ϢϼϝЂ϶ЮϜ ЬϸЛв ИмвϮв омϝЂϦ 

̸̽  дтвϓϦЮϜ сКϝАЦ ϤϜϼІϔв ϣТϝЪ дтϠ ϣϠϮмв ϣЦыК Шϝжкм  ̪ДϝУϦϲъϜ ϣϠЂж ̭ϝжϪϦЂϝϠ ̪̭ϜϸцϜ дЂϲϦ

  ЬϸЛвм ̪ϢϼϝЂ϶ЮϜ ЬϸЛвм ̪ϣтЪЯвЮϜ ФмЧϲ пЮϖ АϝЂЦцϜ сТϝЊ ϼІϔвм.ϣϠЪϼвЮϜ ϣϠЂжЮϜм ̪ФϝУжшϜ 

 

 

 

 

 

̸̸̺.̸ ̸ .̿̽ ̸ .̸̺ ̽ .̻̾ ̸ .̻̀ ̹ .̼̾

̸̸̀.̿

̸ .̼̿ ̸ .̺̺

̽ .̀̾

̹ .̸̺
̺ .̸̀

ϣЮмтЂЮϜ пЯК ϸϚϝЛЮϜ
 ϣтЪЯвЮϜ ФмЧϲ
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ЬϝвЮϜ

̷̸̹̀ ̷̸̹̿

дтвϓϦЮϜ ϤϝЪϼІЮ ϣтЮϝвЮϜ ϣвыЂЮϜ ϤϜϼІϔв ϼмАϦЮϜ пТ ЬϜмвцϜ дϠмЪϦм Јϝ϶ІцϜ пЯК аϝЛ
 пЮϝвЮϜ̷̸̹̀/̷̸̹̿ ХϠϝЂЮϜ аϝЛЮϝϠ ̯ϣжϼϝЧв)́(
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ϣЮмтЂЮϜ

 пЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ пТ Јϝ϶ІцϜ пЯК дтвϓϦЮϜ ϤϝЪϼІЮ ϣтЮϝвЮϜ ϣвыЂЮϜ ϤϜϼІϔв пТ ϼтПϦЮϜ
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̷̸̹̀ ̷̸̹̿

 аϝЛЮϜ пТ ϤϝтЮмϚЂвЮϜм ϤϝЪЯϦввЮϜ пЯК дтвϓϦЮϜ ϤϝЪϼІЮ ϣтЮϝвЮϜ ϣвыЂЮϜ ϤϜϼІϔв ϼмАϦ
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 аϝЛЮϜ пТ ϤϝтЮмϚЂвЮϜм ϤϝЪЯϦввЮϜ пЯК дтвϓϦЮϜ ϤϝЪϼІЮ ϣтЮϝвЮϜ ϣвыЂЮϜ ϤϜϼІϔв пТ ϼтПϦЮϜ
 пЮϝвЮϜ̷̸̹̀/̷̸̹̿ ХϠϝЂЮϜ аϝЛЮϝϠ ̯ϣжϼϝЧв)́(

 



 ИϝАЧЮϜ ̭Ϝϸϒм ϼмАϦ ЬтЯϲϦ :̯ъмϒ ϼтО сТϼЊвЮϜ  сЮϝвЮϜ аϝДжЮϜ ̭Ϝϸϒ аттЧϦм ϼмАϦ :сжϝϪЮϜ аЂЧЮϜ 
 

̺̹  сЮϝвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ ϼтϼЧϦ̷̸̹̀   рϼЊвЮϜ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ 

 

̸̹͂   дтвϓϦЮϜ ХтϸϝжЊ 

 ϼϝ̮̮϶ϸъϜ ϤϜмϸϒ ЬϝЪ̮̮Іϒ ϸ̮̮ϲϒ ϣ̮̮Њϝ϶ЮϜм ϣ̮̮твмЪϲЮϜ дтвϓ̮̮ϦЮϜ Хтϸϝж̮̮Њ ϸ̮̮ЛϦ

 Ь̮̮ ̮Ъ Х̮̮ ̮Чϲ ϸ̮̮ ̮Цм ̪ϣ̮̮ ̮тжтвϓϦ ϣ̮̮ ̮вДжϒ ϼТм̮̮ ̮Ϧ с̮̮ ̮ϦЮϜ дтвϓ̮̮ ̮ϦЮϜ Иϝ̮̮ ̮АЧϠ ϣ̮̮ ̮АϠϦϼвЮϜ

 м̮̮вж Ϥъϸ̮̮Лв ϝ̮̮влжв̮̮тϠϝϮтϖϣ  аϝ̮̮К Ьы̮̮϶ Ьм̮̮ЊчЮ̷̸̹̀ Й̮̮УϦϼϜ Ϩ̮̮тϲ ̪

 м̮̮вж Ьϸ̮̮ ̮ЛвϠ ϣ̮̮твмЪϲЮϜ дтвϓ̮̮ϦЮϜ Хтϸϝж̮̮ ̮Њ Ьм̮̮Њϒ а̮̮Ϯϲ̸̪̽͂́  ЬϮ̮̮ ̮ЂϦЮ

сЮϜм̮̮ϲ ̸  аϝ̮̮К ϣ̮̮тϝлж с̮̮Т й̮̮тжϮ ϼϝ̮̮тЯв̷̸̹̀ Ьм̮̮Њϒ м̮̮вж Н̮̮ЯϠ ϝ̮̮вжтϠ ̪

 м̮̮ϲж ϣ̮̮Њϝ϶ЮϜ дтвϓ̮̮ϦЮϜ Хтϸϝж̮̮Њ̺̹͂ ́ ̯ϣ̮̮жϼϝЧв ЬϮ̮̮ЂϦЮ ̪ХϠϝ̮̮ЂЮϜ аϝ̮̮ЛЮϝϠ

̷̿ йтжϮ ϼϝтЯв.  

 ϣϠЂжϠ ϣЊϝ϶ЮϜ дтвϝϦЮϜ ХтϸϝжЊ ЬмЊϒ дв ϼϠЪцϜ ϞтЊжЮϜ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ ЬϪвϦм

̻̀͂̿ ́  ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ мвж ЬϸЛв НЯϠм̸̺̺͂ ́   ̯ϣжϼϝЧв ϾЪϼϦϦм ̪ХϠϝЂЮϜ аϝЛЮϝϠ

  ϣϠЂжϠ ϣвмЪϲЮϜ дв ϣжмвЎвЮϜ ФϜϼмцϜ сТ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ ШЯϦ̷̹̿͂́ ϝлжв ̪

  ϣϠЂжϠ ϼϝвϪϦЂϜ ϤϜϸϝлІ̷̺̾͂́ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ аϮϲ НЯϠ ϸЦм ϜϺк .   РЊжЮϜ Ьы϶

  аϝК дв ЬмцϜ̷̷̹̹    мϲж̻͂̀    ЌϝУ϶жϜ ЬϸЛвϠ йтжϮ ϼϝтЯв̷̹ ́  ̯ϣжϼϝЧв

  ̪ХϠϝЂЮϜ аϝЛЮϜ дв ϢϼϦУЮϜ ЀУжϠ  ЌϝУ϶жъϜ ϞϠЂϠ ШЮϺмсТ   дмϺϒ пЯК ϸϚϝЛЮϜ

.ϣжϜϾ϶ЮϜ 

 

 

.̹  ϸтϼϠЮϜ ИϝАЦ̹̽ 

  пЮϖ  ЬЊϦЮ  ϸтϼϠЮϜ  ϞϦϝЪв  ϸϸК  ЙУϦϼϜ̷̻̺̼   сЮϝвЮϜ  аϝЛЮϜ  сТ  ϞϦЪв

̷̸̹̿/̷̸̹̀    ЬϠϝЧв̷̸̻̺   ϸтϼϠЮϜ ϞϦЪв аϸЧтм .ХϠϝЂЮϜ аϝЛЮϜ сТ ϞϦЪв

  ϣтКмцϜ Ϥϝвϸ϶ϣтϼϝ϶ϸъϜ   ̪ϣтϼϝϮЮϜ ϤϝϠϝЂϲЮϜм ϼтТмϦЮϜ ФмϸжЊ сТ ϣЯϪвϦв

  ϸтϼϠЮϜ ИϝАЦ оϸЮ ϤϜϼ϶ϸвЮϜ ϣвтЦ ϤПЯϠ ϸЦм̻̺̹̾͂    аϝЛЮϜ сТ йтжϮ ϼϝтЯв

ЮϝвЮϜ  с̷̸̹̿/̷̸̹̀ ϣϠЂжϠ ϝлжв ϼϠЪцϜ ϞжϝϮЮϜ ϼтТмϦЮϜ ФмϸжЊ ЙϚϜϸм ЬϪвϦм ̪

̽̀͂̾́ мвж ЬϸЛвϠ ϸтϼϠЮϜ ФмϸжЊϠ ̭ывЛЮϜ ϢϸЊϼϒ ϣвтЦ ϤЛУϦϼϜ ϸЦм ϜϺк ̪

̸͂̀ ́   ̯ϣжϼϝЧв ЬϸЛвϠ ϣтϼϝϮЮϜ ϤϝϠϝЂϲЮϜ ϤЛУϦϼϜ дтϲ сТ ̪ХϠϝЂЮϜ аϝЛЮϝϠ

̸̹̹͂ ́ . 

  ϤϝІϝЛвЮϜ ϞжϝϮ пЯКмϣТмϼЊвЮϜ  ϝлϦвтЦ ϤПЯϠ ϸЧТ ̪̺̾̿͂  ϝтЯв сТ йтжϮ ϼ

  сЮϝвЮϜ аϝЛЮϜ̷̸̹̿/̷̸̹̀    ϢϸϝтϾ ЬϸЛвϠ̼͂̿ ́   ̯ϣжϼϝЧваϸ϶Ϧ ̪ХϠϝЂЮϜ аϝЛЮϝϠ 

  ϸϸК̹̽̿͂    ϝвЪ ̪ϸтУϦЂв дмтЯв  НЯϠсЮϝвϮϖ    мϲж ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϸмϼАЮϜ ϸϸК̸͂̀ 

 Ьы϶ дв ϤϝЎмϠЧвЮϜм ϤϝКмТϸвЮϜ Ϥϝвϸ϶ ϸтϼϠЮϜ ϞϦϝЪв ϼТмϦм ̪ϸϼА дмтЯв

 РϜϼЊЮϜ ϤϝжтЪϝвсЮфϜ (ATMs)  ЙтϠЮϜ АϝЧжм(POS).  

 дв ϸϲЯЮ ϤϜ̭ϜϼϮϖ ϢϸК ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм ϤъϝЊϦъϜ ϢϼϜϾм ϤϺ϶ϦϜ ϸЦм

ϝжмϼмЪ ЀмϼтТ ϼϝІϦжϜ  ̪  ϞϦϝЪв ϸϸК ϢϸϝтϾ ϝлжвм ϢϼϦУЮ ЬвЛϦ сϦЮϜ ϸтϼϠЮϜ

 ̪ϸтϼϠЮϜ ϞϦϝЪв Ьы϶ дв ϼтϦϜмУЮϜ ϸϜϸЂ ЙтϮІϦ ϞжϝϮ пЮϖ ̪аϲϜϾϦЮϜ ЙжвЮ ϣтϚϝЂв

 ϞϦϝЪв Ьы϶ дв ϣвДϦжвЮϜ ϼтО ϣЮϝвЛЮϜ ϣжмЛв РϼЊ ϼтЂтϦ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ

 .ϸтϼϠЮϜ 

 
̹̽ ϸЛϦ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм ϤъϝЊϦъϜ ϢϼϜϾм  ϸтϼϠЮϜ ИϝАЧЮ ϣтϠϝЦϼЮϜ ϣлϮЮϜ . 

 

.̺ ϼϝвϪϦЂъϜ ХтϸϝжЊ  ФϜϼмцϜ сТ ϣАϝЂмЮϜ ϤϝЪϼІм ϣтЮϝвЮϜ 

  ХтϸϝжЊ ЬмЊϒ сТϝЊ НЯϠ ϼϝвϪϦЂъϜ  -  ϣжвЎϦв    ϣЊϝ϶ЮϜ ϣтЪЯвЮϜ ХтϸϝжЊ-

̺̽͂̿    аϝК ϣтϝлж сТ йтжϮ ϼϝтЯв̷̸̹̀    мвж ЬϸЛвϠ̺̼͂̾  ́  ̯ϣжϼϝЧв аϝЛЮϝϠ

  ϤПЯϠ ϣЯтϚЎ ϣϠЂжϠ ϣтϠжϮцϜ ϤывЛЮϝϠ ϼϝвϪϦЂϜ ХтϸϝжЊ ϝлжв ̪ХϠϝЂЮϜ̷͂̽ ́.  

  ϼϠЪцϜ ϣϠЂжЮϜ ШмжϠЮϜ ϣАЂϜмϠ ϢϓІжвЮϜ ХтϸϝжЊЮϜ ЬϪвϦм  сЮϝвϮϖ дв ϸϸК

  ϣϠЂжϠ ХтϸϝжЊЮϜ̷̿͂̀  ϸϸК Ры϶Ϡ ϜϺк ̸̪́̿   сТ ЀЂϔв ϼϝвϪϦЂϜ ФмϸжЊ

  ϸϸК ϝлжв ̪ϣвкϝЂв ϣЪϼІ ЬЪІ̸̸  м ̪ϰмϦУв ФмϸжЊ ̾  ϣЧЯПв ХтϸϝжЊ

  ϤПЯϠ ЬмЊцϜ сТϝЊЮ ϣтЮϝвϮϖ ϣвтЧϠ ϣЊϝ϶ ϣтЪЯв дтЦмϸжЊ двЎϦϦ̷̷̽ 

  аϝК ϣтϝлж сТ йтжϮ дмтЯв̷̸̹̀  ̪  ̯ϣжϼϝЧв  ϸϸЛϠ ̽  ϤϜϺ ϣЊϝ϶ ϣтЪЯв ХтϸϝжЊ

 сТϝЊ мϲжϠ ЬмЊϒ̺̺͂  аϝК ϣтϝлж сТ йтжϮ ϼϝтЯв̷̸̹̿  ЌϝУ϶жϜ ЬϸЛвϠм ̪

 НЯϠ ЬмЊцϜ сТϝЊЮ̸̿͂̿.́ 

ϼϝвϪϦЂъϜ ХтϸϝжЊ ϤЯвϲϦ ϸЦм ϜϺк-   ϤϜмϸϒ сТ ϼвϪϦЂϦ сϦЮϜ ХтϸϝжЊЮϜ ̭ϝжϪϦЂϝϠ

дтϸЮϜ̺̽  -    аϝК дв ЬмцϜ РЊжЮϜ сТ ϢϼтϠЪ ϼϚϝЂ϶̷̷̹̹  ̪ϣϮтϦж   ЙϮϜϼϦ

 алЂцϜ ХтϸϝжЊ ϤЧЧϲм ̪ϝжмϼмЪ ϣϲϚϝϮ ϤϝтКϜϸϦϠ ̯ϜϼϪϓϦ ϣтϼЊвЮϜ ϣЊϼмϠЮϜ

  ϢϼϝЂ϶ АЂмϦвϠ ϣУЯϦ϶вЮϜ ИϜмжцϜ дтϠ дв ϼϚϝЂ϶ЮϜ ϼϠЪϒ̸̽ ́  ̪ϝлЧϚϝϪм ϣвтЦ дв

  ХтϸϝжЊЮϜ ϝлтЯтϣтвыЂшϜ    ЙϮϜϼϦ АЂмϦвϠ̸̺̺͂́ ϣжϾϜмϦвЮϜ ХтϸϝжЊЮϜ ϣϚТ аϪ ̪

  ϣϠЂжϠ̪̀́    ХϚϝϪм ϤлϮϦϜ ЬϠϝЧвЮϜ сТм дтϸЮϜ ϤϜмϸϒ сТ ϼвϪϦЂϦ сϦЮϜ ХтϸϝжЊЮϜ

дв ЬЦϒ ϢϼтϦмϠ дЪЮм ̪ϢϼϦУЮϜ ШЯϦ Ьы϶ ИϝУϦϼыЮ    ЬϸЛвЮϜсЛтϠАЮϜ    ϝлЮ ̯ϣжϼϝЧв

  ϸЦм ϜϺк ̪ϣЧϠϝЂЮϜ аϜмКцϝϠ  НЯϠсЮϝвϮϖ   сТ ϣАϝЂмЮϜ ϤϝЪϼІ ЬмЊϒ ϣвтЦ

 ϣтЮϝвЮϜ ФϜϼмцϜ̸̷̸͂  аϝК ϣтϝлж сТ йтжϮ ϼϝтЯв̷̸̹̀ . 

.̻  ϼтО ЬтмвϦЮϜ ϤϝЂЂϔв ϣтТϼЊвЮϜ 

  НЯϠсЮϝвϮϖ    ϣтТϼЊвЮϜ ϼтО ЬтмвϦЮϜ ϤϝЂЂϔв ЬмЊϒ  мϲж̼̀̾͂   йтжϮ ϼϝтЯв

  аϝК сТ̷̸̹̀  ϝкϼϸЦ ϢϸϝтϾϠ ̸̪̹͂̽    йтжϮ ϼϝтЯв  ̯ϣжϼϝЧв ЬϸЛвϠм ̪ХϠϝЂЮϜ аϝЛЮϝϠ

  мвж̹̼̿͂.́   ϣАІжϒ пЯК ϝжмϼмЪ ЀмϼтТ ϣϲϚϝϮ ϤϝтКϜϸϦ РтУ϶Ϧ ЬϮϒ двм

 ̭ывЛЯЮ ϣтжϝвϦϚъϜ ϤϝЦϝЧϲϦЂъϜ ЬтϮϓϦϠ ϣтЮϝвЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ ϣϚтк ϤлϮм ̪ЬтмвϦЮϜ

 ϼт϶ϓϦЮϜ ϤϝвϜϼО дв ак̭ϝУКϖм ̪Ѐϼϝв Ϻжв ϼлІϒ ϣϦЂ ϢϸвЮ (ϸϜϼТϒ /ϤϝЪϼІ)

ϮϓϦЮϜм рϼϝЧЛЮϜ ЬтмвϦЮϜ ϣАІжϒ пЯК ШЮϺ оϼЂт Ϩтϲ ̪ШЮϺ пЯК ϞϦϼϦϦ сϦЮϜ ϼт

атЊ϶ϦЮϜм сЯтмвϦЮϜ. 

̸̻͂ рϼϝЧЛЮϜ ЬтмвϦЮϜ АϝІж  

  ЬтмвϦЮϜ ИϝАЦ ϸЛт  рϼϝЧЛЮϜ ̪ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣтвжϦЮϜ сТ ϢϼϪϔвЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜ ϸϲϒ

  ϸтϸЛЮϝϠ АϠϦϼтм  дв ϤϝЪϼІ ЬмЊϒ мвж ЬϸЛв НЯϠм ̪оϼ϶цϜ ϤϝКϝАЧЮϜ

  ЬтмвϦЮϜ  рϼϝЧЛЮϜ̹̼ ́ Т  аϝК ϣтϝлж с̷̸̹̀    ̯ϣжϼϝЧв  ϸЦм ϜϺк .ХϠϝЂЮϜ аϝЛЮϝϠ

  аϮϲ ЙУϦϼϜ ЮϜ ЬтмвϦЮϜ  аϝК Ьы϶ ϰмжввЮϜ рϼϝЧЛ̷̸̹̀    ЬϮЂтЮ̹͂̽   ϼϝтЯв

  НЯϠ мвж ЬϸЛвϠ ̪йтжϮ̸̹̿͂ ́   ̯ϣжϼϝЧв РЊжЮϜ ϸлІ дтϲ сТ ̪ХϠϝЂЮϜ аϝЛЮϝϠ

 аϝК дв ЬмцϜ̷̷̹̹  мϲж ЬϮЂ Ϩтϲ ϰмжввЮϜ рϼϝЧЛЮϜ ЬтмвϦЮϜ аϮϲ ЙϮϜϼϦ

̸̸͂    ЌϝУ϶жϜ ЬϸЛвϠ ̪йтжϮ ϼϝтЯв̸̸͂̀ ́   ̯ϣжϼϝЧв аϝЛЮϜ дв ϢϼϦУЮϜ ЀУжϠ

.ХϠϝЂЮϜ 

̺̽  сТ ЬϪвϦϦ сϦЮϜм .ϤϠϝϪЮϜ Ь϶ϸЮϜ ХтϸϝжЊм ϣтϸЧжЮϜ ХтϸϝжЊЮϜ 

ω мвжЮϜ ЬϸЛв
9.9%

ω мвжЮϜ ЬϸЛв
15%

ω мвжЮϜ ЬϸЛв
13.3%

ω мвжЮϜ ЬϸЛв
̸̼̻͂%

 ЬϝвЮϜ пЮϝвϮϖ
 пАϝтϦϲъϜ
̺̻̿͂ ϼϝтЯв
йтжϮ

 пЮϝвϮϖ
 ϤϜϼϝвϪϦЂϜ̼̾
йтжϮ ϼϝтЯв

 ϝтϜϾвЮϜ
 ϣтжтвϓϦЮϜ̿͂̽
йтжϮ ϼϝтЯв

 ϸϚϝЛЮϜ ϣвтЦ
ϼϝвϪϦЂъϜ пЯК

̸̷ ϼϝтЯв
йтжϮ

.̹̻.̹̺

.̷̽.̷̿

ϤϝКмТϸвϤϝЎмϠЧвϤϝКмТϸвϤϝЎмϠЧв

 ЙтϠЮϜ АϝЧжPOS пЮфϜ РϼЊЮϜATM

Т ϸтϼϠЮϜ ИϝАЧϠ ЙтϠЮϜ АϝЧжм пЮфϜ РϜϼЊЮϜ ϤϝжтЪϝв Ьы϶ дв ϤϝЎмϠЧвЮϜм ϤϝКмТϸвЮϜ ϣвтЦ аϝЛЮϜ п
 пЮϝвЮϜ̷̸̹̀/̷̸̹̿)йтжϮ ϼϝтЯв(

 аϝК сТ ϣЊϝ϶ЮϜ дтвϓϦЮϜ ХтϸϝжЊ ϸмжϠ ЌЛϠ ϼмАϦ̷̸̹̀  ̯ϣжϼϝЧв  аϝЛЮϝϠ

 ХϠϝЂЮϜ 

 



 ИϝАЧЮϜ ̭Ϝϸϒм ϼмАϦ ЬтЯϲϦ :̯ъмϒ ϼтО сТϼЊвЮϜ  сЮϝвЮϜ аϝДжЮϜ ̭Ϝϸϒ аттЧϦм ϼмАϦ :сжϝϪЮϜ аЂЧЮϜ 
 

̺̺  сЮϝвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ ϼтϼЧϦ̷̸̹̀   рϼЊвЮϜ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ 

 

  ЬϮЂтЮ рϼϝЧЛЮϜ ЬтмвϦЮϜ ϸмЧК ϸϸК ЌУ϶жϜ ̪ШЮϺ ϞжϝϮ пЮϖ̸̻͂  РЮϒ   ϸЧК

  аϝК дв ЬмцϜ РЊжЮϜ Ьы϶̷̷̹̹    ̯ϣжϼϝЧв  сЮϜмϲϠ̼̹͂  РЮϒ   ЀУж Ьы϶ ϸЧК

  ЌϝУ϶жϜ ЬϸЛвϠм ̪ХϠϝЂЮϜ аϝЛЮϜ дв ϢϼϦУЮϜ̺̻̾͂́  ϣϮтϦж ШЮϺ ̭ϝϮм ̪ϔАϝϠϦЯЮ 

рϸϝЊϦЦъϜ    ϞϝЧКϒ сТϣϲϚϝϮ  Ϝ ϢϸЊϼцϜ ϞжϝϮ пЯКм .ϝжмϼмЪ ЙУϦϼϜ ̪ϣвϚϝЧЮ

  пЮϖ аϚϝЧЮϜ рϼϝЧЛЮϜ ЬтмвϦЮϜ ϸтЊϼ̸̽͂    ϼϠвЂтϸ сТ йтжϮ ϼϝтЯв̷̸̹̀ ЬϸЛвϠ ̪

  мвж̺̹͂̀ ́   ̯ϣжϼϝЧв  ϼϠвЂтϸϠ̷̸̹̿  ЬϮЂтЮ йКϝУϦϼϜ ЬЊϜмм ̪̼̽͂   ϼϝтЯв

 мтжмт сТ йтжϮ̷̷̹̹ ̪ ж ЬϸЛвϠ мв̺̽͂ ́ ̯ϣжϼϝЧв ϼϠвЂтϸϠ̷̸̹̀. 

 

 

 

̻̹͂   ϼПЊЮϜ скϝжϦв ЬтмвϦЮϜ АϝІж 

ЙУϦϼϜ  сЮϝвϮϖ    мвж ЬϸЛвϠ ϼПЊЮϜ скϝжϦв ЬтмвϦЮϜ АϝІж ЬмЊϒ̻̹̿͂ ́  сТ

  аϝК ϣтϝлж̷̸̹̀    ̯ϣжϼϝЧвХϠϝЂЮϜ аϝЛЮϝϠ ̪  ЬтмвϦЮϜ ϢϸЊϼϒ ϤЛУϦϼϜ ϸЦм ϜϺк

  ЬϮЂϦЮ ϼПЊЮϜ скϝжϦв̸̼̽͂    НЯϠ мвж ЬϸЛвϠ йтжϮ ϼϝтЯв̻̺̼͂́ ϤЯЊϜм ϝвЪ ̪

  ЬϮЂϦЮ ИϝУϦϼъϜ̸̹̾͂    мтжмт ϣтϝлж сТ йтжϮ ϼϝтЯв̷̷̹̹ ШЯϦ ϾЪϼϦϦм ̪

  ϢϸЊϼцϜсТ    ЬтмвϦЮϜрϸϼУЮϜ   Ϡ  ϣϠЂж̻̾̀͂́  ϸϸК ЙУϦϼϜ ̪оϼ϶ϒ ϣтϲϝж двм .

  пЮϖ скϝжϦв ЬтмвϦЮϜ дв дтϸтУϦЂвЮϜ̸̺͂    ϢϸϝтϾϠ ϸтУϦЂв дмтЯв̷̺͂   дмтЯв

  пЯК ϨϝжшϜ ϣϚТ ϤϺмϲϦЂϜм ̪ϸтУϦЂв̼̽ ́   сЮϝвϮϖ дв̪дтϸтУϦЂвЮϜ ϸϸК  ϝвϠ 

АϝІжЮϜ ϣвкϝЂв пЮϖ ϼтІт    сТ  ЬмвІЮϜ ϾтϾЛϦсЮϝвЮϜ ЬтмвϦЮϜ ϤϝлϮ ϤвϝЦм .

 аДЛв сАПϦЮ ЬтмвϦЮϜ ϺТϝжв ϸϸК ϢϸϝтϾ ХтϼА дК сТϜϼПϮЮϜ ϝкϼϝІϦжϜ ϢϸϝтϾϠ

  ϸтЛЊЮϜ ϤϝДТϝϲв ϤЯϦϲϜм ̪ϣтϼмлвϮЮϜ дϸвм ϾЪϜϼв̼̺̼͂ ́   сЮϝвϮϖ дв ШЯϦ

.ϺТϝжвЮϜ  

  ЬтмвϦЮϜ ϣДУϲв ϢϸмϮ ϤжЂϲϦ ϸЦмскϝжϦв   ϣϠЂж ϤЎУ϶жϜ Ϩтϲ ̪ϼПЊЮϜ

  дв ϼϪЪц ϢϼА϶ЮϜ ЌмϼЧЮϜ̷̺    дв амт̹̼͂ ́   аϝК сТ̷̸̹̿    пЮϖ̸̸͂ ́

  аϝК сТ̷̸̹̀  дмтϸЮϜ ϞАІ ЬϸЛв НЯϠм ̷̪̻͂́ ̪ϣтϲϠϼЮϜ ϤϜϼІϔв дК ϝвϒ .

  мϲжϠ ϤϝЪϼІЯЮ ЬмЊцϜ пЯК ϸϚϝЛЮϜ ЬϸЛв ЌУ϶жϜ ϸЧТ̺͂̀ ́  аϝК Ьы϶

̷̸̹̀    ̯ϣжϼϝЧвϝϠ  мϲжϠ ϤϝтЛвϮЯЮм ̪ХϠϝЂЮϜ аϝЛЮ̸̺͂̽́ ШЮϺ ϞжϝϮ пЮϖ ̪

  ϣϠЂжϠ ϤϝЪϼІЯЮ ϣтЪЯвЮϜ ФмЧϲ пЯК ϸϚϝЛЮϜ ЌУ϶жϜ̸̹̼͂́ ЙУϦϼϜ дтϲ сТ ̪

 ϣϠЂжϠ ϤϝтЛвϮЯЮ ЬϸЛвЮϜ ϜϺк̼͂̾.́ 

 ϼПЊ̯цϜ ЬтмвϦЮϜ ϭϦжв ЬтЛУϦ ̭ϸϠ аϦ ̪сЮϝвЮϜ ЬмвІЮϜ ϢϸϝтϾ ϼϝАϖ пТм ϜϺк

(Nano Finance)  вЦϼЮϜ ϤϝтжЧϦЮϜ пЯК ϸвϦЛт рϺЮϜ ϤϝϚУЮϜ аКϸ РϸлϠ ϣт

Ϝ̭ϼЧУЮϜ ϣЧϠА ϤϲϦ ϬϼϸжϦ сϦЮϜм ̯ϝϮϝтϦϲϜ ϼϪЪцϜ̻̽  мϲж ϣДУϲвЮϜ аϮϲ НЯϠм ̪

̷̼̽    дв ϼϪЪϒ ϣвϸ϶Ю йтжϮ РЮϒ̹͂̾   ЬϸЛв ИϝУϦϼϜ ϞжϝϮ пЮϖ ϜϺк ̪ЬтвК РЮϒ

 Ϩтϲ ̪ϼПЊЮϜ скϝжϦв ЬтмвϦЮϜ АϝІж сТ рϸЧжЮϜ ϼтО ЙТϸЮϜ ЬϚϝЂм Йв ЬвϝЛϦЮϜ

 
̻̽   сТ йЂУж ϞϝЂϲЮ ЬвЛт дв ЬЪм ϣІвлвЮϜ ϤϝϚУЮϜм дтКϼϜϾвЮϜ ϼϝПЊм дтЯϚϝϮЮϜ ϣКϝϠЮϜ ϱϚϜϼІ дв

ЮϜм ϣтЮϾжв ЬϝвКϒ .Ϭϼ϶ϦЮϜ сϪтϸϲ ϞϝϠІЮϜм ϣЯтЛвЮϜ Ϣϒϼв 

  ϤыЊϲϦвЮϜ аϮϲ НЯϠшϜ  ϣтжмϼϦЪЮ  мϲж ЬтмвϦЮϜ АϝЂЦ̰ϒ дв̀̀   йтжϮ дмтЯв

  ϸϸЛЮ̻̺   ϸвЮϜ аϮϲ ϤПЯϠм ̪ЬтвК РЮϒ  ϤϝКмТшϜ  ϣтжмϼϦЪЮ ЬтмвϦЮϜ РϼЊЮ

̷̻̼  ϸϸЛЮ йтжϮ дмтЯв̷̺  ϼтϜϼϠТ ϣтϝлж сТ ШЮϺм ЬтвК РЮϒ̷̷̹̹. 

 ϝкϾϼϠϓТ ̪ϼПЊЮϜ скϝжϦв ЬтмвϦЮϜ ЬϝϮв сТ ϣϚтлЮϜ йϮϜмϦ сϦЮϜ ϤϝтϸϲϦЮϜ дК ϝвϒ

 сжмϼϦЪЮшϜ ЙТϸЮϜ аДж аϜϸ϶ϦЂϜ дϓІϠ ЬвϝІЮϜ свЦϼЮϜ ЬмϲϦЮϜ ϣвмДжв аϝвϦϖ

ЬмвϲвЮϜ РϦϝлЮϝϠ ЙТϸЮϜ аДжм ̭Ϝϸϒ ϣвыЂ пЯК ДϝУϲЮϜ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ϜϺк ̪

  аϝК Ьы϶ ϝжмϼмЪ ϣϲϚϝϮ ϤϝтКϜϸϦ аϝвϒ АϝІжЮϜ̷̷̹̹  . ϢϼДжЮϜ ЬϪвϦϦм

 дв ϣвмϼϲвЮϜ ϤϝϚУЯЮ сЮϝвЮϜ ЬмвІЮϜ ϣЯДв ЬϝвЪϦЂϜ сТ АϝІжЮϜ ϜϺлЮ ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ

 пЮϜ ЬмЊмЮϜм ̪ϣтТϜϼПϮЮϜ ϣтАПϦЮϜ ЬϸЛв ϢϸϝтϾм ̪ϣтвЂϼЮϜ ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ

сТ ϢϸтϸϮ ϤϝϚТ   ϼϪЪцϜ оϼЧЮϜ аКϸ мϲж ϢϼвϦЂвЮϜ ϣтвмЪϲЮϜ ϤϜϼϸϝϠвЮϜ ϼϝАϖ

.̯ϝϮϝтϦϲϜ 

 

 

 
̻̺͂  ϼтϮϓϦЮϜ АϝІжсЯтмвϦЮϜ   

  мвж ЬϸЛвϠ АϝІжЮϜ ϜϺк ЬмЊϒ аϮϲ ЙУϦϼϜ̷̺̼͂ ́   аϝК ϣтϝлж сТ̷̸̹̀   ̯ϣжϼϝЧв

  ̪ХϠϝЂЮϜ аϝЛЮϝϠ  мϲж сЯтмвϦЮϜ ϼтϮϓϦЮϜ АϝІжЮ ϸмЧЛЮϜ ϣвтЦ НЯϠ ϸЦм̼̼͂̀   ϼϝтЯв

  аϝК сТ йтжϮ̷̸̹̀  мвж ЬϸЛвϠ ̸̪̺̻͂ ́   ̯ϣжϼϝЧв ЬϸЛвϠм ̪ХϠϝЂЮϜ аϝЛЮϝϠ

̸̸̿̿͂ ́   ̯ϣжϼϝЧв  аϝЛϠ̷̸̹̼  ЀЪЛт ϝв мкм ̪ϼмАϦ   ЬтмвϦ ϤϝтЮϐ ϸϲϓЪ АϝІжЮϜ

ϤϝЪϼІЮϜ ̪  ϤϜϼϝЧЛЮϜ ̭ϝжϦЦϜ ЬтмвϦЮ ϼтϮϓϦЮϜ ϸмЧК дв ϼϠЪцϜ ϞжϝϮЮϜ йϮϦтм

сЎϜϼцϜм    ϣϠЂжϠ̸̼̾͂́  ϣϠЂжϠ ϤϜϼϝтЂЮϜ ϼтϮϓϦ ϝлтЯт ̪̻̀͂́ ϤъфϜм ̪

  ϣϠЂжϠ ϣЯтЧϪЮϜ ϤϜϸЛвЮϜм̼̾͂́  ϣϠЂжϠ ϬϝϦжшϜ АмА϶ аϪ ̸̪̼͂́ ϤЛУϦϼϜ ϸЦм .

  аϝК дв ЬмцϜ РЊжЮϜ сТ ϸмЧЛЮϜ ϣвтЦ̷̷̹̹    ЬϮЂϦЮ̹̼͂̾   ЬϸЛвϠ йтжϮ ϼϝтЯв 

 мвж̸̹͂̾ ́ ̯ϣжϼϝЧв.ХϠϝЂЮϜ аϝЛЮϜ дв ϢϼϦУЮϜ ЀУжϠ  

 АϝІж ϸмжϠ акϒ
рϼϝЧЛЮϜ ЬтмвϦЮϜ

 ϸϚϝЛЮϜ ϼЛЂ АЂмϦв̸̹͂̾%

 ЬϠϝЧв̸̸̺͂%

 ϸϜϸЂ ϢϼϦТ АЂмϦв

 ЬтмвϦЮϜ̸̺̺͂ϣжЂ

 ̮Ϡ ̯ϣжϼϝЧв̸̺̹͂ϣжЂ

ϣвтЧЮ ЬтмвϦЮϜ ϣвтЦ ϣϠЂж АЂмϦв

 рϼϝЧЛЮϜ(LTV)̼̼̹͂%

 ̮Ϡ ̯ϣжϼϝЧв̼̺͂̽%

ϝЧЛЮϜ ЬтмвϦЮϜ ϣвтЦ пЮϝвϮϜ оϼ

 АϝІжЮϜ ϣтϜϸϠ Ϻжв ϰмжввЮϜ

 аϝК ϣтϝлж пϦϲ̷̸̹̀

̸̺̺͂ йтжϮ ϼϝтЯв

 ̮Ϡ ̯ϣжϼϝЧв̸̷͂̾ йтжϮ ϼϝтЯв

тϝлж пϦϲ АϝІжЮϜ ϣтϜϸϠ Ϻжв ϣ

 аϝК̷̸̹̿

сжЪЂЮϜ аϜϸ϶ϦЂъϜ
̹̿̿͂

оϼ϶цϜ ϤϝвϜϸ϶ϦЂъϜ
̸̸͂̿

 пТ ϰмжввЮϜ оϼϝЧЛЮϜ ЬтмвϦЮϜ ϸтЊϼ̸̺/̸̹/̷̸̹̀ ЌϼПЮϜ ϞЂϲ)́(

рϼϝϮϦ
̷̻̽͂

свϸ϶
̸̼̻͂

сКϜϼϾ
̸̼͂̾

сϮϝϦжϜ
̼̿͂

 ̯ϝЧТм ϼПЊЮϜ пкϝжϦв ЬтмвϦЮϜИмжЮ аϝК пТ ЬмввЮϜ АϝІжЮϜ̷̸̹̀)́(

ω ϤϝЪϼІЮϜ̸̀͂%

ω ϤϝтЛвϮЮϜ̻̾͂%
ЬмЊцϜ пЯК ϸϚϝЛЮϜ ЬϸЛв

(ROA) 

ω ϤϝЪϼІЮϜ̻̼̾͂%

ω ϤϝтЛвϮЮϜ̸̀͂̾%
 ϣтЪЯвЮϜ ФмЧϲ пЯК ϸϚϝЛЮϜ ЬϸЛв

(ROE)

  аϝК сТ ϼПЊЮϜ скϝжϦв ЬтмвϦЮϜ АϝІжЮ ϣтϲϠϼЮϜ ϤϜϼІϔв̷̸̹̀   аϝЛЮϝϠ ϣжϼϝЧв ϝкмвж иϝϮϦϜм
 ХϠϝЂЮϜ 

АϝІжϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϸмжϠЮϜ ЌЛϠ ϼмАϦ   ЬтмвϦЮϜ ϼϠвЂтϸ сТ рϼϝЧЛЮϜ̷̸̹̀   ̯ϣжϼϝЧв  ϼϠвЂтϸϠ

̷̸̹̿ 



 ИϝАЧЮϜ ̭Ϝϸϒм ϼмАϦ ЬтЯϲϦ :̯ъмϒ ϼтО сТϼЊвЮϜ  сЮϝвЮϜ аϝДжЮϜ ̭Ϝϸϒ аттЧϦм ϼмАϦ :сжϝϪЮϜ аЂЧЮϜ 
 

̺̻  сЮϝвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ ϼтϼЧϦ̷̸̹̀   рϼЊвЮϜ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ 

 

̻̻͂ АϝІж  атЊ϶ϦЮϜ 

 дв ШЮϺм ̪йϦϼмϸ ЙтϼЂϦм ЬвϝЛЮϜ ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ϼтТмϦ пЯК атЊ϶ϦЮϜ АϝІж ЬвЛт

ЬϮцϜ ϢϼтЊЦ ϣтЮϝвЮϜ ФмЧϲЮϜ атЊ϶Ϧ Ьы϶ ̪   ЬмЊϒ мвж ЬϸЛв ЌУ϶жϜ ϸЦм

  ϣϠЂжϠ АϝІжЮϜ ϜϺк̸̹̹͂ ́   аϝК ϣтϝлж сТ̷̸̹̀    ̯ϣжϼϝЧв  аϝЛЮϝϠ  дϒ ъϖ ̪ХϠϝЂЮϜ

  НЯϠ ϼтϠЪ ЬϸЛвϠ ϤЛУϦϼϜ ϣвЊ϶вЮϜ ФϜϼмцϜ ϣвтЦ̸̺̼͂̽ ́   аϝК сТ̷̸̹̀ 

  ̯ϣжϼϝЧв  аϝЛϠ̷̸̹̼  ϸжК ϤϼЧϦЂϜ ϝвЪ ̸̷̪͂̽    свϝК сТ йтжϮ ϼϝтЯв̷̸̹̿ 

м̷̸̹̀ ИмϮϼЮϜ Хϲ Йв ϣвЊ϶вЮϜ ФϜϼмцϜ сТ ϣвЊ϶вЮϜ ФϜϼмцϜ ϾЪϼϦϦм ̪

 ̯ϝтЯϲв ϣвЊ϶вЮϜ ФϜϼмцϜм ̪ЙϚϝϠЮϜ пЯК ̪ атЊ϶ϦЮϜ Ј϶т ϝвтТм  сЮмϸЮϜ ϾЪϼϦтТ ̪

 ϣϠЂжϠ ϼтϸЊϦЮϜ атЊ϶Ϧ сТ иϼмϸϠ̸̽̿͂ ́ . 

  пЮϖ ϢϼϝІшϜ ϼϸϮϦм  ЌϝУ϶жϜсЮϝвϮϖ   РЊжЮϜ Ьы϶ ϣвЊ϶вЮϜ ФϜϼмцϜ аϮϲ

  аϝК дв ЬмцϜ̷̷̹̹    ЬϮЂϦЮ̻̺͂    ЌϝУ϶жϜ ЬϸЛвϠ йтжϮ ϼϝтЯв̸̺͂̀ ́  ̯ϣжϼϝЧв

ХϠϝЂЮϜ аϝЛЮϜ дв ϢϼϦУЮϜ ЀУжϠ ̪   ϣжтϸвЮϜ ϢϸЊϼцϜ аϮϲ НЯϠ ϸЦм ϜϺк дК ϣϮϦϝжЮϜ

 Њ϶ϦЮϜ т мϲж а̼̺͂  аϝК сТ йтжϮ ϼϝтЯв̷̸̹̀  ЌϝУ϶жϜ ЬϸЛвϠ̷͂̿ ́ ̯ϣжϼϝЧв

  пЮϖ ϣжтϸвЮϜ ϢϸЊϼцϜ аϮϲ ЙУϦϼϜ ϸЦм ̪ХϠϝЂЮϜ аϝЛЮϝϠ̼͂̾   мтжмт сТ йтжϮ ϼϝтЯв

̷̷̹̹  мвж ЬϸЛвϠ̸̸͂̀ ́ ̯ϣжϼϝЧв мтжмтϠ̷̸̹̀ . 

̻̼͂   ХтϼмϦЮϜ АϝІж 

  ХтϼмϦЮϜ ϤϝЪϼІ ЬмЊϒ мвж ЬϸЛв НЯϠ̺̹̻͂ ́   аϝК ϣтϝлж сТ̷̸̹̀   ̯ϣжϼϝЧв

  ϸЦм ̪ХϠϝЂЮϜ аϝЛЮϝϠ ХтϼмϦЮϜ ϤϝЪϼІ дв ϢϼϸЊвЮϜ ХтϼмϦЮϜ ϤϜϸжЂ ϣвтЦ ϤЛУϦϼϜ

  НЯϠ ϼтϠЪ ЬϸЛвϠ̸̺̾ ́   аϝК сТ̷̸̹̀    ̯ϣжϼϝЧв  ̪ХϠϝЂЮϜ аϝЛЮϝϠ  Ϩтϲ ϤЯϮЂ

  мϲж̸̹̹͂    ϼϝтЯв  ̪йтжϮ дв ϝлвϜϸ϶ϦЂϜм ϣтЮфϜ иϺк ЬтЛУϦ пЯК Ьϸт ϼІϔв мкм

ЮϜ ϼϸϝЊв оϸϲϗЪ ϤϝЪϼІЮϜ ЬϠЦЬтмвϦ  .  аϝК дв ЬмцϜ РЊжЮϜ Ьы϶м̷̷̹̹ ̪

  ϢϼϸЊвЮϜ ϤϜϸжЂЮϜ ϣвтЦ ϤПЯϠ̺̹͂    йтжϮ ϼϝтЯв  ̯ϣжϼϝЧв  ϤϜϼϜϸЊϖ ϣвтЧϠ̸̻͂ 

ХϠϝЂЮϜ аϝЛЮϜ дв ϢϼϦУЮϜ ЀУж сТ йтжϮ ϼϝтЯв. 

̻͂̽ ЬтмвϦЮϜ  сЪылϦЂъϜ̼̽  

 РϸлϠ ϣтϼϝϠϦКъϜ Јϝ϶ІцϜ мϒ ϸϜϼТчЮ ЬтмвϦЮϜ атϸЧϦ пЮϖ АϝІжЮϜ ϜϺк Рϸлт

 ϣтжвϾ ϢϼϦТ пЯК ϝлϦвтЦ ϸϜϸЂ аϦт ϨтϲϠ ̪ШылϦЂъϜ ЌϼПϠ ϢϼвЛв ϣЛЯЂ ̭ϜϼІ

 ϤϜмϸцϜм ϣтЮϾжвЮϜ ϢϾлϮцϜм ϤϜϼϝтЂЮϜ пЯК АϝІжЮϜ ϜϺк ЬвϦІтм ̪ϢϸϦвв

ТϝжϦЮϜ дтЂϲϦм сЯϲвЮϜ ϞЯАЮϜ ϢϸϝтϾ сТ алЂт ϝвв ̪ϤϜϸЛвЮϜм сЮϝϦЮϝϠм ̪ϣтЂ

 ХтЧϲϦ сТ йϦвкϝЂв ϞжϝϮ пЮϖ ̪рϸϝЊϦЦъϜ мвжЮϜм ЬтПІϦЮϜм ϼϝвϪϦЂъϜ ϢϸϝтϾ

 аϜϸ϶ϦЂϜ Ь϶ϸЮϜ Ϣϸмϸϲвм ϣАЂмϦв ϤϝЧϠАЯЮ ϱтϦт йжϒ ϝвϠ ϣтКϝвϦϮъϜ ϣЮϜϸЛЮϜ

 Ϣ̭ывЮϜ рмϺ ϸϜϼТцϜм оϼϠЪЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ пЯК ϝкϼЊЦ дв ̯ъϸϠ ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ

  .ϣтЮϝвЮϜ 

  ϣвϝЛЮϜ ϣϚтлЮϜ ϤвϝЦ ϸЦм ̪АϝІжЮϜ ϜϺк атДжϦЮ ϤϝЛтϼІϦ ЙЎмϠ ϣтЮϝвЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ

 сЪылϦЂъϜ ЬтмвϦЮϜ ϤϝЪϼІ пЯК ϣтЮϝвЮϜ Ϣ̭ывЮϜ ϼттϝЛв ХтϠАϦ двЎϦϦм

 ̪Ϣ̭ϝУЪϠ АϝІжЮϜ ϣЮмϜϾв пЯК ϝлϦϼϸЦ пЯК ДϝУϲЮϜ РϸлϠ ̪ϣвϸ϶ЮϜ иϺк свϸЧвм

 ϢϼϸЦ ЀϝтЧЮ ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ϣтϝУЪ ϼϝтЛвЮ пжϸцϜ ϸϲЮϜ ϸтϸϲϦ ϼттϝЛвЮϜ ϤЯвІм

  ϤϝЪϼІЮϜ Євϝк пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪дϝвϦϚъϜ ϱжвϠ ϣАϠϦϼвЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ ϣлϮϜмв пЯК

 ϣЯϠϝЧвЮ ϝкϼТϜмϦ аϾыЮϜ ϣЮмтЂЯЮ ϼϝтЛв ϞжϝϮ пЯК ̪ЬтПІϦЮϜ ϼАϝ϶в ϣтАПϦЮ

 .̭ϜϸцϜ ϣЧϲϦЂв ϣЪϼІЮϜ ϤϝвϜϾϦЮϜ 

 ЬϮЂ ϣЮмЧжвЮϜ ϤϝжϝвЎЮϜ 

  ЬϮЂЮϜ ЬтПІϦ аϦсжмϼϦЪЮшϜ    ϣЮмЧжвЮϜ ϤϝжϝвЎЯЮ-   Йв йтЯК ϸЦϝЛϦЮϜ аϦ оϺЮϜ

  аыЛϦЂыЮ ϣтϼЊвЮϜ ϣЪϼІЮϜсжϝвϦϚъϜ  (I-Score)-    Ѐϼϝв сТ̷̸̹̿ ШЮϺм ̪

 ϼтО ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϼтмАϦм ϣУЯϦ϶вЮϜ ϣАІжчЮ аϾыЮϜ ЬтмвϦЮϜ ϼтТмϦ ЬтлЂϦЮ

  ϣЮмЧжвЮϜ ЬмЊцϜ пЯК ϤϜϼϝлІшϜ ϣвтЦ ϤПЯϠ ϸЦм ̪ϣтТϼЊвЮϜ̺̼̻̽͂    ϼϝтЯв

  Ѐϼϝв дв ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ йтжϮ̷̸̹̿    ϼϠвЂтϸ пϦϲ̷̸̹̀ сЮϜмϲ ϝкϸϸК НЯϠм ̪

̺̿͂̽    Ьы϶ дв ̯ϜϼϝлІϖ РЮϒ̷̾   ЬтмвϦЮϜ ϤϝЪϼІм ̪ШмжϠЮϜ сТ ЬϪвϦϦ ϣлϮ

 
̼̽  ϝлЊϦ϶Ϝ сϦЮϜ ϣлϮЮϜ ϝкϼϝϠϦКϝϠ ϣтЮϝвЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣϚтлЮϜ ϣϠϝЦϼЮ сЪылϦЂъϜ ЬтмвϦЮϜ АϝІж ЙЎ϶т

 аЦϼ дмжϝЧЮϝϠ ϼϸϝЊЮϜ сЪылϦЂъϜ ЬтмвϦЮϜ АϝІж атДжϦ дмжϝЦ̸̿   ϣжЂЮ̷̷̹̹ . 

скϝжϦв   ЬтмвϦ ϤϝлϮм ̪ϣϚϾϮϦЮϜ ЙтϠ ϤϝЪϼІм ̪атЊ϶ϦЮϜм ϼтϮϓϦЮϜм ϼПЊЮϜ

 ϤϝжϝвЎЮϜ ϾЪϼϦϦм ̪ϣтЮмϸ   ϣЮмЧжвЮϜ̽̽    ЬϲвЮϜ ϤϝвмЧв сТрϼϝϮϦЮϜ    ϣтϸϝвЮϜ

.ϣтмжЛвЮϜм 

 

 

 

.̼  ϣТϜϼЊЮϜ ϤϝЪϼІ ИϝАЦ 

  АϝІжЮϜ ЬмϜϾϦ сϦЮϜ ϣТϜϼЊЮϜ ϤϝЪϼІ ϸϸК НЯϠ̹̾    аϝК сТ ϣЪϼІ̷̸̹̀ ϸЦм ̪

  ϤϝЪϼІЮϜ ЬмЊϒ мвж ЬϸЛв НЯϠ̷̺̺͂ ́   ϸжК ϼЧϦЂϦЮ̸̸͂    йтжϮ ϼϝтЯвсТ   ϣтϝлж

  ϼϠвЂтϸ̷̸̹̀  пЯК ϣϦϠϝϪЮϜ ЬмЊцϜ ϺмϲϦЂϦм ̪̺̿ ́    сЮϝвϮϖ дв ЬмЊцϜ ̪

  ϝвЪ  ЙУϦϼϜсЮϝвϮϖ    ЬϸЛвϠ ϣтЪЯвЮϜ ФмЧϲ̸̀͂ ́   мϲж ЬϮЂтЮ ̸  сТ йтжϮ ϼϝтЯв

  аϝК̷̸̹̀ ̪   ЌϝУ϶жϜ пЯК ϞϦϼϦ ϸЦмсТϝЊ    ЬϸЛвϠ ИϝАЧЮϜ ϣтϲϠϼ̺́    дтϠ

ЮϜ свϝК  ϣжϼϝЧвϸϚϝЛЮϜ ЬϸЛвϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϣтϲϠϼЮϜ ϤϜϼІϔв ЌϝУ϶жϜ пЮϖ   пЯК

 ϼϜϸЧвϠ ЬмЊцϜ̸̺͂́ ϣϠЂжϠ ϣтЪЯвЮϜ ФмЧϲ пЯК ϸϚϝЛЮϜ ЬϸЛвм ̷̪͂̀.́ 

̽̽ Ϧ сϦЮϜм  ̪ЈтЊ϶ϦЮϝϠ ϼϝЧЛЮϜ рϸϝвЮϜ ЬмЧжвЮϜ ЬвІмϜм ϤъфϜϤϜϸЛвЮ  ̪м  ЬтЊϝϲвЮϜм ̪ϤϜϼϝтЂЮϜ

 .ϣтКϜϼϾЮϜ 

̾ .̿̿

̸ .̻̻

.̽̿

ϝтЯϲв ϣвЊ϶вЮϜ ФϜϼмцϜ

ϼтϸЊϦ ϝтЮмϸ ϣвЊ϶вЮϜ ФϜϼмцϜ

ϸϜϼтϦЂϜ ϝтЮмϸ ϣвЊ϶вЮϜ ФϜϼмцϜ

 Хϲ Йв
ИмϮϼЮϜ
̼̼

 дмϸ
 Хϲ
мϮϼЮϜ
И
̻̼

ϣтЪжϠЮϜ ϤϝϠϝЂϲЮϜ сЮϝвϮϖ
̸̿͂̀

рϼϝϮϦЮϜ ЬϲвЮϜ ϤϝвмЧв
̽̽͂̀

ϣЛЯЂ ϬϝϦжϖ двЎ ϣЯ϶Ϝϸ ϤϝжмЪв
̷̹͂

рϸϝв ЬмЧжв
̸̺͂̀

 аϝК пТ пжмϼϦЪЮъϜ ЬϮЂЮϝϠ ϣЮмЧжвЮϜ ϤϝϦϝвЎЮϜ ИϜмжϒ̷̸̹̀)́(

̸ .̸̀
̸ .̸̺

.̿̿

̸ .̷̻

ЬмЊцϜ пЯК ϸϚϝЛЮϜ ЬϸЛвϣтЪЯвЮϜ ФмЧϲ пЯК ϸϚϝЛЮϜ ЬϸЛв

̷̸̹̿ ̷̸̹̀

 аϝК пТ ϣТϜϼЊЮϜ ϤϝЪϼІ ИϝАЧЮ ϣтϲϠϼЮϜ ϤϜϼІϔв2019 ХϠϝЂЮϜ аϝЛЮϝϠ ̯ϣжϼϝЧв)́(

 ϣвЊ϶вЮϜ ФϜϼмцϜ ЙтϾмϦсТ   аϝК̷̸̹̀ (́)  



 ИϝАЧЮϜ ̭Ϝϸϒм ϼмАϦ ЬтЯϲϦ :̯ъмϒ ϼтО сТϼЊвЮϜ  сЮϝвЮϜ аϝДжЮϜ ̭Ϝϸϒ аттЧϦм ϼмАϦ :сжϝϪЮϜ аЂЧЮϜ 
 

̺̼  сЮϝвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ ϼтϼЧϦ̷̸̹̀   рϼЊвЮϜ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ 

 

 ИϝАЦ ЬϝвЮϜ ФмЂ̽̾  

  ϝлϚϜϸϒ ϣтϼЊвЮϜ ϣЊϼмϠЮϜ ϤЯЊϜмрϸКϝЊϦЮϜ    аϝК ϣтϝлж сТ̷̸̹̀  ̪ Ϩтϲ

̭ϝϮ  ЮϝϠ ЬЎТϒ ϣЊϼмϠЮϜ ̭Ϝϸϒ  ϣжϼϝЧвϤϝЊϼмϠЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ Йв   ЬϦϲϦЮ ϣтвЮϝЛЮϜ 

ϨЮϝϪЮϜ ϾЪϼвЮϜ  -   дϝжмтЮϜм ϝтЂмϼ ϸЛϠ   -    дϝϮϼмв ϼІϔвϠсЯжϝϦЂ  (MSCI)  

 ϢϸϝтϾ ϣϠЂжϠ̺̿͂̀ ́ХϠϝЂЮϜ аϝЛЮϝϠ ̯ϣжϼϝЧв ЀϒϼϠ ХЯЛϦт ϝвтТм ̪ ̪ϼАϝ϶вЮϜ Ьϝв

 Ьмϸм ̪ϣтϠϼЛЮϜ ЬмϸЮϜ дв ЬЪ омϦЂв пЯК ЬмцϜ ϞтϦϼϦЮϜ сТ ϼЊв Ϥ̭ϝϮ

 аϝК Ьы϶ ϝтЧтϼТϒ ЬϝвІм АЂмцϜ ФϼІЮϜ̷̸̹̀  мϲж АϝІжЮϜ аϮϲ НЯϠ Ϩтϲ ̪

̹̼ ́   сЮϝвϮϖ дв АЂмцϜ ФϼІЮϜ сТ ϣϚІϝжЮϜ ϤϝКмϼІвЮϜм ϤϝЧУЊЮϜ ϸϸК

.ϝтЧтϼТϒ ЬϝвІм 

  аϝК дв ЬмцϜ ЙϠϼЮϜ Ьы϶ йжϜ ъϖ̷̷̹̹ϼϦ ̪ ̪ϼтϠЪ ЬЪІϠ ЬϝвЮϜ ФмЂ ̭Ϝϸϒ ЙϮϜ

м ̪аЮϝЛЮϜ омϦЂв пЯК оϼ϶цϜ ϣтЮϝвЮϜ ФϜмЂцϜ дв ϝкϼтПЪЙϮϼт   пЮϖ ШЮϺ

 ϞжϝϮ пЮϖ ̪ϝжмϼмЪ ЀмϼтТ ϼϝІϦжϜ ϤϝтКϜϸϦϠ ϣАϠϦϼвЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ Рмϝ϶вЮϜ

 ЙϮϜϼϦ пЯК ЀЪЛжϜ ϝвв ̪ϣтвЮϝЛЮϜ АУжЮϜ ϼϝЛЂϒ ϤϝтмϦЂв сТ ϸϝϲЮϜ ЙϮϜϼϦЮϜ

 цϜ ϤϜϼІϔвм ϣтϼЛЂЮϜ ϤϜϼІϔвЮϜ  дК ̯ыЎТ ̪ЬϝвЮϜ ФмЂЮ ̭ϜϸϬмϼ϶   ϸϸК

  ̪ЬϝвЮϜ ФмЂ дв ϞжϝϮцϜ дтϼвϪϦЂвЮϜ дв ϼтϠЪ  ЬϮЂϦЮывϝЛϦалϦ  .ХТϸϦ сТϝЊ   

  ϝвжтϠ  ЙϠϼЮϜ ϸлІсжϝϪЮϜ    аϝК дв̷̷̹̹   ̪ЬϝвЮϜ ФмЂ ̭Ϝϸϒ сТ дЂϲϦЮϜ ЌЛϠ

  ̯ϣжϼϝЧвϮЂ оϺЮϜ ЙϮϜϼϦЮϝϠйЯ    ϼϝЂϲжыЮ ϣϮтϦж ШЮϺм ̪ЬмцϜ ЙϠϼЮϜ Ьы϶ сϠЂжЮϜ 

  ̪ϝжмϼмЪ ЀмϼтТ ϤϝтКϜϸϦϠ ϣАϠϦϼвЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ Рмϝ϶вЯЮм сТ ϼϜϼвϦЂъϜ

  ЙТϼЮϜсϮтϼϸϦЮϜ   ϣТϝЎшϝϠ ̪ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣАІжцϜ дв ϸтϸЛЮϜ ϣЮмϜϾв пЯК ϸмтЧЯЮ

  ИϝУϦϼъϜ пЮϖсϠЂжЮϜ   дтϼвϪϦЂвЮϜ ϣЧϪ ϤϝтмϦЂв дЂϲϦм ̪АУжЯЮ ϣтвЮϝЛЮϜ ϼϝЛЂчЮ

 ϣтϠϝЦϼЮϜм ϣтЛтϼІϦЮϜ ϣϚтϠЮϜ ϼтмАϦ ϞжϝϮ пЮϖ ̪ϣϚІϝжЮϜ ФϜмЂцϜ дв ϸϸК сТ

 ϢϸϝтϾм ̪ЬмϜϸϦЮϜ ϤϝтЮϐ ϼтмАϦм аКϸЮ ϣтϼЊвЮϜ ϣЊϼмϠЮϜ ϞжϝϮ дв ϣтвтДжϦЮϜм

.дтϼвϪϦЂвЮϜ ϣтϝвϲм ̪ϣтТϝУІЮϜм ϰϝЊТшϜ ϤϝтмϦЂв 

 пЮмцϜ ФмЂЮϜ 

  ϤЛУϦϼϜ Ϩтϲ ̪̯ϝДмϲЯв ̯ϜϼмАϦ ϼЊв сТ ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ФмЂ ϸлІ ФϜϼмцϜ ϣвтЦ

 пЮмцϜ ФмЂЮϝϠ ϢϼϸЊвЮϜ ϣтЮϝвЮϜ̽̿    пЮϖ̷̹̹̻͂    аϝК сТ йтжϮ ϼϝтЯв̷̸̹̀  ̪

  мвж ЬϸЛвϠ̹͂̽ ́   ̯ϣжϼϝЧвХϠϝЂЮϜ аϝЛЮϝϠ ̪  ϸЧТ ̪алЂцϜ ϤϜϼϜϸЊϖ ϞжϝϮ пЯКм

  сЮϜмϲ ЬϮЂϦЮ ϤЎУ϶жϜ̸̺̀͂̀    аϝК Ьы϶ йтжϮ ϼϝтЯв̷̸̹̀   ЬϸЛвϠ

  ЌϝУ϶жϜ̸̷͂̿ ́   ̯ϣжϼϝЧвЛϠϼϒ ϺтУжϦ аϦ ϸЦм ̪ХϠϝЂЮϜ аϝЛЮϝϠ ϤϝϲмϼА ϣ 

(IPOs)    ϣвтЧϠ̸̼͂    аϝК Ьы϶ йтжϮ ϼϝтЯв̷̸̹̀    ЬϠϝЧв̼̹͂   йтжϮ ϼϝтЯв

  аϝК Ьы϶̷̸̹̿  ϣϠЂжϠ Јϝ϶ЮϜ ϰϼАЮϜ сТ ϤϝϲмϼАЮϜ ϾЪϼϦϦм ̸̪̀͂̿ ́ ̪

  ϜϺкм  ϸЦ  ϣϠЂж пЯК ϞжϝϮцϜ ϺмϲϦЂϜ̻̽̾͂ ́  Ьы϶ ϣтЮмцϜ ϤϝϲмϼАЮϜ дв

  аϝК̷̸̹̀    ϣϠЂж ЬϠϝЧв сТ̷̽ ́  ϤϜϸжЂ ϤЧЧϲ ̪ЬϠϝЧвЮϜ пТм .ХϠϝЂЮϜ аϝЛЮϜ сТ

  мвжЮϜ ЬϸЛв сТ ϢϼУА ϢϼϸЊвЮϜ ХтϼмϦЮϜрϺЮϜм    мϲж НЯϠ̸̺̾́ ЬЪ ЬϮЂтЮ ̪

 мϲж ϢϼϸЊвЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ ϤϜϸжЂм ХтϼмϦЮϜ ϤϜϸжЂ дв̹̹̼͂ .йтжϮ ϼϝтЯв 

 ФмЂЮϜ рмжϝϪЮϜ 

ЂЮϜ ϤϜϼІϔвϠ ХЯЛϦт ϝвтТм  Фм рмжϝϪЮϜ ϣтϼЊвЮϜ ϣЊϼмϠЮϜ ϤϜϼІϔв ϤЯϮЂ ̪

  аϝК Ьы϶ ̯ϝКϝУϦϼϜ̷̸̹̀  Ϩтϲ ̪ЬϮЂ    сЂтϚϼЮϜ ϼІϔвЮϜEGX30  -   амЧв

  йтжϮЮϝϠрϼЊвЮϜ   -    пЮϖ ЬЊтЮ̸̸̺̀̽͂̽    ϼϠвЂтϸ сТ ϣАЧж̷̸̹̀ ЬϸЛвϠ ̪

  НЯϠ мвж̸̾͂ ́   ̯ϣжϼϝЧв  ЙУϦϼϜ ЬϪвЮϝϠм ̪ХϠϝЂЮϜ аϝЛЮϝϠ  ϼІϔвEGX30  -   амЧв

ϼъмϸЮϝϠ-    пЮϖ̹̼̻̀    ИϝУϦϼϜ ЬϸЛвϠ ϣАЧж̸̀͂̽́ ϣЊϼмϠ ϼІϔв дК ϝвϒ .

  пЮϖ ЙУϦϼϜ ϸЧТ ̪ϢϼтПЊЮϜм ϣАЂмϦвЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ ФмЂϠ Јϝ϶ЮϜ ЬтжЮϜ̻̺̿   ϣАЧж

  ЬϸЛвϠ̺̻͂́  ЬϮЂтЮ ИϝУϦϼъϜ сТ ϼІϔвЮϜ ϼвϦЂϜ ϸЦм ̪̻̹̾̀͂   мтжмт сТ ϣАЧж

̷̷̹̹    ИϝУϦϼϜ ЬϸЛвϠ̻̽̾͂ ́   ̯ϣжϼϝЧв  мтжмтϠ̷̸̹̀  . Ϡ ϝвϒ ϣϠЂжЮϝ   ЬϝвЮϜ ЀϒϼЮ

Ϝ  ϣϠЂжϠ ̯ϝЎϝУ϶жϜ ϸлІ ϸЧТ ̪сЦмЂЮ̼̼͂ ́   пЮϖ ЬЊтЮ̷̺̾̿͂   Ьы϶ йтжϮ ϼϝтЯв

 
̽̾    ϣтЮϝвЮϜ ФϜмЂцϜ ϤϝКϝАЦ акϒ ϸϲϒ ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ФмЂ ϸЛтО  ϣϚтк ϣϠϝЦϼЮ ЙЎ϶Ϧ сϦЮϜ ϣтТϼЊвЮϜ ϼт

 .ϣтЮϝвЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ 

̽̿  ̯ϜϺ϶ϒ  .ЬϜмвцϜ Ѐмϔϼ ЌтУ϶Ϧ ϤϜϼϜϸЊϖм ̪ϣтвЂъϜ атЧЮϜ ЬтϸЛϦ ϤϜϼϜϸЊϖ ϼϝϠϦКъϜ сТ 

  аϝК̷̸̹̀  ϞАІ ϣϮтϦж ШЮϺм ̸̪̹    иϼϸЦ сЦмЂ Ьϝв Ѐϒϼ ϣвтЧϠ ϣЪϼІ̸̼̀͂ 

.йтжϮ ϼϝтЯв 

 

  ϼІϔв ЌУ϶жϜ ϸЦмEGX30  аϝК дв ЬмцϜ ЙϠϼЮϜ Ьы϶  ̷̷̹̹   ϣϠЂжϠ

̸̺̺͂ ́   ЬϮЂтЮ̼̺̀̀͂̀   ̪ϣАЧжϝвЪ   сТ ̯ϝЎтϒ сЦмЂЮϜ ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ЌУ϶жϜ

  мϲжϠ ϢϼϦУЮϜ ЀУж̸̼̻̾͂   йтжϮ ϼϝтЯв  ЬϮЂтЮ  ̼̺̹͂̀   Ѐϼϝв сТ йтжϮ ϼϝтЯв

̷̷̹̹ ϣтϾтУϲϦЮϜ ϣтϸЧжЮϜм ϣтЮϝвЮϜ ϤϜϼϜϼЧЮϜ дв ϣвϾϲ ϼϜϸЊϖ акϝЂ ϸЦм .

  ЙϠϼЮϜ сТ ϣЊϼмϠЮϜ ϤϜϼІϔв дтЂϲϦ сТ рϼЊвЮϜ ϸϝЊϦЦыЮ сжϝϪЮϜ   аϝК дв

̷̷̹̹ ϞϚϜϼЎЮϜ ЌУ϶м ̪ϢϸϚϝУЮϜ ϼϝЛЂϒ ЌУ϶ сТ ϤϜϼϜϼЧЮϜ ШЯϦ ЬϪвϦϦм ̪

ЮϜ ϰϝϠϼцϜ ϣϠтϼЎ ЬтϮϓϦм ̪ϣЊϼмϠЮϜ сТ ЬвϝЛϦЮϜ пЯК  ϤывϝЛϦ пЯК ϣтЮϝвЂϒϼ

 ̯ϝтϚϝлж ϣϠтϼЎЮϜ дв дтвтЧвЮϜ ϼтО ̭ϝУКϖм ̪аϝК ϢϸвЮ ϣЊϼмϠЮϜ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪

  НЯϠв ЈтЊ϶Ϧ̷̹   ФϜϼмцϜ ФмЂ аКϸЮ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ ϞжϝϮ дв йтжϮ ϼϝтЯв

ϣтЮϝвЮϜϝвв ̪    пЮϖ оϸϒ  ϼІϔв ИϝУϦϼϜEGX30    аϝК дв сжϝϪЮϜ ЙϠϼЮϜ сТ̷̷̹̹ 

  ϣϠЂжϠ̸̹̹͂ ́    пЮϖ ЬЊтЮ̸̷̻̾̽͂̽  ϣАЧж ϣвтЧϠ сЦмЂЮϜ ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ИϝУϦϼϜм ̪

̸̼̾͂  ЬϮЂтЮ ̪йтжϮ ϼϝтЯв̼̀ ̷ .йтжϮ ϼϝтЯв 

  

ϣт϶тϼϝϦЮϜ ϤϝϠЯЧϦЮϜ ϼІϔв иϝϮϦϜ омϦЂв пЯКм̽̀  дв ЌУ϶жϜ ϸЧТ ̸̪̹̻͂   ϣАЧж

 ϼϠвЂтϸ сТ̷̸̹̿   пЮϖ ЬЊтЮ̸̸͂̽   ϼϠвЂтϸ ϣтϝлж сТ ϣАЧж̷̸̹̀ ̪ ЬϮЂм 

АЂмϦв  ̸̹̾͂  ϣАЧж  Ьы϶  аϝК  ̷̸̹̀ ̪ м ЬЪІϠ ϸКϝЊϦЯЮ ϼІϔвЮϜ ϣвтЦ ϤлϮϦϜ

  Ѐϼϝв ϣтϝлж сТ ДмϲЯв̷̷̹̹  Ю Ϧ  ЬϮЂ̻̹̻͂    иϝЊЦϒ НЯϠм ̪ϣАЧж̻̽͂̿  ϣАЧж 

  мтϝв сТ̷̷̹̹оϼ϶ϒ Ϣϼв ЌϝУ϶жыЮ йϮϦϜ йжϒ ъϖ ̪    мтжмт ϣтϝлж сТ̷̷̹̹ 

 ЬϮЂтЮ  ̸̹̽͂  ̪ϣАЧж    пЯКϼІϔвЮϜ ϤϝкϝϮϦϜ ЀЪЛϦмϜϺк    сТ ϤϜϼмАϦЮϜ мϲжЮϜ

  аϝК дв ЬмцϜ ЙϠϼЮϜ Ьы϶ ̭ϜмЂ ϣтϼЊвЮϜ ϣЊϼмϠЮϜ ̭Ϝϸϒ ϤϜϼІϔв̷̷̹̹ 

 ̯ϝЛϮϜϼϦ ϸлІ оϺЮϜ    ϼІϔв дв ЬЪ пТEGX30   ЬϸЛвϠ пЦмЂЮϜ ЬϝвЮϜ Ѐϒϼм 

  аϝК дв пжϝϪЮϜ ЙϠϼЮϜ Ьы϶ мϒ ̪ϝжмϼмЪ ϣϲϚϝϮ ϤϝтКϜϸϦ ϼϝАϖ сТ ϼтϠЪ̷̷̹̹ 

ЮϜ ϼϝЂϲжϜ ЬД сТ ϤϜϼІϔвЮϜ ШЯϦ дЂϲϦϠ дϼϦЦϜ оϺЮϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ Рмϝ϶в

ϝжмϼмЪ ЀмϼтУϠ ϣАϠϦϼвЮϜ. 

 

̽̀  дК свмтЮϜ ϸϚϝЛЯЮ ϣт϶тϼϝϦЮϜ ϤϝϠЯЧϦЯЮ рϼϝтЛвЮϜ РϜϼϲжъϜ ЀЪЛт̷̽  .ЬмϜϸϦ амт 
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 ϣтЦмЂЮϜ ϣвтЧЮϜ)йтжϮ ϼϝтЯвЮϝϠ) (ϼЂтцϜ ϼмϲвЮϜ( ) EGX30 ϣАЧжЮϝϠ(

 ϼІϔвЮ оϼлІЮϜ ϼмАϦЮϜEGX30пЦмЂЮϜ ЬϝвЮϜ Ѐϒϼм






























